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В нынешних условиях особенно важно,
чтобы практическая подготовка давала возR
можность будущему выпускнику техничесR
кого вуза получить представление о совреR
менном производстве не только по учебниR
кам и рассказам преподавателей, но и, так
сказать, изнутри, побывать на рабочих меR
стах и приобрести ценный практический
опыт выполнения реальных задач.

Как известно, подавляющее большинR
ство основных профессиональных образоR
вательных программ (ОПОП) бакалавриаR
та, магистратуры и специалитета, реализуR
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емых российскими техническими вузами,
имеют прикладную направленность, и этот
факт отвечает современным вызовам.

К основным документам, регламентиR
рующим практическую подготовку студенR
тов вузов, относятся: Федеральный закон
от 29.12.2012 г. №273RФЗ «Об образоваR
нии в Российской Федерации»; Приказ
Министерства образования и науки РосR
сийской Федерации от 19.12.2013 г.
№1367 «Об утверждении Порядка оргаR
низации и осуществления образовательR
ной деятельности по образовательным
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программам высшего образования – проR
граммам бакалавриата, программам специR
алитета, программам магистратуры»; ПриR
каз Министерства образования и науки
Российской Федерации от 27.11.2015 г.
№1383 «Об утверждении Положения о
практике обучающихся, осваивающих осR
новные профессиональные образовательR
ные программы высшего образования»;
действующие Федеральные государственR
ные образовательные стандарты высшего
образования по соответствующим укрупR
ненным группам направлений и специальR
ностей, направлениям или специальностям
подготовки; действующие ОПОП конкR
ретных вузов, разработанные на основе
Примерных основных образовательных
программ (ПООП).

Однако формально в этих документах
речь идёт не о практической подготовке
студентов в широком смысле, т.е. нацеленR
ной на формирование поликомпетентного
выпускника технического вуза и охватываR
ющей весь спектр общекультурных (униR
версальных), общепрофессиональных и
профессиональных компетенций, а о пракR
тиках как формах обучения, узко направR
ленных на получение первичных професR
сиональных умений и навыков (в случае
учебной практики) либо профессиональных
умений и опыта профессиональной деяR
тельности (в случае остальных практик,
включая преддипломную). Поэтому некоR
торые технические вузы трактуют содерR
жание практической подготовки студентов
в узком смысле. В итоге это ведёт к необосR
нованному акцентированию внимания на
формировании у студентов технических
вузов исключительно профессиональных
компетенций в ущерб всем остальным, что
в итоге негативно сказывается на качестве
подготовки выпускников и их конкурентоR
способности на рынке труда.

По мнению авторов данной статьи, в
сложившейся ситуации очевидна недопусR
тимость отождествления терминов «пракR
тическая подготовка» и «практика». В этой

связи практическая подготовка студентов
представляется авторам как комплекс учебR
ных занятий в форме контактной работы
обучающихся с преподавателем и самостоR
ятельной работы обучающихся. Данный
комплекс охватывет не только учебную и
производственные практики, но и занятия
семинарского типа (семинары, практичесR
кие занятия, практикумы, лабораторные
работы, коллоквиумы и иные аналогичные
занятия), а также курсовое проектироваR
ние, причём по всей линейке учебных дисR
циплин учебного плана, а не только по спеR
циальным. Только при таком подходе техR
нический вуз в полной мере сможет реалиR
зовать применение очень востребованных
в настоящее время инновационных форм
учебных занятий, развивающих у обучаюR
щихся навыки командной работы, межличR
ностной коммуникации, принятия решений,
лидерские качества. Речь идёт об организаR
ции интерактивных лекций, групповых дисR
куссий, ролевых игр, тренингов, об аналиR
зе ситуаций и имитационных моделей, преR
подавании дисциплин (модулей) в форме
курсов, составленных на основе результаR
тов научных исследований, проводимых
техническим вузом со своими партнёрами,
в том числе – с учётом региональных осоR
бенностей профессиональной деятельносR
ти выпускников и потребностей работодаR
телей.

В контексте обозначенной проблемы
неизбежно возникает вопрос о формах
организации такой всеобъемлющей практиR
ческой подготовки студентов. В современR
ных условиях ответ на него далеко не очеR
виден. Вот лишь некоторые из трудно�
стей, с которыми приходится сталки�
ваться техническим вузам.

1) Традиционные, положительно зареR
комендовавшие себя ещё в советское время
формы организации практической подгоR
товки студентов на базе ведущих промышR
ленных предприятий и научноRисследоваR
тельских институтов часто себя не оправR
дывают, поскольку будущие выпускники
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некоторых технических вузов вместо рабоR
ты на местах в составе производственных и
научных коллективов и приобретения бесR
ценного опыта знакомятся с действующим
производством и «живым» процессом выR
полнения научноRисследовательских работ
лишь поверхностно, посредством экскурR
сий. Одной из причин такого положения дел
является тот факт, что работодатели будуR
щих выпускников заинтересованы во взаиR
модействии в ходе учебного процесса далеR
ко не со всеми студентами, а исключительR
но с теми, кто уже связан с ними договорR
ными обязательствами, например, прохоR
дящими обучение в вузе целевым образом.
Остальные для таких работодателей видятR
ся ненужной нагрузкой к «своим» и станоR
вятся «чужими». Ещё одна причина кроетR
ся в излишнем стремлении руководителей
некоторых предприятий и организаций пеR
рестраховаться в вопросах информационR
ной безопасности и защиты интеллектуR
альной собственности. В итоге страдают
качество подготовки «чужих» выпускниR
ков и их конкурентоспособность на рынке
труда.

2) Студенты немногочисленных групп,
проходящие обучение по ОПОП, относяR
щимся к остродефицитным, наиболее восR
требованным промышленностью и бизнесR
сообществом некоторых регионов, как праR
вило, «разбираются» работодателями еще
на 3–4Rх курсах бакалавриата. Внешне блаR
гополучная, позитивная сторона этого явR
ления ассоциируется с выплатой студентам
дополнительных стипендий, гарантированR
ным местом для прохождения ими всех виR
дов практик, а также с будущим трудоустR
ройством на приличных условиях. Однако
есть и обратная сторона, о которой часто
забывают, связанная с серьёзным сужениR
ем не только профессионального, но и обR
щекультурного кругозора выпускников,
обусловленного таким «растаскиванием» и
стремлением работодателей в борьбе за
кадры максимально изолировать студентов
от конкурентов еще в период учёбы в униR

верситете. Ясно, что повышения качества
подготовки выпускников при этом ждать
не приходится. Это негативное явление осоR
бенно часто наблюдается при взаимодейR
ствии технических вузов с крупными предR
приятиями и организациями (где государR
ство как собственник не представлено),
заинтересованными в подготовке выпускR
ников своей, отраслевой, линейки направR
лений. Нередко такие работодатели небезR
успешно пытаются буквально навязать техR
ническим вузам федерального подчинения
узкие интересы, по сути, превращая их в
частные корпоративные университеты, где
компетенции, прописанные в ФГОС ВО,
искусственно делятся на «нужные» и «неR
нужные», а учебный процесс испытывает
явный крен в сторону «нужных» за счёт
секвестра «ненужных». Понятно, что за
этим стоит стремление максимально испольR
зовать средства российского бюджета в
своих целях, для подготовки «своих» выR
пускников. Впрочем, по мнению авторов, в
таком случае не должно быть никаких преR
тензий к работодателям, которые выступаR
ют законопослушными налогоплательщиR
ками и всего лишь в силу своих возможноR
стей (прежде всего – финансовых) решают
задачу обеспечения себя квалифицированR
ными кадрами в жёстких условиях рынка
труда, специфичного для конкретных реR
гионов, как могут. Однако открытым остаR
ётся вопрос о том, насколько правомерно
техническим вузам допускать такое «корR
поративное растаскивание» выпускников,
оставляя ни с чем другие предприятия и
организации.

3) В соответствии с поручением ПрезиR
дента Российской Федерации, данным на
совещании по вопросам разработки и ввеR
дения в действие профессиональных станR
дартов, прошедшем 09.12.2013 г. (ПрR3050
от 26.12.2013 г.), и буквой Федерального
закона «О внесении изменений в Трудовой
кодекс Российской Федерации и статей
11 и 73 Федерального закона «Об образоR
вании в Российской Федерации» от
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02.05.2015 г. №122RФЗ в настоящее время
проводится актуализация ФГОС ВО,
ПООП и ОПОП с учётом принимаемых
профессиональных стандартов (ПС). МноR
гие вопросы, в частности касающиеся лиR
нейки компетенций и их соотношения с
обобщёнными трудовыми функциями и
трудовыми функциями, фигурирующими в
ПС и имеющими отношение к сфере проR
фессиональной деятельности будущего
выпускника, пока остаются не до конца
решёнными. Эта непростая процедура
должна завершиться только к 1 сентября
2018 года.

Несмотря на перечисленные трудноR
сти, поиск эффективных организационных
форм практической подготовки студентов,
на наш взгляд, целесообразно вести постоR
янно. При этом следует обращать особое
внимание на имеющийся потенциал таких
объектов инновационной инфраструктуры
в своих регионах, как базовые кафедры
вузов на предприятиях и в организациях,
базовые лаборатории научноRисследоваR
тельских организаций в вузах, ресурсные
центры, центры компетенций, центры колR
лективного пользования, инжинирингоR
вые центры и т.п. Рассмотрим их более подR
робно.

Базовые кафедры и базовые лаборато�
рии. Статьей 72 Федерального закона «Об
образовании в Российской Федерации» они
отнесены к основным организационным
формам интеграции образовательной и наR
учной (научноRисследовательской) деяR
тельности в высшем образовании и, как
следствие, ориентированы в первую очередь
на подготовку студентов к научноRисслеR
довательской деятельности и «накрывают»
лишь часть профессиональных компетенR
ций, относящихся к данному типу задач
профессиональной деятельности (в термиR
нологии ФГОС ВО+). В этой связи в части
практической подготовки они, что называR
ется «по определению», не могут обеспеR
чить упомянутую выше поликомпетентR
ность выпускника технического вуза. КроR

ме того, предприятия и организации, на
площадках которых размещаются базовые
кафедры, как уже говорилось ранее, весьR
ма настороженно относятся к подготовке
«чужих» студентов либо выступают иниR
циаторами «корпоративного растаскиваR
ния» выпускников.

Существенно расширяют спектр «наR
крываемых» профессиональных компетенR
ций инжиниринговые и ресурсные центры
в субъектах Российской Федерации, котоR
рые могут и часто выполняют функции
учебных центров профессиональной квалиR
фикации в конкретных регионах. В настояR
щее время подобные центры удачно исR
пользуют положительный опыт работы
своих предшественников советского периR
ода – городских и районных учебноRпроR
изводственных комбинатов, в то время ориR
ентированных в основном на старших
школьников. Принципиально важно, что
эти центры не привязаны жёстко к конкR
ретному работодателю и при этом обладаR
ют всеми необходимыми ресурсами для
полноценной практической подготовки моR
лодёжи к будущей профессиональной деR
ятельности (современное технологическое
оборудование, программное и техническое
обеспечение инженерной деятельности,
опытные наставники, здоровая конкуренR
ция). Руководство таких центров, как и влаR
стные структуры соответствующих региоR
нов, очень заинтересованы в наиболее полR
ном привлечении имеющихся ресурсов для
решения проблемы подготовки квалифиR
цированных кадров. Сеть подобных центR
ров в России постоянно расширяется, преR
доставляя возможности для охвата самых
разных профессий. Этот процесс уже подR
держивается как на федеральном, так и на
региональном уровнях, а следовательно, не
требует дополнительных затрат со стороR
ны технических вузов. Нужно лишь решить
вопрос организационного взаимодействия
федеральных технических вузов с выбранR
ными ими региональными профильными
инжиниринговыми и ресурсными центрами.
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Использование таких центров в качестве
баз учебной и производственных практик
и площадок для проведения учебных заR
нятий семинарского типа по специальным
дисциплинам со студентами технических
вузов позволит максимально приблизить
профессиональную практическую подгоR
товку выпускников к условиям действуюR
щего производства без риска столкнуться
с описанными выше негативными явлениR
ями. Поэтому обучение в инжиниринговых
и ресурсных центрах вполне может оцеR
ниваться как эффективная организационR
ная форма практической подготовки стуR
дентов технических вузов на обозримое
будущее.

И всё же даже здесь практическая подR
готовка фактически оставляет вне поля своR
его зрения общекультурные (универсальR
ные) и общепрофессиональные компетенR
ции будущего выпускника. Окончательно
«накрыть» и эту нишу можно, обратив взор
на центры компетенций и центры коллек�
тивного пользования, в последнее время
всё более часто встречающиеся в различR
ных вузах (не только и не столько техниR
ческих). Такие центры могут успешно исR
пользоваться для проведения учебных заR
нятий семинарского типа по различным (не
только специальным) дисциплинам. Так,
например, серьёзно поднять качественную
планку практической подготовки студентов
технического вуза в части ряда общекульR
турных (универсальных) компетенций моR
жет помочь использование потенциала
центров соответствующих компетенций
классических, педагогических и лингвистиR
ческих университетов, а сформировать цеR
лый ряд общепрофессиональных компеR
тенций – привлечение возможностей центR
ров коллективного пользования, располоR

женных главным образом на площадках
федеральных и национальных исследоваR
тельских университетов. Речь не идёт о пеR
редаче учебной нагрузки преподавателям
других вузов. Идея заключается в предосR
тавлении студентам технического вуза доR
полнительных возможностей для получеR
ния качественного образования за счёт исR
пользования потенциала не только базовоR
го, технического университета, но и вузовR
партнёров. Ключ к успеху здесь видится в
активизации межвузовского взаимодейR
ствия в конкретном регионе или даже на
федеральном уровне, причём совсем не обяR
зательно исключительно в сетевой форме
реализации ОПОП. Юридическую основу
для таких начинаний дает статья 20 «ЭксR
периментальная и инновационная деятельR
ность в сфере образования» Федерального
закона «Об образовании в Российской ФеR
дерации».

Предлагаемая организационная форма
практической подготовки студентов техR
нических вузов имеет целый ряд плюсов,
среди которых как расширение кругозора
будущих выпускников и предоставление
им свободы для общения со своими сверR
стниками и преподавателями других вузов,
так и минимизация финансовых затрат, а
при определённых условиях – даже полуR
чение дополнительных внебюджетных
средств.

Таким образом, рациональное испольR
зование и разумное сочетание как традициR
онных, так и инновационных организациR
онных форм практической подготовки стуR
дентов технических вузов способствует
формированию поликомпетентных выR
пускников и повышению их конкурентосR
пособности на рынке труда.

Статья поступила в редакцию 09.01. 17.
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