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«Высшее образование в России»  –  ежемесячный  общероссийский  научно-пе-
дагогический журнал, публикующий результаты фундаментальных, поисковых и при-
кладных проблемно-ориентированных исследований наличного состояния высшей 
школы и тенденций ее развития, выполненных на стыке наук с позиций педагогики, 
социологии, истории, экономики и менеджмента. В журнале обсуждаются актуаль-
ные вопросы теории и практики модернизации отечественного и зарубежного выс-
шего образования. Особое внимание уделяется проблемам подготовки и повышения 
квалификации научных и научно-педагогических работников высшей школы.

Целевая аудитория издания  – сообщество исследователей и практиков высше-
го и дополнительного профессионального образования (вузовские и академические 
ученые,  профессорско-преподавательский  состав  высшей  школы,  администрация 
вузов,  работники  органов  управления  системой  высшего  образования,  соискатели 
ученой степени, студенчество). Авторы и читатели журнала  – специалисты в обла-
сти философии образования, педагогики высшей школы, социологии образования.

Миссия журнала  –  поддержание  и  развитие  единого  исследовательского  про-
странства  в  области  наук  об  образовании  в  географическом  (межрегиональность) 
и эпистемологическом (междисциплинарность) смысле, а также укрепление межву-
зовского  сотрудничества  научно-педагогических  работников.  Задача  –  выработка 
общезначимого языка описания и объяснения современной образовательной реаль-
ности, который не только позволяет понимать происходящее, но и сплачивает, объ-
единяет научно-педагогическое сообщество на основе ценностей солидарности, со-
дружества, кооперации и сотворчества.

Журнал входит в Перечень научных изданий, рекомендованных ВАК для публика-
ции результатов исследований по следующим научным специальностям:

09.00.08 –   Философия науки и техники (философские науки), 
09.00.11 –   Социальная философия (философские науки), 
13.00.01 –   Общая педагогика, история педагогики и образования  

  (педагогические науки), 
13.00.02 –   Теория и методика обучения и воспитания (по областям  

  и уровням образования) (педагогические науки), 
13.00.08 –   Теория и методика профессионального образования  

  (педагогические науки), 
22.00.04 –   Социальная структура, социальные институты и процессы  

  (социологические науки), 
22.00.06 –   Социология культуры (социологические науки) 

«Высшее образование в России»  публикует  теоретические  (аналитические, 
полемические,  проблемные)  статьи,  а  также  результаты  эмпирических  и  прак-
тико-ориентированных  исследований,  материалы  конференций  и  круглых  
столов,  научные  рецензии.  В  своей  деятельности  журнал  опирается  на  професси-
ональные объединения в сфере высшего образования (Российский союз ректоров, 
Ассоциация  технических  университетов,  Ассоциация  инженерного  образования 
России,  Ассоциация  классических  университетов  России,  Международное  обще-
ство по инженерной педагогике). 
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выми группами ведущих российских университетов в социальных медиа. Выборка универси-
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ский университет дружбы народов. Сравнительный анализ специфики управления вузами 
цифровыми коммуникациями с целевыми аудиториями проведён посредством комбинации 
методов анализа социальных графов (с применением авторского программного обеспечения, 
основанного на определении структурных связей цифровых сообществ), а также киберме-
трического анализа, направленного на выявление ключевых показателей пользовательской 
активности (с использованием сервиса для мониторинга социальных медиа). Предложен-
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Постановка проблемы. Требования циф-
ровой эпохи к качеству управления инфор-
мационными потоками всё возрастают. Про-
движение бренда любой компании зависит во 
многом от уровня её социально-медийного 
менеджмента. Целевые группы современных 
организаций предпочитают получать ин-
формацию и взаимодействовать с помощью 
цифровых технологий. Главным образом это 
связано с ростом национальных интернет-
аудиторий, переносом существенной части 
жизненных практик граждан в онлайн-про-
странство, в том числе в связи с пандеми-
ческими ограничениями и др. Динамичные 
изменения в медиасфере, интенсивное появ-
ление новых, активно завоёвывающих боль-
шие целевые аудитории цифровых площадок 
диктуют компаниям необходимость регуляр-
ного пересмотра каналов распространения 
информации о бренде. Высшие учебные заве-
дения следуют данному требованию цифро-
вой эпохи и вносят значительные корректи-
вы в стратегии продвижения своих брендов 
в виртуальной среде. Очевидно, что устоять 
в статусе известного и привлекательного для 
молодёжи вуза могут только те из них, ко-
торые выбирают стратегию максимальной 
диверсификации партнёров, каналов, тех-
нологий в условиях конкуренции за целевые 
аудитории и группы.

Работа с абитуриентами, фактически 
полностью ориентированными на цифро-
вой формат взаимодействия, предполагает 
особый подход к формированию не только 
медийного контент-плана, но и стратегии 
управления онлайн-коммуникациями соци-
ально-медийных сообществ, вовлекающих 
старшеклассников в университетскую по-
вестку. Это же характерно и для работы с 
другими внешними целевыми аудиториями 
вузов (родителями абитуриентов, препода-
вателями, сотрудниками, деловыми кругами 
и т. д.). Адресность коммуникации, модера-
ция общего взаимодействия, вовлечение в 
привлекательную повестку – всё это стано-
вится непременным требованием к работе с 
различными аудиториями в цифровой среде. 

Интегрированность социально-медийных 
информационных потоков о брендах вузов, 
в свою очередь, зависит от их управляемости 
и модели развития хабов (центров) и лидеров 
общественного мнения, генерирующих и мо-
дерирующих вовлечение массовых пользо-
вателей. Таким образом, перед вузами стоит 
сложная задача адаптации к требованиям, 
которые «цифровые граждане» предъяв-
ляют к качеству коммуникации при выборе 
вуза, обучении или трудовой деятельности 
в нём. Базовый исследовательский вопрос 
состоит в определении ключевых характе-
ристик управления цифровыми коммуника-
циями с внешними целевыми аудиториями 
ведущих университетов РФ в онлайн-среде. 

Гипотеза исследования состоит в предпо-
ложении, что наличие координации в про-
цессе развития вузовских социально-медий-
ных сообществ внешних целевых аудиторий 
увеличивает уровень сплочённости социаль-
ной онлайн-сети и интенсифицирует поль-
зовательский резонанс вокруг вузовского 
контента, позитивно сказываясь на качестве 
управления публичными коммуникациями 
университета в современном цифровом про-
странстве.

Обзор современных исследований. Ос-
новные теоретические работы, посвящён-
ные исследованию цифровых коммуникаций 
высших учебных заведений с целевыми ау-
диториями, можно разделить на несколько 
групп. Исследования первой группы на-
правлены на определение доминирующих 
стратегий позиционирования университетов 
в социальных медиа и используемых техно-
логий брендинга. Подчёркивается, что циф-
ровизация является вызовом для современ-
ного университета, подталкивая достаточно 
консервативные общественные институты 
к освоению новых площадок и механизмов 
коммуникации [1–3]. Исследования второй 
группы сосредоточены на оценке эффектив-
ности цифрового менеджмента университе-
тов, их сравнительном анализе и рейтинго-
вании вузов на основе полученных данных 
[4; 5]. Третью группу работ составляют ис-
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следования репутации университета в циф-
ровом пространстве, технологий выстра-
ивания имиджа в конкурентной борьбе за 
различные целевые группы: студентов, пре-
подавателей, научных сотрудников [6–8]. 
Четвёртая группа исследований относится 
к оценке позитивных эффектов цифрови-
зации, в т. ч. влияния социально-медийного 
пространства на научно-образовательную 
активность обучающихся и процессы комму-
никации внутри университетского комьюни-
ти [9–11]. Отдельно стоит выделить работы, 
посвящённые управлению информационны-
ми потоками университетов, организации 
системы цифровых коммуникаций предста-
вителей университетов и эффектам цифро-
визации для сотрудников образовательных 
организаций [12; 13]. Отметим, что боль-
шинство указанных исследований реализу-
ется преимущественно в границах сетевого 
подхода, предполагающего формирование 
принципиально новых форм коммуникаций 
в цифровую эпоху, выстроенных в современ-
ных сетевых форматах [14; 15]. Кроме того, 
глобальная перестройка системы повседнев-
ного взаимодействия позволяет определять 
каждого пользователя активным актором 
глобальной сети [16]. 

Социально-медийные коммуникации с 
целевыми группами – предмет социаль-
но-медийной аналитики с использованием 
специальных инструментов и программно-
го обеспечения, а также с применением ме-
тодологии интеллектуального поиска мар-
керов цифровой активности. В настоящее 
время можно выделить две отечественные 
исследовательские группы, работающие в 
указанном направлении. Одна из них – под 
руководством Е. Бродовской (Центр поли-
тических исследований Финансового уни-
верситета при Правительстве РФ). Объек-
тами исследования коллектива выступают 
различные социально-политические процес-
сы. Специфика методологии, разработанной 
этой научной командой, состоит в гибриди-
зации эмпирического дизайна, включающе-
го, помимо автоматизированного анализа 

цифрового контента, использование мето-
дов понимающего восприятия текстов в ка-
честве предварительного этапа определения 
основных характеристик информационных 
потоков, а также современных достижений 
когнитивной инструментальной диагности-
ки, позволяющей совершенствовать про-
цесс интерпретации цифровых данных [17]. 
Можно выделить следующие направления 
исследовательской деятельности коллекти-
ва, посвящённые образовательной сфере: 

– оценка процесса цифровизации обра-
зовательного процесса и внедрение совре-
менных цифровых технологий в образова-
тельный процесс [18];

– анализ официальных сайтов, цифро-
вых сообществ и всей системы цифровой ин-
фраструктуры отечественных и зарубежных 
университетов [19; 20];

– сегментирование и рейтингование уни-
верситетов, исходя из выбранных стратегий 
организации системы цифрового менед-
жмента [21].

Особым направлением социально-медий-
ного анализа служит построение социаль-
ных графов. Этот метод нацелен на выявле-
ние силы и плотности связей внутри и между 
цифровыми сообществами, релевантными 
предмету исследования. Одной из первых 
в отечественной науке анализ социальных 
графов и построение цифровых инфра-
структур предприняла Г. Градосельская [22; 
23]. Моделирование цифровой инфраструк-
туры определённой социальной активности 
целевых групп позволяет выявить каналы, 
ресурсы и технологии социального констру-
ирования смыслов и значений в сознании 
представителей этих целевых аудиторий.

Важным направлением социально-медий-
ного анализа являются исследования воз-
можностей формирования коллективных 
идентичностей в сетевой онлайн-среде [24]. 
Данный исследовательский трек исключи-
тельно важен для брендирования отдельных 
организаций в сетевом онлайн-простран-
стве, поскольку позволяет формировать 
нужные идентичности сообществ социаль-
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но-медийной аудитории. Ощутимую часть 
социально-медийных исследований состав-
ляет также лингвистический анализ. Он слу-
жит базой разработки цифровых маркеров, 
на основе которых производится автомати-
ческая выгрузка релевантных информаци-
онных потоков [25; 26]. 

При всём разнообразии и широте публи-
каций об использовании методов интел-
лектуального поиска цифровых маркеров 
в социально-гуманитарных исследованиях, 
наблюдается острый дефицит работ по изу- 
чению цифровых коммуникаций универси-
тетов с целевыми аудиториями в процессе 
формирования их бренда в онлайн-среде.

Теоретико-методологическая основа ис-
следования. Теоретический фундамент ис-
следования образует совокупность следую-
щих теорий, концепций и идей:

– сильных связей традиционных сетей 
[27; 28]; 

– топологии предпочтительного присо-
единения цифровых сетей [29];

– способности цифровых коммуникаций 
увеличивать связность сети (connectivity-
generating), соединять между собой удалён-
ные в социальном пространстве кластеры, 
внутри которых доминируют сильные связи 
[30]; 

– «гомофилии» в цифровой среде [31]; 
– селективного восприятия в цифровой 

среде [32; 33].
Методология настоящего исследования 

базируется на комбинации научных поло-
жений сетевого и когнитивного подходов.  
Использование сетевого подхода в насто-
ящем исследовании обусловливается ори-
ентацией на изучение организационных и 
функциональных особенностей составных 
элементов цифровых инфраструктур оте- 
чественных университетов [34]. В связи с 
этим особое значение приобретает теория 
социальных графов, заложенная в основу 
современных междисциплинарных исследо-
ваний, нацеленных на автоматизированное 
моделирование отдельных субъектов циф-
рового пространства, дальнейшую интер-

претацию, дополнение и расширение данных 
[35; 36]. Применение достижений когнитив-
ного подхода связано с анализом особен-
ностей восприятия цифрового контента 
университетов и возможностей влияния на 
поведение массовой аудитории посредством 
адаптации цифровой информации к запро-
сам и потребностям интернет-пользователей  
[37]. 

Реализованное прикладное исследование 
опирается также на общие принципы совре-
менного для общественных наук методоло-
гического подхода Predictor Mining, позво-
ляющего осуществлять интеллектуальный 
поиск цифровых маркеров и обосновывать 
фильтры – речевые паттерны для автомати-
зированного аккумулирования информаци-
онных потоков об университетах, каждый из 
которых составляет отдельный исследова-
тельский кейс [38].

Методика исследования. В основе от-
бора вузов для эмпирического анализа – 
международный предметный рейтинг «QS 
World University Rankings by Subject 2021: 
Social Sciences & Management 2021». В соот-
ветствии с результатами рейтингования по 
направлению «Социальные науки и Менед-
жмент» были отобраны шесть ведущих рос-
сийских университетов: НИУ «Высшая шко-
ла экономики», Российский экономический 
университет им. Г.В. Плеханова, Финансо-
вый университет при Правительстве РФ, 
Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте 
РФ, Университет МГИМО, Российский уни-
верситет дружбы народов. 

Обозначенный ранее теоретико-мето-
дологический фрейм обусловливает ис-
пользование в настоящем исследовании 
гибридной стратегии. Для выявления струк-
турных характеристик университетских 
онлайн-сообществ используется метод со-
циальных графов, включающий в себя при-
менение специализированного авторского 
программного обеспечения «Социальный 
граф». Программа написана на языке про-
граммирования JavaScript, интерпрети-
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руется внутри nodejs версии не ниже 7.5. 
Визуальная часть программы выполнена с 
применением плагина jquery VisJS. Данный 
инструмент позволяет выявить количество 
пересечений между участниками сообществ 
в социальной сети «ВКонтакте», каждый 
из которых является узлом графа. Важный 
параметр эффективности управления брен-
дом вуза в онлайн-среде – стратегия коор-
динации цифровых целевых аудиторий. Для 
измерения силы и плотности связей между 
участниками социально-медийных со-
обществ университетов, а также для опре-
деления характера связей и представлен-
ности «цифровых лидеров» было отобрано 
100 цифровых сообществ. В соответствии 
с техническими возможностями сервиса 
были охвачены все крупнейшие цифровые 
сообщества университетов, отличающиеся 
регулярной активностью и направленные 
на взаимодействие с различными целевыми 
группами. 

Для углубления полученных в ходе гра-
фирования данных используется киберме-
трический анализ, реализованный посред-
ством применения инструмента автомати-
зированной оценки цифровых сообществ 
«LiveDune». Выборку составили собранные 
ранее цифровые сообщества, локализован-
ные в социальной сети «ВКонтакте». Глу-
бина анализа: 01.11.2020–01.11.2021. В ходе 
обработки данных особое внимание уделено 
характеру пользовательской активности, 
отражающей эффективность управления 

коммуникациями в цифровых сообществах 
представленных университетов. Для оценки 
пользовательской активности предложено 
применение агрегированных показателей, 
совмещающих различные типы пользова-
тельских реакций, количество публикаций и 
охват аудитории. Указанный подход позво-
ляет увеличить объективность полученных 
данных за счёт определения трёх количе-
ственных показателей: уровень вовлечённо-
сти (сумма пользовательских реакций/коли-
чество публикаций*охват аудитории), рей-
тинг просмотров (просмотры публикаций/
количество публикаций*охват аудитории), 
рейтинг реакций (сумма пользовательских 
реакций/просмотры публикаций). 

Результаты исследования. В таблице 1 
показаны результаты сравнительного ана-
лиза долевой представленности лидеров об-
щественного мнения цифровых сообществ 
группы университетов – кейсов исследова-
ния. Отбор цифровых сообществ ведущих 
российских вузов был подчинён двум усло-
виям: направленность групп на внешнюю 
аудиторию университета (на примере абиту-
риентов и выпускников) и принадлежность 
сообщества сети «ВКонтакте». Первое усло-
вие определяется необходимостью измерить 
показатели управления вузами цифровыми 
коммуникациями с внешними и внутренними 
целевыми аудиториями. Второе условие об-
условлено, во-первых, наибольшей популяр-
ностью блогохостинга «ВКонтакте» среди 
российской пользовательской аудитории, 

Таблица 1
Структурные показатели цифровых сообществ исследуемых университетов

Table 1
Structural indicators of digital communities of the studied universities

Университет/показатель
Число участников  

со связями более 100
В % от совокупной  

аудитории
Число участников  

со связями более 500

РЭУ им. Г.В. Плеханова 1309 11,3 31

РАНХиГС 1026 5,6 28

Финансовый университет 1024 5,7 21

МГИМО 895 9,1 18

НИУ ВШЭ 724 8,8 19

РУДН 103 1,7 4



15

AreAs of HigHer educAtion ModernizAtion

Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2022, vol. 31, no. 10.

во-вторых, тем, что авторское ПО, форми-
рующее социальные графы, является прило-
жением к этой сети.

Согласно данным таблицы 1, наиболее 
высокие показатели представленности ми-
кролидеров (участников цифрового сообще-
ства с аудиторным охватом более 100 поль-
зователей) – у РЭУ им. Г.В. Плеханова, ко-
торый занимает ведущие позиции и по числу 
лидеров общественного мнения в социаль-
но-медийных группах (участников цифрово-
го сообщества с аудиторным охватом более 
500 пользователей). Этот показатель указы-
вает на плотность взаимодействия внутри 
онлайн-группы, наличие сплочённого вза-
имодействия пользователей вокруг вузов-
ской повестки и других объединяющих тем. 
По доле «цифровых лидеров» с аудиторией 
более 100 участников относительно высокие 
показатели имеют также МГИМО и НИУ 
ВШЭ. Вместе с тем по количеству лидеров с 
пользовательским охватом более 500 чело-
век довольно близкие к лидерским резуль-
татам имеет РАНХиГС при Президенте РФ. 
Отметим, что у РУДН наименьшие значения 
как по числу микролидеров, так и по коли-
честву лидеров общественного мнения. На 
рисунке 1 представлены сопоставительные 

данные о показателе разобщённости анали-
зируемых цифровых групп.

Сочетание небольшого числа лидеров 
мнений и значительной доли пользователей 
с нулевым числом связей внутри сообществ 
определяет тот факт, что социально-медий-
ные группы РУДН – наименее плотные и от-
носительно разобщённые. На рисунках 2–7 
отражены социальные графы университет-
ских цифровых групп, взаимодействующих с 
внешними целевыми аудиториями. Каждый 
круг на графе означает участника, размер 
круга связан с влиятельностью пользователя 
(количеством связей с другими участниками 
сообщества).

Согласно рисунку 2, две социально-ме-
дийные группы Финуниверситета, направ-
ленные на работу с внешними целевыми 
аудиториями, имеют разные свойства. 
«Абитуриенты Финуниверситета» – более 
многочисленное сообщество, однако, не 
имеющее существенного числа влиятельных 
участников, уплотняющих связи группы и 
сплачивающих пользователей вокруг общей 
вузовской повестки. Напротив, «Карьерный 
центр Финуниверситета», взаимодействую-
щий с выпускниками, менее численно пред-
ставлен, однако располагает значительным 

Рис. 1. Доля участников цифровых сообществ университетов с нулевым числом  
пользовательских связей («выключенные» пользователи), % 

Fig. 1. Percentage of participants in digital university communities with zero user connections  
(‘disabled’ users), %
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числом лидеров общественного мнения, ор-
ганизующих интеракцию участников внутри 
цифровой сети.

Обе представленные на рисунке 3 группы 
НИУ ВШЭ обладают общими чертами: зна-
чительный охват пользовательской аудито-
рии и большая доля лидеров, организующих 
коммуникацию как с абитуриентами, так и 
со всеми внешними аудиториями, включён-
ными в проект «Клуб дебатов» данного вуза.

Рисунок 4 графически иллюстрирует ли-
дирование РЭУ им. Г.В. Плеханова в долевой 
представленности влиятельных участников 
цифровых групп, обеспечивающих сплоче-
ние пользователей вокруг общей повестки.

На рисунке 5 отражены два принципиаль-
но разных графа, структурирующих связи 
между абитуриентами и другими внешними 
аудиториями РАНХиГС при Президенте РФ. 
Очевидно, что сообщество коммуникации 

Рис. 2. Графы цифровых сообществ Финуниверситета: «Абитуриенты Финуниверситета» –  
слева и «Карьерный центр Финуниверситета» – справа 

Fig. 2. Graphs of digital communities of the Financial University: «Applicants of the Financial  
University» – on the left and «Career Center of the Financial University» – on the right

Рис. 3. Графы цифровых сообществ НИУ ВШЭ: «ВШЭ. Абитуриенты» –  
слева и «ВШЭ. Клуб дебатов» – справа

Fig. 3. Graphs of digital communities of the National Research University Higher School of Economics: 
«HSE. Applicants» – on the left and «HSE. Debate Club» – on the right
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с абитуриентами обладает более плотными 
связями и сравнительно более ощутимым 
числом лидеров общественного мнения, чем 
сообщество «Олимпиады РАНХиГС». По-
следнее отличается рассеянностью интерак-
ций и относительной разобщённостью. 

Как видно на рисунке 6, в сообществах 
РУДН, направленных на взаимодействие с 
внешними целевыми группами, преоблада-
ют участники с «нулевыми связями», то есть 

при всей многочисленности данных социаль-
но-медийных групп фактически отсутствует 
целенаправленная и скоординированная ра-
бота по сплочению участников университет-
ских сообществ, повышению плотности их 
взаимодействия.

В сравнении с другими вузами МГИМО 
имеет в целом средние показатели как по чис-
ленности групп, таргетированных на внеш-
нюю аудиторию, так и по числу влиятельных 

Рис. 5. Графы цифровых сообществ РАНХиГС: «Абитуриент РАНХиГС» – слева  
и «Олимпиады РАНХиГС» – справа

Fig. 5. Graphs of RANEPA digital communities: «RANEPA Applicants» – on the left  
and «RANEPA Olympics» – on the right

Рис. 4. Графы цифровых сообществ РЭУ им. Г.В. Плеханова: «Клуб дебатов РЭУ» – слева  
и «Биржа карьеры РЭУ» – справа

Fig. 4. Graphs of digital communities of the Plekhanov Russian University of Economics:  
«PRUE Debate Club» – on the left and «PRUE Career Exchange» – on the right
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лидеров общественного мнения в этих сооб-
ществах. Довольно высокую позицию МГИ-
МО занимает по проценту микролидеров, 
работающих со своей сотней пользователей 
над формированием общей повестки и объ-
единением их вокруг значимых целей.

Таблица 2 иллюстрирует то, в какой сте-
пени показатели плотности взаимодействий 
внутри цифровых сообществ, организую-
щих коммуникацию с внешними целевыми 

аудиториями, взаимосвязаны с параметрами 
пользовательской активности в социально-
медийных группах.

В соответствии с таблицей 2 уровень во-
влечённости пользователей, рейтинг про-
смотров и рейтинг реакций выше в тех со-
обществах, в которых плотнее внутригруп-
повые связи.

По сути, иерархия значений, представ-
ленная в таблице 1, воспроизводится в та-

Рис. 6. Графы цифровых сообществ РУДН: «Центр карьеры РУДН» – слева  
и «Абитуриенты РУДН» – справа

Fig. 6. Graphs of RUDN University digital communities: «RUDN University Career Center» –  
on the left and «RUDN University Applicants» – on the right

Рис. 7. Графы цифровых сообществ МГИМО: «Ассоциация выпускников МГИМО» – слева  
и «Бизнес-клуб МГИМО» – справа

Fig. 7. Graphs of MGIMO digital communities: «MGIMO Alumni Association» – on the left  
and «MGIMO Business Club» – on the right
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блице 2: РЭУ им. Г.В. Плеханова лидирует 
по сумме пользовательских реакций на груп-
повой контент в соотношении с публикаци-
онной активностью и охватом аудитории; 
доминирует по показателям просмотра пу-
бликаций с учётом количества публикаций и 
охвата аудитории, имеет наибольшую сумму 
пользовательских реакций в сопоставлении 
с просмотром публикаций. Средние показа-
тели пользовательской активности – у НИУ 
ВШЭ, РАНХиГС и Финуниверситета. Отно-
сительно невысокие значения пользователь-
ской активности – у социально-медийных 
сообществ РУДН и МГИМО. Таким образом, 
наличие весомого числа лидеров обществен-
ного мнения, координирующих сплочение 
участников цифровых групп, предлагающих 
им общую повестку, реализующих старт об-
суждения и распространения конкретных 
тем и дискурсов, стимулирующих пользова-
тельский резонанс относительно контента 
сообщества, обеспечивает повышение общих 
показателей пользовательской активности 
социально-медийного сообщества.

Заключение
Проведённое исследование показало, 

что успешность цифровых коммуникаций 
с внешними целевыми аудиториями уни-
верситета напрямую зависит от осущест-
вления координации онлайн-взаимодей-
ствий. Коммуникации созданных по типу 
внешней целевой группы (абитуриенты, их 
родители, выпускники, представители пар-

тнёрских организаций и т.д.) социально-ме-
дийных сообществ должны регулироваться, 
а показатели их активности должны быть 
предметом регулярных мониторингов. Са-
моорганизация и «естественное развитие» 
таких групп не приводят к значимым для 
университетов результатам: объединению, 
сплочению внешних целевых групп, взаи-
модействие с которыми определяет успеш-
ность бренда вуза. Подготовка вузовских 
лидеров общественного мнения различного 
уровня, сотрудничество с ними, стимулиро-
вание их деятельности в рамках социально-
медийных площадок – важное условие эф-
фективности цифровых групп, работающих 
с целевыми аудиториями. Технологии гене-
рирования и модерирования вовлечённости 
пользователей служат обязательным сред-
ством сплочения внешних цифровых целе-
вых аудиторий вуза. Это требование поль-
зователей, связанное с высокой организо-
ванностью цифрового коммуникационного 
пространства университета, подтвердилось 
результатами проведённого анализа и во 
многом определяется спецификой условий 
вовлечения современных «цифровых граж-
дан» в вузовские цифровые сети. Исходя из 
этого, качество коммуникации при выборе 
вуза, обучении или трудовой деятельности 
в нём, а также сохранение связей с ним по-
сле окончания определяются не только со-
держательными характеристиками цифро-
вого контента, но и уровнем координации 
взаимодействий между пользователями 

Таблица 2
Усреднённые показатели пользовательской активности в цифровых сообществах исследуемых 

университетов 
Table 2

Average indicators of user activity in digital communities of the studied universities

Университет/Показатель Уровень вовлечённости Рейтинг просмотров Рейтинг реакций

Финуниверситет 0,3 11,9 1,4

МГИМО 0,1 9,4 1,3

НИУ ВШЭ 0,3 11,7 1,5

РУДН 0,2 10,2 1,4

РЭУ 0,4 14,6 1,7

РАНХиГС 0,3 12,0 1,3
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внутри социально-медийных сообществ 
университета.

При этом представленные авторами на-
стоящей статьи методика и результаты ана-
лиза коммуникативных практик университе-
тов в современных социальных медиа имеют 
ряд ограничений. Отобранные для исследо-
вания университеты принадлежат единой 
группе вузов по приоритетным направлени-
ям социально-гуманитарного профиля, что 
усиливает однородность основных характе-
ристик цифрового менеджмента и форми-
рует общие условия для развития системы 
цифровых коммуникаций вузов. Традицион-
ные ограничения складываются при исполь-
зовании методов и инструментов социаль-
но-медийной аналитики, предполагающих 
работу с заранее определённым набором 
цифровых сообществ/аккаунтов по универ-
сальным критериям. Приведённые в статье 
выводы характеризуют в значительной сте-
пени отдельный сегмент образовательного 
пространства, формируя новые направления 
для цифровых исследований с расширенной 
выборкой университетов, а также для про-
ведения сравнительного анализа различных 
групп университетов по следующим пока-
зателям: образовательный профиль и осо-
бенности подготовки кадров; приоритетные 
направления научных исследований; мас-
штаб, формальный и неформальный статус 
университетов; включённость в различные 
государственные программы и проекты (в 
частности, «Приоритет-2030», программу 
опорных вузов, системы научно-исследо-
вательских и федеральных университетов 
и др.). В таком случае методика отбора 
университетов предполагает выделение не-
скольких уровней анализа, расширяя воз-
можности для интерпретации и обобщения 
полученных цифровых данных.
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Введение
Базовый принцип деятельностного под-

хода в образовании – «обучающийся полу-
чает знание не в готовом виде, а добывает 
его сам» [1, с. 11]. Конкурс, олимпиада, лю-
бое другое состязание имеют не только «со-
ревновательный», связанный с получением 
определённых выгод и привилегий или не-
материального удовлетворения (ощущения 
победы), аспект, но и образовательную и 
воспитательную составляющие. 

Конкурс всегда способствует получению 
новых знаний – от коллег-конкурентов, от 
оценивающих и организаторов. Воспита-
тельный и психологический аспекты кон-
курсной деятельности связаны со становле-
нием морально-волевых качеств личности: 
готовности к состязанию, к напряжению, 
к концентрации, к постановке рациональ-
ных целей и выбору последовательности по 
их достижению и одновременно гибкости, 
адаптивности, готовности к кооперации и 
взаимодействию. Здесь необходимо отме-
тить принцип «единства сознания и деятель-
ности» [2], введённый С.Л. Рубинштейном 
и дополненный тезисом А.Н. Леонтьева о 
том, что сознание человека формируется в 
деятельности и через механизм вовлечения 
человека в деятельность на основе потреб-
ностей, которые преобразуются в мотивы и 
управляют деятельностью [3, с. 56].

В сложных для государства и общества 
исторических периодах, когда нужны «де-
ятельные люди», их число можно и нужно 
увеличить средствами образования и внеу-
чебной деятельности, иначе любые социаль-
ные, экономические и государственные пре-
образования останутся на бумаге. 

Объективные ограничения международ-
ной мобильности российских студентов и 
иные дискриминационные меры имеют пря-
мое и долговременное воздействие на науку 
и образование [4, c. 104] они направлены на 
создание стадиального научно-техническо-
го и образовательного разрыва. 

Оптимальным ответом может стать повы-
шение эффективности обучения, насыщение 

его дополнительными активностями, рост 
качества образования, бóльшая персонали-
зация и ориентация на прикладную деятель-
ность, увеличение внутрироссийской акаде-
мической1 и внеучебной мобильности. Всё 
это возможно через увеличение количества 
сетевых (межвузовских) образовательных 
программ, грантов, соревнований, олимпи-
ад, совместных проектов. Данные количе-
ственные изменения не должны носить спон-
танного характера: требуется планомерная 
систематическая работа по подготовке ме-
роприятий, формированию сетей сотруд-
ничества между организаторами, вузами, 
ассоциациями вузов, преподавательскими и 
студенческими сообществами, информаци-
онными ресурсами. 

Конкурсные мероприятия, олимпиады и 
грантовые программы можно рассматривать 
как элемент «оценки уровня универсальных 
компетенций при подготовке обучающихся» 
[5, c. 157], основание для сравнительного-
сопоставительного исследования и оценки 
качества образования [6], «средство фор-
мирования общепрофессиональных компе-
тенций» [7, c. 349], один из способов при-
общения студентов к занятию научной де-
ятельностью [8, c. 310]; также известно, что 
«студенты, которые участвуют в научных 
мероприятиях, больше удовлетворены об-
учением, чем студенты, не осуществляющие 
такой деятельности» [9, c. 24].

Конкурсы, олимпиады и гранты способ-
ствуют адаптации обучающихся к последу-
ющей профессиональной деятельности, в 
том числе в условиях высококонкурентной 
кадровой борьбы [10; 11]. Отдельные ис-
следователи отмечают «развитие лидерских 

1 Об актуальности «замещения» международной 
академической мобильности свидетельствует 
факт реализации РАНХиГС «Эксперимента по 
апробации механизма финансового обеспече-
ния внутрироссийской академической мобиль-
ности обучающихся в процессе освоения обра-
зовательных программ высшего образования». 
Аналогичный проект может быть реализован 
для внеучебной активности студентов. 
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качеств, творческого потенциала, необходи-
мых для карьеры» [12, c. 92], высокий «вос-
питательно-мобилизационный потенциал» 
подобных мероприятий [13, c. 159] и их спо-
собность выступать в качестве механизма 
поиска мотивированной и талантливой мо-
лодёжи [14]. Возможность собственного 
саморазвития связана с механизмами реф-
лексии по итогам проводимых конкурсных 
мероприятий [15]. Отмечается положитель-
ное влияние на общее качество и результа-
тивность обучения студентов: «внеучебная 
вовлечённость положительно связана с об-
разовательными результатами студентов» 
[9, c. 22].

Некоторые исследователи отмечают ус-
ловия, снижающие социальную эффектив-
ность олимпиадного движения и подрыва-
ющие доверие к его потенциалу [16, c. 12]. 
Подробнее эти проблемы и затруднения 
раскрываются на материалах эмпирического 
исследования. 

Описание исследования
В 2021 г. проведено социологическое ис-

следование2 российских студентов. На во-

2 Статистическая база исследования базируется 
на результатах социологического исследова-

просы комплексной анкеты ответили сту-
денты более чем 20 российских вузов разных 
направлений подготовки. В итоговом масси-
ве данных обработано 2300 анкет (было от-
браковано 8,1% анкет). 

Выборка исследования не является квот-
ной и репрезентативной по профилю рос-
сийского студенчества. Подавляющее боль-
шинство ответивших – девушки: традицион-
но они более активные участники подобных 
социологических опросов. 93,2% респонден-
тов являются студентами бакалавриата, пре-
обладающая возрастная группа – от 19 до 21 
года (Рис. 1). 

Распределение респондентов не позволяет 
объективно сравнивать данные по периодам 
обучения, т.к. количество участников опроса 
пятого года обучения (как магистров, так и 
специалистов) невелико, шестой год обуче-
ния (второй год магистратуры) практически 

ния ФГБОУ ВО МГПУ «Анализ конкурсной 
активности образовательных организаций на 
основе результатов анкетирования студентов 
с целью выяснения мотивации участия, ключе-
вых проблем и условий участия в олимпиадном 
движении» (12–31 мая 2021 г.). Использовались 
деперсонифицированные (полностью аноним-
ные) ответы респондентов. 

Рис. 1. Распределение респондентов по возрасту
Fig. 1. Distribution of respondents by age
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не представлен, поэтому имеет смысл оцени-
вать количественные зависимости с первого 
по четвёртый год обучения включительно, 
указывая остальные только в качестве иллю-
страции. В исследовании выдерживается раз-
деление на «кластеры» по направлениям под-
готовки обучающихся (Рис. 2). 

Количественные результаты  
исследования

При разделении респондентов на услов-
ные кластеры по направлениям подготов-
ки выявлена специфика каждого (Рис. 3). 
Только часть респондентов ответили утвер-
дительно на вопрос: «Есть ли в вашем вузе 
курсы подготовки студентов к участию в 
конкурсах, олимпиадах и чемпионатах?». 
Лучше всех информированы о программах 
подготовки представители «физико-ма-
тематического» и «естественнонаучного» 
кластеров. Отрицательные ответы дали пре-
имущественно «гуманитарный» и «социаль-
ный» кластеры. Большая доля ответов «Не 
слышал, но интересно» свидетельствует о 
крайне слабой информационно-разъясни-
тельной работе со студентами.

При ответе на вопрос: «Принимали ли Вы 
участие в каких-либо стипендиальных про-
граммах для студентов и конкурсах грантов 
ранее?» – 6,4% респондентов ответили ут-
вердительно и даже сообщили о том, что им 
удалось одержать победу; 69,5% ответили 
отрицательно, но сообщили о желании при-
нять участие; 7,8% ответили положительно 
об имеющемся опыте, но без существенных 
результатов. Только 4,5% студентов ответи-
ли, что являются систематическими участ-
никами конкурсов, чемпионатов, грантовых 
программ; 30,1% не участвовали в таковых ни 
разу и 29,9% участвовали от случая к случаю.

«Естественнонаучный» кластер – самый 
активный: доля не принимающих участия в 
мероприятиях или принимающих «от слу-
чая к случаю» – немногим больше 50%; со-
вокупная доля принимающих участие на 
постоянное основе и часто – 4–5 раз в год – 
больше, чем у других. Следующий по актив-
ности – «педагогический» кластер (в нём 
самая большая доля «профессиональных 
конкурсантов»). Затем идут «гуманитар-
ный» и «физико-математический» кластер; в 
последнем случае можно предположить вы-

Примечание: с учётом крайне малого числа респондентов пятого и шестого годов обучения.

Note: taking into account the very small number of respondents in the fifth and sixth years of study.

Рис. 2. Структура респондентов по периодам обучения и направлениям подготовки
Fig. 2. Structure of respondents by periods of study and areas of study
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сокую нагрузку обучающихся и сложность 
образовательных программ. Наименее акти-
вен кластер «социальных наук». Подробная 
информация по направлениям подготовки 
представлена на рисунке 4.

В разрезе периодов обучения необходи-
мо отметить постепенное сокращение доли 
«профессиональных участников конкур-
сов». Доля тех, кто не принимает участия 

или участвует в конкурсных мероприятиях 
«от случая к случаю», остаётся существен-
ной во все периоды обучения (Рис. 5). Ше-
стой курс (магистратура) не является пока-
зательным, т.к. общее количество студентов 
магистратуры, принявших участие в опросе, 
незначительно. 

Анализ причин, препятствующих участию 
в конкурсной активности (Табл. 1), выявил,  

Примечание: здесь и далее позиция «None» означает отсутствие данных.

Рис. 3. Наличие в вузе информации о программах подготовки к конкурсам и олимпиадам
Fig. 3. Availability of information about preparation programs for competitions and Olympiads  

at the university

Рис. 4. Активность участия респондентов в конкурсных мероприятиях
Fig. 4. Activity of respondents in competitive events
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что представители «физико-математическо-
го» кластера чаще всего жалуются на недо-
статок теоретических знаний и практических 
навыков, низкую психологическую готов-
ность. На дефицит времени ссылаются пред-
ставители «гуманитарного» кластера. Отме-
тим, что с их стороны больше всего жалоб на 
данный фактор. Самый «неприхотливый», вы-
двинувший меньше всего оснований к своему 

неучастию в конкурсной активности, – «педа-
гогический» кластер. В целом по всей группе 
респондентов лидируют такие факторы, как 
«недостаток теоретических знаний», «не-
хватка времени» и «недостаток практических 
умений». Не столкнулись с какими-либо про-
блемами только 1,3% респондентов. 

Факт самой победы в конкурсе более все-
го актуален для представителей «педаго-

Рис. 5. Участие студентов в конкурсных мероприятиях в зависимости от периода обучения
Fig. 5. Student participation in competitive events depending on the period of study

Таблица 1 
Основные факторы, препятствующие конкурсной активности студентов, в разрезе направлений 

подготовки
Table 1

The main factors hindering the competitive activity of students in the context of areas of training

Факторы
«Вес»  

фактора,%

Физико- 
математическое 

направление 

Социаль-
ные науки

Педагогика
Естествен-
нонаучное 

направление

Гуманитар-
ные науки

Нехватка времени 31,5 27,6 28,4 27,5 30,7 33,5

Недостаток теоретиче-
ских знаний

36,1 44,9 35,6 25,2 39,5 34,3

Недостаток практиче-
ских умений

24,4 28,2 25,3 17,6 19,5 25,3

Недостаточная психоло-
гическая готовность

20,7 22,1 20,4 13,7 11,9 22,7

Отсутствие информации 
по процедурам участия

18,1 13,8 17,3 13,0 18,2 19,9

Финансовые трудности 13,8 15,1 16,9 9,9 17,3 16,7

Примечание: респондент мог выбрать несколько вариантов ответов, а также предложить собственный; 
итоговая сумма по столбцу может быть более 100%.
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гического» кластера, в меньшей мере – для 
«естественнонаучного» и «физико-матема-
тического». Наиболее «корыстными» в от-
ношении материальных стимулов и резуль-

татов конкурсов оказались представители 
гуманитарных и социальных наук (Рис. 6).  
В отношении призов юноши больше ори-
ентированы на получение «всего и сразу» 

Примечание: следует отметить большую долю респондентов, затруднившихся с ответом и не давших 
ответа.

Рис. 6. Структура мотивации студента к участию в конкурсной активности
Fig. 6. The structure of student motivation to participate in competitive activity

Примечание: следует отметить большую долю респондентов, затруднившихся с ответом и не давших 
ответа; представители этой категории не участвовали и не собираются участвовать в конкурсных 
мероприятиях.

Рис. 7. Нацеленность студентов на взаимодействие с организаторами конкурсных мероприятий
Fig. 7. Students’ focus on interaction with the organizers of competitive events
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(41,9%), чем девушки (30,9%). Также девуш-
ки предпочитают «стипендию на длительный 
срок» (33,7%), в отличие от юношей (18,5%). 
При ответах на данный вопрос юноши ис-
пытывают затруднения чаще, чем девушки 
(8,5% и 5,9% соответственно), а «победа ради 
победы» более важна для юношей (8,8%), чем 
для девушек (6,8%). Такое распределение 
по полу/отношению к результату является 
характерным с учётом «максималистской» 
позиции юношей и ориентации девушек на 
долговременный, устойчивый результат.

Более других на систематическое взаи-
модействие с организаторами конкурсных 
мероприятий ориентированы представители 
«педагогического» кластера, менее всего – 
«физико-математического». Меньше всего 
на постоянной основе хотят взаимодей-
ствовать с организаторами представители 
гуманитарных наук. Среди юношей больше 
тех, кто категорично настроен в отношении 
организаторов: никакого дополнительного 

взаимодействия не надо – 18,2%, девушек – 
12,3%. На периодическое взаимодействие 
согласны 30,3% девушек и только 25,1% юно-
шей. На систематическое взаимодействие 
ориентированы 13,5% девушек и 10,2% юно-
шей. Данные цифры также соответствуют 
общим гендерным тенденциям: ориентации 
юношей на быстрые, одномоментные ре-
зультаты и нацеленности девушек на долго-
срочную работу и взаимодействие (Рис. 7). 

При анализе имеющихся в информаци-
онном поле данных о конкурсах, грантовых 
программах и олимпиадах необходимо учи-
тывать источники получения информации. 
В отношении сайтов и профессиональных 
новостных агрегаторов можно выделить не-
сколько новостных ресурсов, пользующих-
ся популярностью у студентов (Табл.2). 

В 2021 г. лидировала с существенным от-
рывом Всероссийская студенческая олимпи-
ада «Я – Профессионал», на втором месте 
находился сетевой конкурсный агрегатор 

Таблица 2
Источники информации о конкурсных мероприятиях

Table 2
Sources of information about competitive events

№ Наименование ресурса
Количество  

упоминаний, %

1 Всеконкурсы (VseKonkursy.ru) 13,99

2 Конкурсы, гранты, премии, фестивали (konkursgrant.ru) 3,44

3 Гранты и стипендии (minobrnauki.gov.ru/grants) 4,83

4 Конкурсы Благотворительного фонда Владимира Потанина (fondpotanin.ru) 1,21

5 Конкурсы и гранты (promopoisk.com) 2,35

6 Грантовые конкурсы России (мояроссия.рф/portal/grant) 2,80

7 Всероссийская студенческая олимпиада «Я – Профессионал» (yandex.ru/profi.ru) 24,36

8 Олимпиада студентов и выпускников «Высшая лига» (olymp.hse.ru) 2,80

9 Российская национальная премия «Студент года» (www.ruy.ru) 4,45

10 Чемпионат «Молодые профессионалы» (Wordskills Russia) (worldskills.ru) 7,95

11 Фонд президентских грантов (президентскиегранты.рф) 3,12

12 Официальный сайт конкурсов (konkursoff.ru) 5,03

13 Моя Россия (мояроссия.рф) 5,53

14 Высшее образование за рубежом и языковые курсы за рубежом (grant-study.com) 2,29

15 Educational Tourism (edutur.org) 1,40

16 Капитан грантов (cptgrants.org) 0,95

17 Образование за рубежом с UNIPAGE (unipage.net) 2,16

18 Другое 11,34
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VseKonkursy.ru, на третьем месте по числу 
упоминаний – Чемпионат «Молодые про-
фессионалы» (Wordskills Russia). 

Необходимо отметить сравнительно не-
большой объём информации из Интернета 
по профессиональным и конкурсным со-
бытиям. Существующие информационные и 
рекламные кампании в сети Интернет явля-
ются неэффективными и не привлекающими 
внимание студентов. 

Подавляющее число респондентов по-
лучают информацию о возможности уча-
стия в той или иной программе, конкурсе 
от своих преподавателей (свыше 60%), на 
втором месте со значительным отрывом 
находится сайт вуза, где студент проходит 
обучение. 

В период тотальной цифровизации имен-
но преподаватель остаётся направляющим 
маяком и путеводной звездой обучающего-
ся, поскольку помогает ему правильно разо-
браться во информационном шуме, реко-
мендует ему принять участие в состязаниях 
по силам (Рис. 8). 

Анализ внутренней мотивации катего-
рии студентов, участвующих в конкурсах 
и олимпиадах, показывает несколько иную 
картину. Доминируют установки на воз-
можность «посмотреть мир», «продолжить 
обучение». Такую позицию можно оха-
рактеризовать как в достаточной мере ин-
фантильную и эгоистическую, поскольку в 

данном возрасте молодой человек получает 
информацию о мероприятиях от взрослых, 
преподавателей, но считает это «некоторой 
обязанностью» последних, которая соот-
ветствует его желаниям. 

Фактор личностной мотивации очень ва-
жен для участия в конкурсном и олимпиад-
ном движении, в некоторых вузах обязан-
ности по вовлечению студентов в данную 
сферу возложены на отдельного специали-
ста-куратора [17]. 

В российских вузах существует нега-
тивная практика проведения конкурсов и 
олимпиад «по разнарядке», когда непосред-
ственные участники, представители целевой 
аудитории узнают о факте проведения (и 
своего участия) буквально за считанные дни 
до самого мероприятия. Кураторы подоб-
ных мероприятий в вузах должны получать 
информацию заблаговременно (за несколь-
ко месяцев) с целью выстраивания эффек-
тивной работы по агитации и привлечению 
студентов, созданию условий, необходимых 
для их подготовки (тренировки, поиска ма-
териалов и литературы, решения похожих 
олимпиадных задач прошлых этапов и т.п.). 
Между тем лишь 30% опрошенных респон-
дентов отметили, что в их вузах есть специ-
альные курсы подготовки к олимпиадам и 
конкурсам. Свыше 55% отмечают, что та-
ких курсов нет, но они испытывают к ним  
интерес. 

Рис. 8. Основной источник получения информации об участии в конкурсных мероприятиях
Fig. 8. Main source of information about participation in competitive events
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Примечание. В диаграмме используются приведённые данные 52% респондентов. Доля респондентов, 
затруднившихся с ответом или не давших ответа, составляет 48% в среднем по всем кластерам.

Рис. 9. Мнение респондентов относительно самых эффективных организаторов конкурсных 
мероприятий

Fig. 9. Respondents’ opinion on the most effective organizers of competitive events

Рис. 10. Мнение студентов о соотношении случайности и объективности в победе в конкурсе в разрезе 
направлений подготовки

Fig. 10. Respondents’ opinion on the ratio of randomness and objectivity in winning the competition 
according to the areas of training
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Фактически ситуация связана с неравны-
ми организационными и информационными 
возможностями участия студентов в кон-
курсах и олимпиадах, поскольку студенты, 
прошедшие дополнительную подготовку 
к конкурсам даже в минимальном объёме, 
более успешны и занимают более высокие 
места.

Следует отметить, что в России есть ве-
дущие мировые центры олимпиадного дви-
жения и подготовки студентов и школьни-
ков в сфере программирования. Один из 
них – Центр развития ИТ-образования, для 
школьников, студентов и преподавателей – 
открыт в 2012 г. на базе Московского физи-
ко-технического института (МФТИ)3. Отно-
сительно неплохо в регионах обстоит ситуа-
ция с физико-математическими направлени-
ями, а также с техническими и инженерными 
науками. Так, можно ознакомиться с опы-
том Волгоградского государственного тех-
нического университета [18]. Что касается 
других направлений подготовки, то можно 
констатировать, что российское студенче-
ство не охвачено конкурсной активностью и 
подготовительной деятельностью.

3 Как и почему МФТИ стал лидером Междуна-
родной студенческой олимпиады по програм-
мированию // Системный администратор. 2020. 
№ 3(208). С. 62–66. URL: http://samag.ru/ar-
chive/article/4091?ysclid=l836tewdb0481199523 
(дата обращения: 12.06.2022).

Что касается мнения студентов об орга-
низаторах конкурса, их эффективности, то 
большее доверие у студентов вызывает об-
разовательная организация, при этом почти 
половина респондентов затрудняется в отве-
тах. Государству в проведении конкурсных 
мероприятий больше всего доверяют пред-
ставители «естественнонаучного» класте-
ра и кластера «социальных наук». Неком-
мерческим и общественным организациям 
отдают высокий приоритет представители 
«физико-математического» кластера, они 
же в значительной мере ориентированы на 
работодателей и коммерческие организа-
ции. Средствам массовой информации боль-
ше всего доверяют представители кластера 
«социальных наук». Образовательная орга-
низация (вуз) лидирует в большинстве слу-
чаев, её доля максимальна для «педагогиче-
ского» кластера и составляет треть ответов 
для «физико-математического» кластера и 
кластера «социальных наук» (Рис. 9). 

Респонденты достаточно объективно 
оценивают влияние случайности и объек-
тивности в оценке результатов конкурсов, 
с преобладанием оценок в сторону объ-
ективности (Рис. 10). Интересна позиция 
«педагогического» кластера: крайние оцен-
ки конкурсных процедур занимают равные 
веса. 

Респонденты предъявляют организато-
рам вполне определённые упрёки в отноше-

Таблица 3
Наиболее эффективные типы заданий, по мнению студентов

Table 3
The most effective types of assignments, according to students’ opinions

№ Типы конкурсных заданий
Доля ответов  
респондентов

1 Жёстко структурированные, формализованные тесты 7,64%

2 Открытые вопросы с оценкой экспертами соответствия эталону 11,62%

3 Творческие задания, кейсы с открытыми вариантами ответа 21,07%

4 Практические задания, связанные с применением и демонстрацией знаний и навыков 22,45%

5 Адресные, точные задания по отдельной узкой области знаний или теме 5,97%

6 Междисциплинарные, комплексные задания из нескольких областей 7,97%

7 Задания на скорость принятия решений с ограниченным временем 5,72%

8 Самостоятельные творческие проекты (работы) по теме и их защита 17,56%
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нии характера и типов конкурсных и олим-
пиадных заданий. Современные студенты 
не ориентированы на «поточное производ-
ство», им нужны уникальные нестандартные 
задания, приближённые к практике, само-
стоятельной работе и творчеству, открытые 
вопросы, требующие размышлений.

Максимальный акцент всех респондентов 
сделан на следующих трёх позициях (под-
робные результаты приведены в таблице 3): 

1) практические задания, связанные с 
применением и демонстрацией знаний и на-
выков;

2) творческие задания, кейсы с открыты-
ми вариантами ответа;

3) самостоятельные творческие проекты 
(работы) по теме и их защита.

В отношении процедур оценивания ре-
спонденты продемонстрировали парадок-
сальный характер требований. Они хотят, 
чтобы их оценивали профессионалы, но эти 
люди должны быть случайно отобранными 
и представлять разные организации (вузы, 
предприятия реальной сферы экономики и 
т. п.). Распределение по направлениям под-
готовки показано на рисунке 11. В большей 
мере доверяют тем, кто занимается оценива-
нием, представители «гуманитарного» кла-
стера, затем идёт «физико-математический» 
кластер (в этом случае, вероятно, респон-
дентам импонирует рандомное назначение 
«оценщиков»). 

Гендерная специфика также проявляет-
ся в ответах: юноши больше доверяют ком-

Таблица 4
Гендерное распределение ответов по способам оценивания

Table 4
Gender distribution of responses by methods of assessment

Пол
Компьютерная  

программа
Другие  

участники
Профессионалы  
из разных мест

Те, кого я хорошо 
знаю

Те, кто меня  
знает

Девушки 9,96% 3,81% 71,65% 5,27% 9,30%

Юноши 12,80% 4,00% 63,60% 6,00% 13,60%

Примечание: распределение за вычетом ответов респондентов, затруднившихся с ответом, и неполных 
данных.

Рис. 11. Предпочтения студентов по способу оценки их результатов
Fig. 11. Students’ preferences of by the method of assessing their results
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пьютерной программе и «тем, кто их знает», 
а девушки – экспертам, профессионалам. 
Очень малое число респондентов симпати-
зирует «самосудным» методам оценки, оче-
видно, по причине состязательной природы 
конкурсов.

Результаты качественного анализа отве-
тов на открытые вопросы свидетельствуют 
о том, что сформировался существенный 
запрос на профессионализм и объектив-
ность оценки. С одной стороны, участники 
конкурсов требуют, чтобы их оценивали 
действительно профессионалы, но, с другой 
стороны, этот отбор должен носить элемен-
ты неопределённости, случайности (про-
цедуры рандомизации), чтобы палитра экс-
пертов была максимально представленной, 
включая специалистов из других регионов и 
других образовательных организаций. 

Таким образом, по данным исследования, 
2/3 российских студентов не располагают 
информацией об имеющихся возможностях 
для своей карьеры; незначительная часть 
респондентов (4,5%) определила себя как 
систематических участников чемпионатов, 
олимпиад, конкурсных и грантовых про-
грамм. В то же время до 70% опрошенных 
хотели бы получить грант или стипендию. 
По данным НИУ ВШЭ, «67% студентов не 
принимали участие в культурных, научных 
и спортивных мероприятиях… 80% не зани-
мались организационной деятельностью. А 
из тех, кто в неё вовлечён, лишь 12% посвя-
щают ей более 6 часов в неделю» [9, с. 9], при 
том что в вузах США от 60 до 95% студентов 
вовлечены в разные формы внеучебной дея-
тельности» [9, с. 7].

Заключение
Результаты проведённого нами исследо-

вания коррелируют с выводами исследова-
ния НИУ ВШЭ: «студенты российских уни-
верситетов демонстрируют низкую вовле-
чённость в научную и проектную работу» [9, 
c. 12]. Юноши, как правило, менее включены 
во внеучебную активность, чем девушки, что 
также подтверждается другими исследо-

ваниями по оценке постоянного членства в 
уже институализированных, формальных 
студенческих организациях: 27% против 14% 
[19, с. 116].

Внеучебная активность российских сту-
дентов находится на минимальных пока-
зателях, что полностью исключает в массе 
эффективную и успешную деятельность в 
обществе и экономике за пределами вуза. 
Доминируют патерналистские, инфантиль-
ные и иждивенческие тенденции, склонно-
сти к избеганию дополнительной развиваю-
щей нагрузки. Приведённая в исследовании 
«мотивация неучастия» также сопрягается 
с выводами исследования ВШЭ в отношении 
причин неучастия в научной работе: «нет 
интереса», «нет времени (слишком много за-
нимает обучение», «нет знаний и навыков», 
«не хватает свободного времени (работа)», 
«не хватает информации» [9, c. 9]. Другие 
исследователи устанавливают корреляцион-
ные взаимосвязи между факторами: фактор 
«личная мотивация» сильнее всего корре-
лирует с фактором «свободное время» – 
величина корреляции составляет 0,720, а 
фактор «свободное время» коррелирует с 
фактором «полноценное получение инфор-
мации» – корреляция составляет 0,669»  
[20, с. 304]. 

У низкой внеучебной активности есть 
объективные причины, отмеченные россий-
скими студентами в ответах на открытые во-
просы: гранты, олимпиады и конкурсы, орга-
низуемые «по разнарядке», не являются для 
них привлекательными, а также к ним нельзя 
«подготовиться за неделю». «Конкурсы-
однодневки» неинтересны респондентам, им 
необходима система взаимосвязанных друг 
с другом конкурсов, возможно, от разных 
организаторов, которая комплексно охва-
тывает несколько отраслей экономики. Для 
подготовки и проведения качественного 
мероприятия требуется несколько месяцев, 
при этом необходима систематическая рабо-
та с вузовским сообществом и преподавате-
лями, информационная и разъяснительная 
деятельность. 
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Студентам нравятся конкурсы от рабо-
тодателей, поскольку они больше ориенти-
рованы на практику и имеют перспективы 
трудоустройства, однако работодатели как 
раз демонстрируют достаточную узость 
взглядов, ограниченных интересами одной 
компании. 

Респонденты отметили необходимость 
радикального увеличения количества кон-
курсных, грантовых и олимпиадных про-
грамм в Российской Федерации вместе с их 
качественным и организационным совер-
шенствованием. 

В 2021 г. студенты получали информа-
цию о конкурсах и мероприятиях преиму-
щественно от преподавателей (в меньшей 
степени – от агрегаторов конкурсной ин-
формации и самих информационных ресур-
сов организаторов), что опять же свидетель-
ствует о недостаточной эффективности ин-
формационных кампаний, широком спектре 
проблем – от неэффективного «лэндинга» 
сайтов, сложных процедур регистрации и 
участия до недоверия организаторам по по-
воду объективности судейства. 

Российские студенты критикуют несо-
вершенство методов обучения и невысокий 
уровень преподавания в вузах, не позво-
ляющий сразу выходить на «олимпиадный 
уровень». Больше всего российские студен-
ты, участвующие в олимпиадном и конкурс-
ном движении, недовольны принципами 
формирования жюри конкурсов и непро-
зрачностью принимаемых решений. При 
прочих равных условиях им импонируют 
объективность и прозрачность, максималь-
но подробное и полное предоставление ин-
формации о проводимых конкурсных меро-
приятиях. 

Студенты предпочитают, чтобы их оце-
нивали профессионалы из практической 
сферы, но при эти профессионалы должны 
представлять максимально широкую вы-
борку (разные организации и территории); 
отбор таких экспертов должен проводиться 
рандомным образом, с избеганием возмож-
ных предварительных договорённостей и 

конфликтов интересов по аналогии с дис-
танционным экзаменом [21]. 

Современные конкурсы недостаточно 
привлекательны для российской студенче-
ской аудитории по причине отсутствия «об-
ратной связи»: мнение студентов спрашива-
ют мало, а их интересы учитываются незна-
чительно. В оценке результатов и перспектив 
участия в конкурсах для студентов характе-
рен приоритет материальных требований 
и желание «увидеть мир» и сразу получить 
определённый практический результат. 
Они пока не ориентированы на стабильное 
и долгосрочное взаимодействие с организа-
торами – провайдерами конкурсов и олим-
пиад. Студенты предпочитают уникальные 
нестандартные конкурсные задания, ориен-
тированные на практику, самостоятельную 
работу и творчество, открытые вопросы и 
творческие проекты.

Для развития внеучебной конкурсной 
активности в Российской Федерации не-
обходим акцент на увеличении категории 
современных «профессиональных конкур-
сантов» – с 4,5% до 15–20% от общего чис-
ла обучающихся. Конкурсное, олимпиадное 
движение в Российской Федерации по охва-
ту потенциальных участников недостаточно 
развито, информационно-разъяснительная 
работа не охватывает примерно 60% от всего 
количества опрошенного контингента. Рос-
сийские студенты достаточно мотивирова-
ны к участию в конкурсной активности, но 
не видят соответствующих возможностей. 
Только 30% респондентов отметили, что в их 
вузах постоянно, системно работают курсы 
подготовки к таким событиям, как олимпиа-
ды, конкурсы и иные соревнования.

Для Российской Федерации крайне не-
обходим проект, посвящённый «развитию 
механизмов обеспечения внутрироссийской 
внеучебной конкурсной мобильности обуча-
ющихся в процессе освоения образователь-
ных программ высшего образования», пред-
полагающий: 

•  увеличение количества конкурсных, 
грантовых и олимпиадных программ для 
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российских студентов с участием работода-
телей;

•  качественное совершенствование мето-
дик и условий проведения; 

•  активную информационную кампанию;
•  развитие формальных и неформальных 

студенческих сообществ – грантоискателей 
и профессиональных участников конкурсов 
под руководством и наставничеством опыт-
ных преподавателей и старшекурсников;

•  организацию участия российских сту-
дентов в иностранных и межгосударствен-
ных мероприятиях совместно с дружествен-
ными государствами (БРИКС, ШОС и др.), 
организацию подобных проектов;

•  оценку и мониторинг результатов на 
основе Bid Data и People Data с использова-
нием профилей участников, планирование 
новых конкурсов и грантовых программ.
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К постановке проблемы
С 1990-х гг. мы постоянно слышали (от 

наших регулирующих инстанций и части 
экспертов тоже), что там, в цивилизованном 
«правильном мире», образование – вне по-
литики, а базовой основой стратегии уни-
верситета и его этики является Болонская 
Хартия, впрочем, декларирующая, что «уни-
верситетский процесс должен быть свобод-
ным и интеллектуально независимым от лю-
бой экономической и политической власти и 
её контроля»1. Однако университетское со-
общество «правильного мира» в одночасье 
отлучило Россию (нас с вами) от Болонского 
процесса по сугубо политическим мотивам. 
И в то же время Всемирная торговая орга-
низация (ВТО), бытующая почти слитно с 
политикой, не пошла на подобные меры. Так 
мы открыли правду о «независимости» об-
разования и университетского сообщества 
«правильного мира» от политики, оказались 
заодно свободны и в отношениях с болон-
ской системой, которая уже много лет явля-
ет собой предмет разногласий и дискуссий 
в нашей стране и в обществе. Эту ситуацию, 

1 Magna Charta Universitatum // Observatory 
Magna Charta Universitatum. URL: http://www.
magna-charta.org/resources/files/the-magna-
charta/english (дата обращения: 07.07.2022).

вероятно, можно понимать и трактовать по-
разному: как повод огорчиться (у нас есть 
структуры, всей своей деятельностью за-
вязанные на Болонский процесс), как повод 
порадоваться (многие изначально считали 
болонскую систему чуждой российскому 
вузу: не стало её, и слава Богу!) и, наконец, 
как повод призадуматься, в какой мере нам 
следует походить в образовании на Запад, а 
значит, оглянуться на себя, на наше образо-
вание, его потенциал и историю, на бесконеч-
ные и малоуспешные «реформы-метания» в 
попытках «сделать так, как там», что длятся 
уже три десятилетия. Наше отечественное 
вузовское образование имеет свою большую 
и сложную историю, его эффективность не 
раз испытана временем, а его взлёты порой 
поражали мир. Президент США Д. Эйзен-
хауэр в своих мемуарах в связи с запуском 
нашего первого спутника написал: «Многих 
американцев, казалось, внезапно охватил 
страх, что наша оборонная система рассы-
палась в прах, но помимо этого… их мучи-
ла тревога, что вся наша образовательная 
система оказалась несостоятельной»2. За 

2 Антонюк Е. Нация в шоке: реакция Америки 
на запуск первого советского спутника // Life. 
2016. 4 октября. URL: https://life.ru/p/912142 
(дата обращения: 07.07.2022).
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этой шоковой реакцией общества и прези-
дента США последовал известный доклад 
комиссии Конгресса «Нация в опасности», 
в котором признавался факт критического 
отставания американской системы образо-
вания от нашей (советской в ту пору) и на-
мечались серьёзные меры по преодолению 
этой ситуации. 

Но эффективность отечественного 
вузовского образования выразилась не 
только в этом громком факте, в лидерских 
прорывах в освоении Космоса и атомной 
энергии, не только в создании оборонно-
го и военно-стратегического арсенала со-
временной России, что ныне на слуху. Она 
выразилась и выражается во множестве 
других примеров: в невиданных в истории 
темпах создания советской индустрии; в 
качестве оружия нашей армии на побед-
ных этапах Великой Отечественной войны; 
в создании эффективной вакцины против 
COVID-19 в рекордно сжатые сроки; в ре-
шении сложных научных, агротехнических 
и инженерных задач по обеспечению за 
короткое время продовольственной без-
опасности страны. Качество отечествен-
ного инженерного образования стоит и за 
многолетним мировым лидерством России 
в ракетостроении, в ракетном двигателе-
строении, а также в атомном машиностро-
ении, что, в свою очередь, просто невоз-
можно без металлургии и материаловеде-
ния мирового лидерского уровня. В этом 
контексте выход из болонской системы 
(отлучение нас от неё) – это повод обра-
титься к истории и опыту нашего образо-
вания; переосмыслить его «на фоне време-
ни» и «уроков» болонского этапа, отодви-
нуть в сторону всё, что не оправдало себя в 
наших ожиданиях, и начать перестроение 
вузовского образования на российской 
культурно-идентичной основе, включаю-
щей в себя всё стоящее, проверенное вре-
менем и мировым опытом, но в органичном 
сочетании с российской культурой, в том 
числе исполнительской в искусстве (музы-
ке, балете, театре). 

Отказаться, чтобы обрести:  
к стратегическим идеям родом из 1990-х
Речь идёт не о болонских идеях – с ними 

достаточно рационально переопределиться, 
где и в какой мере они уместны и полезны 
для нас. Впрочем, в пору их внедрения мы 
были на стороне тех, кто указывал на из-
держки тотального (не адресного) перевода 
высшей школы на эту систему, хотя подоб-
ные голоса тогда не имели больших шансов 
быть услышанными3. Сегодня же, напротив, 
мы готовы поддерживать тех, кто будет на-
стаивать на том, что болонские идеи и меха-
низмы ещё могут «послужить России», до-
полняя концептуально-методологический, 
педагогический и управленческий арсенал 
отечественной высшей школы. В мире, тем 
более в современном, много такого, что 
можно заимствовать с пользой для себя: 
научные знания, технологии, рыночная и 
гражданская инфраструктура и т.д. Невоз-
можно заимствовать лишь культуру – она 
должна вызреть и сложиться на собствен-
ной почве. А образование, – как бы к нему 
ни относиться, – является формой культу-
ры и ключевым элементом культуры. Имен-
но российская культура, её принципы и дух 
диктуют, какой может и должна быть наша 
система образования, что в ней уместно, а 
что – нет. Очевидно, что в ней всё должно 
быть органично, убедительно, «по правде». 
А Болонский процесс у нас изначально был 
«не по правде» – носил деформированный 
и имитационный характер (был «симуля-
кром», если следовать дефинициям того же 

3 См., например: Тхагапсоев Х.Г. На путях в ми-
ражи? (К современным стратегиям развития 
образования в России) // Высшее образование 
в России. 2012. № 7. С. 21–29; Тхагапсоев Х.Г., 
Сапунов М.Б. Российская образовательная ре-
альность и её превращённые формы // Высшее 
образование в России. 2016. № 6 (202). С. 87–97; 
Тхагапсоев Х.Г., Яхутлов М.М. Поиск ре-
зервов в тисках «вменённого» – к парадоксам 
нашей стратегии образования // Высшее обра-
зование в России. 2020. Т. 29. № 12. С. 95–103. 
DOI: 10.31992/0869-3617-2020-29-12-95-103
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Запада), ведь ключевой и базовой основой 
болонской парадигмы образования явля-
ется, как известно, идея «академических 
кредитов» (кредитно-зачётная система), ко-
торая даёт студенту возможность учиться 
по своему индивидуальному календарному 
графику и по собственной образовательной 
траектории без лимитации сроков обучения 
и вуза «приписки». Всё – по законам рын-
ка. Но это несовместимо с нашей культурой 
организации управления вузовским процес-
сом, базирующейся на установленной госу-
дарством курсовой основе и классно-уроч-
ном (лекционно-семинарском) принципе в 
рамках ежедневного расписания занятий, 
лимитированных по срокам зачётно-экза-
менационных и переводных сессий. Так что 
с Болонским процессом в стране изначаль-
но всё шло «не по правде». Реформаторы, 
конечно, знали всё – они действовали в об-
стоятельствах, которые не могли изменить, и 
формально «пристроили» к ним болонскую 
систему. Понятно, исходили из благих на-
мерений – обеспечить нашему студенту (и 
специалисту) академическую мобильность, 
что вовсе нелишне в условиях изменчивого 
глобального мира. Однако это не привело 
к рождению новой органичной российской 
культуры вузовского образования. Да и сам 
«правильный мир» вёл себя также формаль-
но. Вопрос признания российских дипломов 
и квалификаций за рубежом так и не был 
решён за все эти годы на уровне межгосу-
дарственных отношений. Всё осталось, как в 
пору «железного занавеса»: признание или 
непризнание российского вузовского дипло-
ма решается в каждом конкретном случае 
индивидуально.

Между тем самый большой «отток моз-
гов» (такая вот «мобильность») в истории 
нашей страны случился именно в советскую 
эпоху (если считать и еврейскую эмигра-
цию после Хельсинского соглашения) и на 
её исходе в 1990-х. Но за этими «мозгами» 
стояли не Болонский процесс, а советские 
институтские дипломы, что не помешало их 
обладателям найти себя в том «правильном» 

мире. Более того, можно с уверенностью 
предположить, что и после отлучения нас от 
«болонских святынь» приглашения продол-
жить у них обучение по-прежнему будут по-
ступать от западных резидентов студентам 
того же «Физтеха» (и не только им). А что 
касается притока нужных для «правильного 
мира» мозгов из числа российских учёных, 
там уже открываются, а кое-где уже откры-
лись пути и способы его облегчения. 

При всём этом суть ситуации такова: мы 
больше не имеем обязывающего институци-
онального отношения к болонской систе-
ме, но как были, так и остаются его идеи и 
принципы, которые являют собой открытый 
арсенал вузовского процесса, с коим вправе 
по своему усмотрению определиться каж-
дый субъект образования: преподаватель, 
студент, вуз, кафедра, регулирующие ин-
станции вузовского процесса, государство. 
Ведь двухуровневая система стара как мир 
и давно является одной из форм организа-
ции университетского процесса и элементом 
университетской культуры. Таковой она 
должна быть и в нашей стране. А конкрет-
ный выбор, для подготовки каких кадров 
(по профилю, компетенциям, сферам и от-
раслям деятельности) уместна эта система, 
пусть будет за вузом, кафедрой и заказчи-
ками на подготовку кадров. Именно за ву-
зом и кафедрой, ведь есть сферы, коим было 
явно дискомфортно в болонском формате. 
Речь идёт о специальностях искусства (ис-
полнительского, в частности), где мировое 
лидерство России, «русской школы» извест-
но. Речь идёт также об инженерных и при-
кладных направлениях, которые имеют свою 
российскую «историю генезиса», свою (не 
западную) идентичность по составу знание-
вых оснований, спектру компетенций, про-
должительности подготовки [1; 2].

Однако было бы несправедливо ограни-
чить расставание с «болонскими узами» лишь 
актом расставания – оно, как уже подчёрки-
валось, должно стать поводом переосмысле-
ния и переоценки тридцатилетнего постсо-
ветского, скажем так – не блистательного, 
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опыта организации вузовского процесса в по-
пытках следовать в образовании западному 
модусу развития. И здесь уместно обратиться 
прежде всего к «истокам» этих попыток – ли-
беральным реформам 1990-х.

Оценки по поводу чрезмерной радикаль-
ности и общей безуспешности этих реформ, 
а ещё и их зацикленности на искоренении и 
дискредитации всего советского известны и 
давно стали общим местом. Однако до сих 
пор, как это ни парадоксально, не получил 
должного осознания, а главное – должной 
артикуляции тот факт, что именно сфера 
образования стала пространством наиболее 
длительного действия радикальных идей и 
принципов либеральных реформ от 1990-х. 
Лишь недавно из Закона об образовании 
изъято понятие «образовательная услуга»4, 
ведь годами насаждалась идея, что образо-
вание суть не институт, не форма и не со-
циальный механизм трансляции культуры, а 
вид услуги, форма и сфера оказания услуг. 
Кто с этим не согласен (не мог и не хотел со-
гласиться), тот консерватор, ретроград, ме-
шает реформам, тормозит прогресс. В итоге 
либеральный экстремизм «в сени закона» 
многие годы не только оборачивался выхо-
лащиванием сути и смыслов образования, 
но и становился орудием блокирования не-
согласных. Вот в такой ситуации пришёл на 
российскую почву Болонский процесс, как 
и многое другое: компетентностный подход, 
ЕГЭ (к чему мы ещё вернёмся), абсурдные 
реформы аспирантуры, невнятная система 
оплаты труда в вузе и даже попытки вывести 
российский вуз на мировой уровень путём 
замены каждого десятого отечественного 
профессора на «западного наёмника». Вот 
здесь мы подошли к моменту, который за-
служивает особого внимания. 

4 Федеральный закон от 14.07.2022 № 295-ФЗ «О 
внесении изменений в Федеральный закон “Об 
образовании в Российской Федерации”». URL: 
http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202207140031 (дата обращения: 
07.07.2022).

Дело в том, что очерченное нами в общих 
чертах своеобразие либералистских реформ 
вузовского образования дополняется и вен-
чается столь же своеобразным модусом 
управления вузовскими процессами, вну-
тренней жизнью вуза. Речь идёт о менедже-
риализме (непременном элементе и форме 
бытия радикального либерализма) во всех 
смыслах и изводах этой идеи: в смысле неко-
ей особой универсальности менеджмента (а 
значит, бывший мэр N-ского провинциаль-
ного городка или столь же провинциально-
го облуправления госимуществом может де 
стать и блистательно быть ректором вуза – 
и такие ректоры уже есть), в смысле груп-
пы (особых групп) людей с некими, понят-
но, высокими интересами (нередко ректор 
вуза, как это ни грустно, существует в двух 
лицах – как ректор вуза и как «генераль-
ный подрядчик» этого же вуза по услугам 
и закупкам, понятно, через сеть собственно 
ректорских или аффилированных с ними 
бизнес-структур, ведь особых помех против 
этого так и не создано). Не могут ли у такой 
категории ректоров быть интересы, которые 
не обязательно совпадают с интересами ву-
зовского коллектива, или не всегда и не во 
всём совпадают? И наконец, речь идёт о ме-
неджериализме в смысле некоего высокого 
«сговора управленцев» (скажем, ректора и 
чиновника министерства – на почве всё тех 
же менеджериалистских идей, взглядов и 
практик). Не этими ли «изысками» менед-
жериализма вызваны или спровоцированы, 
увы, не единичные коррупционные сканда-
лы в кабинетах нашего высшего ведомства (в 
разные годы и при разных его именованиях)? 
Да и не слишком ли часто вуз ныне оказы-
вается объектом криминальной хроники? 
Не стоят ли за этим издержки менеджериа-
лизма? Мы оставляем в стороне и прочие, не 
менее примечательные его особенности, на 
которые не без тревоги обращают внимание 
исследователи. Так, менеджериалистские 
решения могут оказаться и оказываются 
этически сомнительными; менеджериалист-
ские методы управления часто нарушают 
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демократические принципы, да и нередко 
входят в противоречие с «профессиональ-
ной автономией», т. е. с принципами акаде-
мической свободы, свободы творчества [3].

Разумеется, в корпусе ректоров куда 
больше тех, кто предан своему вузу, делу 
развития высшей школы, брезглив к деляче-
ству (к чему, увы, ведёт менеджериализм), 
неукоснительно следует духу и букве зако-
нов, призванных регулировать отношения 
в сфере образования во благо образования. 
И вот здесь мы вновь подходим к моменту 
принципиальной важности.

Почерк и стиль ректора-менеджериали-
ста, пестуемого нашей стратегией образова-
ния, более всего отличаются избирательным 
отношением к демократии в жизни вуза. 
На словах – «за», а на деле – по принципу 
«каждый должен заниматься своим делом». 
И если кто-то посмеет выражать сомнения в 
отношении стратегий и качества деятельно-
сти ректора, едва ли ему предложат «демо-
кратический форум» для прояснения ситу-
ации. Последуют упрёки в консерватизме, а 
там – скрытые или явные усилия ректорской 
команды по изоляции, выдавливанию из 
вуза. Но проблема в том, что в подобных кон-
фликтах, если они не свелись к «нарушениям 
трудовых прав работника», «взять в рамки» 
ректора невозможно. Действующие норма-
тивы управления жизнью так детерминиро-
ваны менеджериализмом, что находчивому 
ректору несложно довести их до индульген-
ции для себя в любых, даже самых щекотли-
вых ситуациях. Для экономии объёма текста 
просто сошлёмся на реальный (подлинный) 
факт, свидетелями которого стали авторы 
этих строк. Некий ректор, яркий менедже-
риалист, зная, что за ним не стоит большин-
ство в коллективе и избраться на новый срок 
не получится, поступил следующим обра-
зом. В соответствии с буквой закона он про-
вёл «собрание трудового коллектива» вуза, 
на котором присутствовали лишь 69 из 890 
научно-педагогических работников и более 
100 сотрудников различных служб вуза. В 
итоге желаемый результат выборов был обе-

спечен. Можно ли полагаться на такие за-
коны в вузовской жизни? Возможно строить 
на их основе высокую культуру управления 
внутривузовскими процессами?

Кто-то скажет: это-де частный факт, 
трюк ловкача. Формально факт частный, но 
по сути он особый – «прецедентный». Увы, 
действующие ныне нормативы регулирова-
ния вузовского бытия, особенно внутриву-
зовской жизни, таковы, что подобный факт 
возможен в любом другом вузе. Ведь в этих 
нормативах нет каких-либо механизмов ре-
ального влияния вузовского коллектива на 
ректора и его решения, нет механизмов вы-
ражения ему недоверия, как нет и норм до-
срочного прекращения его полномочий по 
инициативе коллектива. Да и сами выборы 
ректора на самом деле таковыми не являют-
ся. Трудовой договор о найме с ним заклю-
чает не вуз, не его коллектив в лице учёного 
совета вуза, а учредитель вуза – Минобрна-
уки. Так что наши «выборы ректора» – это 
лишь вычурная согласительная процедура. 
Но человек, будучи нанят на работу госве-
домством на роль ректора вуза, почему-то 
тут же оказывается председателем учёного 
совета этого вуза, т.е. выборного органа, 
призванного быть механизмом и институтом 
вузовской демократии, а значит, неким про-
тивовесом власти ректора. Не многовато ли 
странностей? Если ректор с его огромными 
полномочиями назначается министерством, 
то почему бы учёному совету не предоста-
вить хотя бы умеренные полномочия выра-
жать интересы и запросы вузовского кол-
лектива, в том числе и на случай, когда он 
начинает испытывать сомнения и недоверие 
в адрес ректора, его деяний и методов, тем 
более что возможное решение этого вопро-
са «как бы само просится»? Скажем, возло-
жение функций председателя совета вуза (с 
тем же кругом функций и полномочий, что и 
ныне) на авторитетного учёного этого вуза. 
Такой совет мог бы стать опорой внутриву-
зовской демократии и некоей «иммунной 
защитой» вуза от «менеджериализма без бе-
регов», его изъянов.
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Здесь уместно вновь вернуться к страте-
гиям реформ и развития нашего вузовского 
образования в духе менеджериализма. Едва 
ли не самым важным и значимым фактором 
побуждения (бонусом, наградой) вуза к раз-
витию в арсенале ведомства является предо-
ставление вузу некоего статуса – «маркера 
элитности, избранности». Когда речь идет об 
МГУ им. Ломоносова, СПбГУ, МГТУ им. Ба-
умана, Физтехе, Томском университете, всем 
всё понятно – они признаны лидерами самим 
академическим сообществом. Но как были, 
так и остаются вопросы в отношении «оптом 
элитизированных» (федеральных, националь-
но-исследовательских и опорных) вузов, ведь 
особых прорывов в развитии большинства из 
них после наделения их «статусом» не заме-
чено. Но главное в другом. Казалось бы, го-
сударство – главный в стране «собственник» 
вузов – заинтересовано не в градации, а в вы-
равнивании уровня и способности вузов к раз-
витию, точнее – в способности каждого вуза 
отвечать адекватно на вызовы «времени и ме-
ста». Напомним: в совсем неплохой советской 
системе вузов было всего три градации (кате-
гории). Но если мы всё же идём на более дроб-
ную градацию вузов, не должны ли за этим 
стоять чёткие целевые функции для наделя-
емых статусом вузов? Скажем, федеральные 
университеты могли бы заботиться о научно-
методологическом уровне историографии в 
федеральных округах, чтобы регионы округа 
(этнические республики особенно) не стано-
вились пространством «конфликта историй», 
что стало стойкой и опасной для нашей слож-
ной страны болезнью ещё с 1990-х. Но, увы, 
таких функций за федеральными универси-
тетами не видно. При этом число статусных 
градаций продолжает расти, если учитывать, 
что появились и «лиги» вузов, коих девять. 
Итого у нас уже 13 градаций вузов. Не полу-
чается ли так, что мы недостатки реальной и 
содержательной политики развития вузов 
маскируем виртуальностью, манящим светом 
некоего маркера особости? У нас есть статус 
(маркер элитарности) даже для вузов самой 
последней, восьмой лиги, т. е. для вузов 13-й 

градации по ныне существующим шкалам. 
Этот статус именуется «автономное учреж-
дение». Что это значит? Как это работает? И 
главное – уместно ли это везде и всюду? 

Если опустить детали, то чтобы получить 
этот статус, вузу надо зарабатывать, за-
рабатывать как можно больше и следовать 
как можно «круче» рыночным стратегиям, 
т.е. быть предельно эффективным актором 
рынка и коммерции. Иными словами, это 
то самое кредо либерализма от 1990-х: «по-
больше рынка, ещё больше рынка!». Вероят-
но, это приемлемо для крупных вузов с мас-
штабным прикладным потенциалом, способ-
ных быть значимыми агентами рынка новых 
технологий (Физтех, МГТУ им. Баумана) или 
для экспортёров «образовательных услуг» 
на внешний рынок в больших масштабах 
(РУДН). Но может ли, должно ли это быть 
главным маяком и ориентиром для государ-
ственных вузов – тех сотен классических 
университетов на местах, занятых воспроиз-
водством культуры и кадрового потенциала 
в дотационных регионах (коих в стране, увы, 
пока большинство)? Ведь речь идёт о госву-
зах, занятых выполнением госзаказа. Меж-
ду тем наше ведомство за бюджетные деньги 
продвигает менеджериалистские идеи «ав-
тономного учреждения», которые сами по 
себе не нацелены на решение творческих за-
дач по развитию вуза (их может решить лишь 
коллектив вуза при должной организации и 
должном мотивировании его деятельности). 
И что совсем странно, ректор «автономного 
учреждения» получает весьма своеобразный 
статус – он становится неподконтрольным 
вузу, вузовскому коллективу. Ведь «прави-
ла игры» таковы, что ректора «автономно-
го учреждения» ведомство может нанять 
на работу напрямую, оно же устанавливает 
и сроки его найма (впрямь как в советские 
времена – никакой вузовской демокра-
тии!). Таким образом, у этого ректора боль-
ше нет головной боли по поводу выборов и 
мнения коллектива – он зависит лишь от 
чиновников в ведомстве. Итак, если госвуз 
«успешно» развивается (по мерам рынка – 
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доходности, прибыльности), то его ректор 
перестаёт быть зависимым от коллектива, по 
сути, добившегося этих результатов, и пере-
ходит «под зонтик» чиновников ведомства. 
Зачем? Всё это читается так: развитие вуза 
зависит не от потенциала коллектива и его 
доверительно-творческой соорганизован-
ности с усилиями ректора, а от того, сколько 
полномочий ректор получит от ведомства и 
насколько он свободен от коллектива в сво-
их действиях. Выходит, главный ориентир 
ведомства и «продукт» развития» вуза – это 
взращивание ректоров-менеджериалистов 
и клуба таких ректоров под прямым управ-
лением ведомства? Может ли такая «фило-
софия стратегии» быть основой вузовского 
развития, обеспечить выход отечественной 
высшей школы на качественно новый уро-
вень развития, в чём страна сегодня явно 
нуждается? Не тупик ли это управленческой 
стратегии? Не слишком ли скромны их пло-
ды за три десятилетия? Увы, не так сработал, 
как подавалось и ожидалось, и самый гром-
кий проект этого курса – проект «5-100», 
призванный обеспечить попадание не менее 
пяти вузов России в сотню лучших по вер-
сии практикуемых «правильным миром» 
рейтингов (THE, QS, ARWU). Ни один из 
его участников так и не занял места в первой 
сотне в рамках указанных рейтингов (их ба-
зовых индикаторов), хотя потрачено почти 
90 млрд рублей при наших вовсе не беспре-
дельных возможностях. Но мы по сей день 
остаёмся в плену ложных расчётов и стра-
тегий следования рейтингам, в коих МГУ 
«уступает» университетам весьма средней 
руки из скромных штатов США и провинций 
Канады. Ведь эксперты постоянно отмеча-
ют, что эти рейтинги, по самым сдержанным 
оценкам, оттеняют в выгодном свете то, что 
присуще их архитекторам и конструкторам 
[4], а ещё и противоречат друг другу [5], явно 
подтверждая относительность как объектив-
ности, так и универсальности этих рейтин-
гов. Кончилось скандалом и «отлучением» и 
наше партнёрство с «правильным миром» по 
Болонскому процессу. Что же дальше? Оче-

видно, что необходимо отказаться прежде 
всего от иллюзий и заблуждений нашего ра-
дикального либерализма от 1990-х, что уже 
десятки лет так и остаются в основе наших 
реформ в сфере образования. 

К поискам механизмов и стратегий 
грядущего развития отечественной  

высшей школы
Если кто-то решил, что мы призываем 

к самоизоляции, что мы против рыночных 
принципов в деятельности вуза (где и в каких 
формах это уместно и оправданно) или что 
мы против разумной власти ректора, то он 
ошибается. Мы против иллюзий и «ложных 
ставок» и надежд, чего неоправданно мно-
го в наших вузовских стратегиях уже много 
лет. Мы пытаемся выразить настрой коллег: 
не пора ли сменить ориентиры, стратегии и 
механизмы развития нашей высшей школы 
с учётом новых вызовов и новой ситуации, 
перед которыми стоит страна? И мы не оди-
ноки в такой постановке вопроса, пусть и с 
иных позиций, с иными аргументами [6]. Но 
для такого манёвра, как показало время, не 
годится явно исчерпавшая себя философия 
реформ сверху по принципу «всё, как там» 
и замкнутых на менеджериализм. К тому же 
эта и подобные ей стратегии увеличивают 
разрыв в потенциалах развития вузов стра-
ны, при том что вызовы времени адресуются в 
равной мере как «элитному вузу», так и «вузу 
из глубинки» – все они призваны работать на 
развитие страны. Не следует ли в этой ситу-
ации перевернуть бытующую конструкцию 
стратегии развития – не выстроить ли всё «от 
вуза», от внутривузовских отношений и про-
цессов, сделав их максимально прозрачны-
ми, обязывающими, справедливыми для всех 
участников вузовской жизни? 

Едва ли это будет просто, но мы рискнем 
предложить свои соображения по этому по-
воду. Начнем с преподавателя. Его с вузом 
и ректором связывает эффективный кон-
тракт. Это нормально, хотя культуру такого 
контракта, а главное, его стимулирующий 
потенциал ещё развивать и развивать. Но и 
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ректор должен быть в более обязывающих 
отношениях с преподавателем и вузовским 
коллективом. Почему бы не ввести норму (за-
конодательную, в равной мере и этическую), 
что ректор не может считаться избранным 
на должность, если в процессе его избрания 
приняли участие менее 90% научно-педа-
гогического персонала. При современных 
технических средствах это несложно. Ведь 
даже при такой норме, если ректор на выбо-
рах набирает пороговое число голосов, «50% 
+1 голос», за ним реально будет заметное 
меньшинство коллектива. В вузовской жиз-
ни должна бы появиться ещё одна норма: 
ректор не может и не должен оставаться на 
посту, если более 50% научно-педагогиче-
ского персонала выражает ему недоверие, 
требует его отставки. В выстроенных на этих 
посылах системе и культуре организации 
внутривузовской жизни роль учёного совета 
должна стать принципиально иной – не быть 
более «кабинетом министров» ректора, чем 
он ныне является. Ведь здесь заседают эко-
номисты, юристы, директора подразделений 
и начальники различных служб и департа-
ментов, назначенных ректором, напрямую 
подчинённых ему. В итоге вопреки намере-
ниям видеть за советом вуза роль чуть ли не 
центра выработки стратегии развития он бы-
тует как рутинный механизм власти ректора, 
«подпорки» к этой власти. Можно ли изме-
нить эту ситуацию? Да, если вывести совет из 
подчинения ректора (возложив функции его 
председателя, к примеру, на президента или 
на наиболее авторитетного учёного этого 
вуза) и изменить принципы формирования 
его состава. Так, до 55% членов совета вуза 
могли бы выбираться из числа авторитетных 
учёных, не занимающих высокие админи-
стративные должности в вузе (скажем, не 
выше должности заведующего кафедрой). 
Но главное в том, чтобы выстроить функ-
ции и полномочия учёного совета таким об-
разом, чтобы он стал опорой и действенным 
институтом внутривузовской демократии, 
противовесом пока бытующему ректорско-
му всевластью. 

Что касается ректорской власти, мы не за 
её «урезание» – пусть будут те же полно-
мочия, что и ныне, за минусом руководства 
советом вуза. И ещё, у ректора непременно 
должны быть полномочия выносить (пред-
лагать) на рассмотрение совета любые во-
просы, в том числе и в отношении выборов 
на определенные должности. У него должны 
быть и полномочия оспаривать решения со-
вета, с которыми он не согласен по мотивам 
содержательного характера. Такие полно-
мочия должны быть и у совета в отношении 
решений ректора, вызывающих сомнения. В 
итоге обе стороны могли бы выдвигать свои 
идеи на состязательной основе. А можно ли 
иначе расковать динамизм и внутренние по-
тенции вуза, являющие главный исток его 
развития, хотя мы упорно делаем ставку на 
«реформы сверху» и магию менеджериализ-
ма? Ведь только в условиях демократичной 
организации жизни вуза и НИИ обрета-
ют действенность самые главные, базовые 
структуры вузовского образования и совре-
менной науки – кафедра и лаборатория.

Понятно, что расковывание созидатель-
ного потенциала и манёвренности вуза об-
ретает особую актуальность в контексте 
нынешних попыток изоляции страны от 
авангардных технологий, их внешних источ-
ников. Очевидно также, что в этой ситуации 
бизнесу, вынужденному строить «экономи-
ку импортозамещения» в форс-мажорной 
ситуации, потребуется куда больше опоры 
на науку, научно-технический потенциал 
вуза, особенно в регионах. И здесь, понятно, 
не обойтись внутривузовской демократией, 
необходимо задействовать все возможные 
ресурсы и механизмы роста активности 
вуза. В этом плане обнадёживает появление 
проекта (идеи, формы развития) «опорные 
университеты» [7]. Однако обольщаться 
и здесь рано, ещё многое предстоит доду-
мать, доделать. Но понятно, что их число в 
складывающейся сегодня ситуации должно 
возрасти, а значит, и принципы их создания 
должны быть обновлены. А пока ситуация 
на примере одного из регионов РФ (где жи-
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вут авторы) выглядит так: региональный вуз 
чахнет от нехватки ресурсов на развитие, нет 
спроса на его научный потенциал, но тут же, 
в регионе, отдельно от вуза с медицинским 
факультетом создаётся центр высокотех-
нологичной медицины, а ещё и ресурсный 
центр на основе какого-то учреждения СПО 
(техникума, колледжа) и, наконец, вне связи 
с этими структурами в этом же регионе дей-
ствуют подразделения РАН. А если в целом 
(в стране), аномальность заключается в вы-
падении из бытующей стратегии самой мно-
гочисленной когорты российских вузов – 
региональных вузов «средней руки», кото-
рые, если следовать целям государственной 
политики, должны становиться центрами 
научно-технологической подпитки региона, 
драйверами региональной экономики. 

На расковывание творческого потенциала 
и манёвренности вуза надо бы переориенти-
ровать и ФГОС, его рычаги, а также порядок 
выдачи лицензий на подготовку кадров. Ска-
жем, стоит заменить стандарты открытым и 
динамично обновляемым массивом рекомен-
дованных на федеральном уровне компетен-
ций, из которого могут делать свободно свой 
выбор кафедры и вузы на местах. Это могло 
бы сочетаться с корректировкой порядка 
получения лицензии на подготовку кадров, 
что позволяло бы кафедре (при наличии со-
ответствующего кадрового, академического 
и научно-технического потенциала) претен-
довать на подготовку кадров не по одному 
направлению или профилю, а по «пакету» 
(до трёх, например). Такая практика созда-
ла бы основу для кратного роста оператив-
ности отклика вуза на кадровые запросы на 
местах, что особенно важно в переживаемой 
ныне ситуации «быстрых перемен» и «слож-
ных манёвров».

Практика пакетных лицензий могла бы 
также расковать и самый главный потенциал 
вуза и вузовского развития в целом – потен-
циал вариативного компонента, обеспечи-
вая в конечном итоге гибкость, динамизм и 
множественность путей и траекторий раз-
вития вуза, его способность отвечать своев-

ременно на вызовы «времени и места». Мы и 
раньше поднимали эти вопросы в контексте 
поиска путей и механизмов развития вузов-
ских процессов на перспективу5. В наши дни, 
в силу сложившейся ситуации, эти вопросы 
требуют оперативного разрешения.

На наш взгляд, все минувшие годы явно 
недоиспользовался наш «особый ресурс» – 
доминирование государства, которое в лице 
Правительства РФ выступает основным уч-
редителем вузов, источником их финансов 
и регулятором стратегии их развития. На-
пример, посредством «прямой трансляции» 
и «перелива» опыта и творческой культуры 
лидеров (тех же элитных вузов) в простран-
ства и в кадры прочих вузов, чем в советскую 
пору наше ведомство занималось активно 
через сети ФПК (факультетов повышения 
квалификации) и курсов стажировки. Увы, 
наш менеджериализм во всём отдаёт предпо-
чтение рынку, что приводит порой к стран-
ной ситуации, когда государство само с со-
бой (даже в пределах министерства) «играет 
в рынки». В итоге повышение квалификации 
кадров у нас отдано на откуп непритяза-
тельным платным курсам невесть откуда, 
превращено в имитацию и в строку отчёт-
ности. Но что мешает сделать частью ква-
лификационных требований хотя бы к тем, 
кто претендует на учёные звания «доцент» и 
«профессор», их стажировку на базе одно-
го из наших лидерских вузов, задавая таким 
образом «планку должного» хотя бы в пред-
ставлениях перспективного пополнения ву-
зовских кадров? Явное «недоиспользование 
государства» имеет место и в других отно-
шениях. Речь идёт, в частности, о межвузов-
ской кооперации, её формах. Да, появление 
практики сетевого взаимодействия снимает 
часть проблем. Но этот механизм использу-
ется лишь спорадически, поскольку пока не 
создано главное – стимулирующие финан-
совые механизмы в его поддержку. Между 
5 См.: Тхагапсоев Х.Г. Университет: к стратегии 

движения «за горизонт» // Высшее образова-
ние в России. 2019. Т. 28. № 8-9. С. 83–90. DOI: 
10.31992/0869-3617-2019-28-8-9-83-90
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тем межвузовская кооперация, будучи ор-
ганизована на более действенных основах, 
могла бы снять в существенной мере острую 
для многих вузов проблему нехватки ре-
сурсной базы (техники, технологий, кадров 
по новым направлениям) для обеспечения 
современного уровня подготовки кадров в 
регионах.

И, конечно же, всё перечисленное должно 
дополняться понятной, прозрачной и спра-
ведливой системой оплаты труда преподава-
теля вуза.

Вероятно, в восприятии и оценках ме-
неджериалиста всё это будет расценено как 
«консервативный нарратив». Но мы давно 
всё и вся реформируем в «радугах» запад-
ных «высоких мод» («как там»), не считаясь 
с возражениями снизу, а итоги, увы, скром-
ные. Но и здесь мы хотели бы быть объек-
тивными. 

Да, при всех ошибках и ангажированно-
сти нашей стратегии «заёмными» идеями 
и принципами, минувшие годы принесли и 
немало позитивных результатов. Прежде 
всего, это общее укрепление материально-
технической базы вузов страны, а для ча-
сти из них – серьёзная модернизация этой 
базы. Налицо и общий прогресс в развитии 
цифровых и информационно-коммуника-
тивных технологий в вузе; обретение, пусть 
порой и неоднозначного, но спектра опыта 
международного сотрудничества и значимо-
го опыта участия в «кластерных рейтингах 
(по группам предметов, дисциплин), нако-
нец, появление масштабных проектов (как 
на базе МГУ) генерации прорывной научной 
и технологической культуры, соразмерных 
с проектами мировой известности. Под-
держки и развития заслуживает и ЕГЭ, всё 
ещё неоднозначно воспринимаемый в обще-
стве и постоянно подвергаемый нападкам 
со стороны наиболее консервативной части 
преподавательского сообщества. Понятно, 
что ЕГЭ следует совершенствовать, но едва 
ли возможно найти в эпоху «массового выс-
шего образования», в которой мы реально 
пребываем, более эффективный механизм 

более справедливого доступа к вузовскому 
образованию, да и более чувствительный 
индикатор к успехам и неуспехам каждого 
вуза в стране. Но если учитывать, что одной 
из ключевых проблем страны остаётся «не-
освоенность и необжитость территорий», 
очевидно, что набор в вуз по итогам ЕГЭ и 
на их основе мог бы сочетаться с практикой 
эффективных контактов, мотивирующих 
на «освоение и обустройство собственной 
страны». 

И в заключение
Мы затронули главным образом то, чего 

больше не должно бы быть в наших вузов-
ских стратегиях, и то, без чего они не соот-
ветствовали бы нашим ожиданиям. А какой 
быть новой стратегии и новым ориентирам 
развития российской высшей школы в си-
стемной целостности – решать научно-педа-
гогическому сообществу, российскому об-
ществу, стране. Нам бы хотелось, чтобы оз-
наченные, возможно, не во всём бесспорные 
идеи и суждения стали предметом внимания 
и анализа коллег по вузовскому цеху, регу-
лирующих инстанций и экспертных кругов. 
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Аннотация. Исследование осуществляется на пересечении современной эпистемологии 
добродетелей, философии образования, дискутирующей цели высших образовательных уч-
реждений, и современной философии техники, ставящей под вопрос нейтральный характер 
технологий. Образование оказывается полем применения эпистемологии добродетелей, 
а внимание к цифровым технологиям придаёт ей расширенный характер. На пересечении 
контекстов формируется проблема. С эпистемологической точки зрения очевидно, что 
интеллектуальные добродетели обладают рядом преимуществ в контексте образования, 
конкретизируя его цели, обосновывая приобретение знания, наделяя ценностным смыслом 
образовательные практики. С педагогической точки зрения существуют сомнения в воз-
можности включения интеллектуальных добродетелей в конкретное определение образова-
тельных стратегий. Гипотеза состоит в том, что именно из-за взаимодействия цифровых 
технологий и интеллектуальных добродетелей последние могут стать предметом отчёт-
ливой заботы в образовании. В первом разделе анализируются интеллектуальные добро-
детели в применении к образованию и эксплицируется проблема, во втором производится 
уточнение подхода эпистемологии добродетели к практикам образования при включении в 
эти практики цифровых технологий. При этом демонстрируется, что действие цифровых 
технологий провоцирует «слом» интеллектуальных добродетелей, что делает необходи-
мым и конкретным движение к ним. Заключительный тезис состоит в том, что цифровые 
технологии воспринимаются в таком действии, только будучи объективацией ценностей 
и имея социальный характер. Тем самым производится расширение эпистемологии добро-
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детелей, не учитывающей этот аспект, за счёт обращения к критической теории техно-
логий, а также создаётся основание для совершенствования конкретных образовательных 
стратегий. 

Ключевые слова: эпистемология, эпистемология добродетелей, интеллектуальные до-
бродетели, цифровые технологии, цели образования 
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Введение в проблему
Диоген Киник называл основой любого 

государства образование молодёжи. Про-
шло более двух тысячелетий, но его слова 
остаются актуальными для любого совре-
менного общества, процветанию которого 
способствуют качественные системы обра-
зования. На протяжении всей истории мыс-
ли обсуждаются предписания относительно 
развития способностей обучающихся для 
приобретения знания. Так, широко извест-
на пропедевтическая сентенция Сократа о 
письме, негативно сказывающемся на спо-
собности к запоминанию, и необходимости 
философских бесед, имеющих образова-
тельные цели. В XIX в. немецкий физиолог 
Э. Дюбуа-Реймон подчёркивал, что студен-
там необходимо не только развивать интел-
лектуальные качества, но и совершенство-
ваться телесно для эффективного владения 
современными инструментами проведения 
экспериментов. В XX–XXI вв., в период ин-
тенсивного технологического развития, ког-
да ставится вопрос о сущности современной 
техники и возможности взаимодействия с 
результатами технологического развития, 
в исследованиях образования обсуждается 
значение компьютеров, Всемирной паутины, 
цифровых технологий в целом, их опасность 
или полезность при получении необходимых 
знаний, навыков и компетенций для «нор-
мального» существования в современном 
обществе [1–3].

Представленное исследование исходит 
из трёх контекстов. Первый – определение 
целей современного высшего образования. 
Они включают экстерналистский аспект, 
связанный с необходимой гибкостью в при-
способлении к меняющимся требованиям 
рынка профессий, определяющимся по пре-
имуществу действием цифровых технологий. 
Последние способствуют форсированному 
возрастанию скорости, объёмов, точности 
и вариативности включаемой в коммуника-
цию информации, а также возможностей 
субъектам общения быть услышанными [4, 
с. 8424]. Интерналистский аспект, допол-

няющий первый, связан с приобретаемыми 
в процессе обучения знаниями и компетен-
циями, присутствующим в образовательном 
стандарте. Критическое мышление как цель 
образования формирует навыки использо-
вания приобретаемого знания в новых си-
туациях, понимание его возникновения и 
значения [5]. Истолкованные таким образом 
цели образования нуждаются в конкрети-
зации, осуществляемой с учётом ценностей 
различных заинтересованных субъектов. 

Одна из возможных конкретизаций свя-
зана со вторым, основным контекстом 
— современным направлением в аналити-
ческой философии – «эпистемологией до-
бродетелей», имеющей одним из предметов 
дискуссий значение интеллектуальных до-
бродетелей (далее – ИД) в образовании. В 
общем виде идея состоит в том, что для по-
лучения обоснованного и истинного знания 
принципиально наличие у субъекта опреде-
лённых интеллектуальных способностей, 
которые потому должны задавать цели об-
разования [6]. Идея значения ИД в позна-
нии, имеющая корни в философии Платона 
и Аристотеля, актуализировалась во второй 
половине XX в. Предполагалось, что этика 
добродетелей может ответить на некоторые 
эпистемологические вопросы, в частности 
на критику Э. Геттиером понятия знания 
как обоснованного истинного убеждения. 
Имеющиеся на тот момент подходы не по-
зволяли отличить действительное знание от 
случайного угадывания, тогда как отсылка 
к ИД познающего (памяти, вниманию, реф-
лексивному мышлению и т. д.) объясняла, 
почему приобретаемое им знание имеет не-
случайный характер, и тем самым отвечала 
на критику [7]. Формирование и совершен-
ствование ИД служит как теоретическому 
обоснованию получаемого знания (для тех, 
кто учит), так и практическому пользованию 
им (для тех, кто учится). Потому ИД могут 
конкретизировать интерналистски истолко-
ванные цели образования, будучи востребо-
ванными непосредственно преподавателем 
и студентом в их рефлексии смысла образо-
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вания и опосредованно администраторами 
высших образовательных учреждений.

Третий контекст – философского ис-
следования цифровых технологий – рас-
крывает актуальность заботы об ИД в об-
разовании. Цифровые технологии, включа-
ющиеся в познавательные практики, поддер-
живают, ослабляют или трансформируют 
ИД как условие приобретения знания. Такая 
неоднозначность воздействия определяется 
технологической вариативностью: распре-
делённым характером Всемирной паутины, 
многообразием поисковых баз, социальных 
сетей и образовательных платформ, разли-
чием цифровых гаджетов, используемых для 
коммуникации и получения информации [1], 
а также социальной востребованностью 
технологий, их связью с общественными 
интересами [8]. Отношение цифровых тех-
нологий к ИД проблематично ещё и потому, 
что ценностный аспект неустраним из пони-
мания добродетелей, тогда как технологии 
чаще всего трактуются как нейтральные, 
способные служить каким угодно целям. 
Возможно ли тогда воздействие технологий 
на ИД и взаимодействие с ними?

Таким образом, наше исследование нахо-
дится на стыке современной эпистемологии, 
приобретающей социальный и аксиологи-
ческий характер, философии образования, 
дискутирующей цели высших образователь-
ных учреждений, и современной философии 
техники, ставящей под вопрос нейтральный 
характер современных технологий. Об-
разование оказывается полем применения 
эпистемологии добродетелей, а внимание к 
цифровым технологиям придаёт ей расши-
ренный характер.

На пересечении контекстов формируется 
интересующая нас проблема. С эпистемо-
логической точки зрения очевидно, что ИД 
обладают рядом преимуществ в контексте 
образования, конкретизируя его цели, обо-
сновывая приобретение знания, наделяя цен-
ностным смыслом образовательные практи-
ки. С педагогической точки зрения существу-
ют сомнения в возможности включения ИД в 

определение образовательных стратегий, по-
скольку им проблематично учить, их наличие 
сложно оценивать и т. п. [9]. Наша гипотеза, 
ставящая на путь решения проблемы, состоит 
в том, что именно из-за взаимодействия циф-
ровых технологий и ИД последние становят-
ся тем, что может быть предметом отчётли-
вой заботы в образовании.

Обосновывая гипотезу, в первом разделе 
статьи мы кратко введём в эпистемологию 
добродетелей1, соединяя аналитики ИД в их 
применении к образованию, и эксплицируем 
проблему. Во втором – мы произведём уточ-
нение подхода эпистемологии добродетели 
к практикам образования при включении в 
эти практики цифровых технологий. При 
этом мы продемонстрируем, что действие 
цифровых технологий провоцирует «слом» 
ИД и тем самым делает настоятельным дви-
жение к ним. Наш заключительный тезис 
состоит в том, что цифровые технологии 
воспринимаются в таком действии, только 
будучи объективацией ценностей и имея со-
циальный характер. Потому эпистемология 
добродетелей, не учитывающая этот аспект, 
должна получить расширение за счёт крити-
ческой теории технологий.

Интеллектуальные добродетели 
в образовании – аналитика и 

проблематизация
В дискуссиях в области эпистемологии до-

бродетелей выделяют два основных подхода: 
релайабилизм и респонсибилизм [7]. Пред-
ставители первого считают, что ключевую 
роль в процессе получения знания играют 
врождённые интеллектуальные способно-
сти, такие как память, зрение, мышление и 
т. д. [12]. Представители второго полагают, 
что для познания важны приобретаемые ка-
чества, например, беспристрастность, интел-
лектуальные автономия, мужество, смирение 

1 Из отечественных исследований в этой области 
стоит упомянуть работы А.Р. Каримова [10], 
И.Т. Касавина [11], а также специальный вы-
пуск журнала «Эпистемология и философия 
науки» (2021. T. 48. № 4).
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и т.д. [13]. Субъект познания во втором случае 
становится ответственным за знание, завися-
щее от того, насколько хорошо ИД им самим 
развиты или приобретены в процессе образо-
вания. Р. Херсминк в контексте респонсиби-
листского подхода и со ссылкой на Дж. Бэра 
как основного авторитета в разработке ИД-
подхода к образованию разделяет ИД на 
следующие группы: закладывающие основы 
обучения (любознательность, интеллектуаль-
ная автономия и смирение), обеспечивающие 
адекватный процесс образования (вниматель-
ность, интеллектуальные аккуратность и тща-
тельность), служащие преодолению препят-
ствий (беспристрастность, интеллектуальная 
смелость и интеллектуальное упорство) [14, 
p. 3]. Подчеркнём, что список ИД не закрыт.

Оба дополняющих друг друга подхода 
смещают фокус современных эпистемологи-
ческих исследований с обстоятельств, внеш-
них по отношению к субъекту, на его вну-
тренние качества; эпистемологический во-
прос о том, что считать знанием, замещают 
этическим вопросом о том, какие ИД субъ-
екта могут служить основанием для его по-
лучения [14] и представляют ответ на второй 
вопрос условием ответа на первый. Внима-
ние к ИД вводит в эпистемологию норматив-
ный характер, обращающий не к существую-
щему знанию, но к должному поведению по-
знающего. Посредством такого этического 
расширения эпистемология предлагает воз-
можность включения в работу над преодо-
лением эпистемической несправедливости 
(М. Фрикер), поскольку субъект познания 
оценивается не по результативности или 
профессиональной принадлежности, пред-
полагающим иерархию, но по актуализации 
в практиках познания ИД. Благодаря своей 
практической составляющей эпистемология 
добродетелей имплицитно всегда уже при-
кладная [15, p. 249]2. Сфера образования 

2 Эпистемология добродетелей конкретизирует 
достойные, но туманно определяемые цели об-
разования, как то «любовь к обучению», «кри-
тическое мышление» и т. п., а также устанавли-
вает связь между успешными познавательными 

оказывается релевантным полем апплика-
ции, коль скоро ИД трактуются как предмет 
сохранения и поддержки, формирования и 
совершенствования, а также как условие по-
лучения истинного знания. 

Однако всякое применение предполагает 
ответ на теоретические вопросы. В совре-
менности, в ситуации ценностных и идеоло-
гических конфликтов актуальны вопросы о 
том, кто определяет или чем определяются 
способности, необходимые человеку для по-
знания, от чего зависит генезис и возможная 
трансформация ИД. Эти вопросы приобре-
тают особую остроту, коль скоро некоторые 
ИД противоречат друг другу. Для выхода из 
такого положения исследователи предла-
гают применить аристотелевскую формулу 
«золотой середины» или ищут совмести-
мость добродетелей (например, смирения 
и самоуверенности) в качестве целей обра-
зования [16]. Другие объявляют некоторые 
добродетели главенствующими. Скажем, 
Э. Котсонис подчёркивает значение в об-
разовании платоновского диалектического 
метода, включающего интеллектуальную 
(математическую) добродетель абстрагиро-
вания, а также способность полемики, обе-
спечивающую путь к познанию идей [17]. В 
этом контексте аналитика ИД как целей об-
разования оказывается настоятельной зада-
чей, хотя в её осуществлении нет единства. 
Сделаем несколько шагов для её реализации.

Коль скоро речь идёт о конкретизации 
посредством ИД образовательной цели по-
лучения знания, эпистемология добродете-

результатами и формируемыми когнитивными 
чертами характера. В образовательных практи-
ках студенты учатся «задавать хорошие вопро-
сы (пытливость), учитывать альтернативные 
взгляды (беспристрастность), замечать важные 
детали (внимательность), идти на интеллекту-
альный риск (мужество), не склоняться перед 
лицом интеллектуальных вызовов (стойкость)» 
[6, p. 4]. То есть формирование ИД имплицитно 
уже присутствует в поле высшего образования, 
однако может стать предметом сознательной 
заботы.
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лей использует различия его видов, дискус-
сии о которых остаются за рамками нашей 
работы. Различаются во-первых, знание 
(knowledge) и понимание (understanding), 
где последнее показывает, как первое воз-
никает, почему считается таковым и как 
может применяться [18, p. 117], во-вторых, – 
«знание-что» (knowing-that) и «знание-как» 
(knowing-how), где второе обладает перфор-
мативным характером и отсылает к способ-
ности работы с первым [19, p. 974]. Уже в 
этих общих эпистемологических различени-
ях присутствуют конкретные образователь-
ные задачи, а в «знании-как» и понимании – 
непосредственная отсылка к ИД. 

Для ИД, способствующих формированию 
указанных видов знания, проводится различие 
между познавательными врождёнными воз-
можностями (faculties), формируемыми спо-
собностями (abilities) и собственно ИД в узком 
смысле слова [18, p. 115], которое мы возьмём 
за основу. Эпистемология добродетелей в 
рамках как релайабилизма, так и респонси-
билизма трактует все интеллектуальные спо-
собности как ИД в широком смысле слова [7]. 
Как таковые, они включаются в практики об-
разования в качестве целей. Так, в первом слу-
чае возможность памяти может оказываться 
предметом совершенствования посредством 
специальных образовательных техник. Во вто-
ром речь идёт о способностях, скажем, решать 
сложные математические задачи, говорить на 
иностранных языках или работать с цифровы-
ми базами данных. Однако ИД в узком смысле 
слова (далее – просто ИД) имеют специфику в 
образовательных практиках. 

Д. Причард отмечает три характеристики 
ИД [18, p. 115]. Во-первых, – мотивацион-
ный элемент: субъект, обладающий, скажем, 
добродетелью беспристрастности, будет 
стремиться тестировать альтернативные 
точки зрения и выслушивать аргументы оп-
понента в дискуссии, имеющий добродетель 
интеллектуальной автономии – критически 
оценивать влияние на собственное знание 
приобретаемой информации, обладающий 
интеллектуальным мужеством — ставить 

под вопрос собственные предрассудки. 
Субъект ИД всегда стремится к их актуа-
лизации, тогда как по поводу способностей 
и возможностей этого сказать нельзя. По-
тому в процессе образования можно соз-
давать ситуации, требующие актуализации 
ИД, и демонстрировать, что знание, приоб-
ретаемое при этом, оказывается более обо-
снованным. Во-вторых, – аксиологический 
элемент – истолкование ИД как претендую-
щих на всеобщность, ценных самих по себе. 
Именно поэтому ИД проблематично сделать 
предметом дифференцированной оценки. 
В-третьих, – широкое поле применения в 
отличие от способностей, которые ограни-
чиваются определённым кругом задач. Так, 
развитая добродетель интеллектуального 
любопытства или пытливости обеспечивает 
стремление к знаниям в различных сферах 
деятельности и, следовательно, способству-
ет необходимой профессиональной гибко-
сти, требуемой в современности. Тем самым 
становится понятно, почему ИД, наряду со 
способностями, могут определять задачи и 
цели образования. 

Ещё одно различие ИД в широком смыс-
ле слова, близкое по смыслу к разобранному 
выше, – между способностями, с одной сто-
роны, и склонностями (или расположенно-
стями – dispositions) – с другой, где последние 
обусловливают желаемое воспроизводство 
действия, а не просто навык или умение (ком-
петенции), которые могут быть и не реализо-
ваны [5]. Склонности трактуются по аналогии 
с ИД в узком смысле слова, мотивирующими 
персональные актуализации [15, p. 249], зна-
чимые в индивидуальной жизненной траекто-
рии. Существенный момент, дискутируемый 
Х. Сигелом, относится к отношению способ-
ностей и склонностей. С педагогической точ-
ки зрения кажется очевидным, что способно-
сти и их формирование обусловливают склон-
ности, однако с философской точки зрения 
склонность может служить мотивом для при-
обретения и совершенствования способности 
[5, p. 101]. В таком контексте объяснима необ-
ходимость формирования именно ИД. Склон-
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ности концептуализируются не только как 
условия актуализации способностей, но как 
приобретённые образцы поведения [5, p. 100], 
находящиеся под сознательным контролем 
субъекта. Следовательно они могут формиро-
ваться только в непосредственном общении, 
остающемся за рамками образования, осу-
ществляемого посредством онлайн-курсов. 

Итак, подход к образованию, предлагаю-
щий ИД в качестве конкретизации его цели, 
имеет следующие преимущества. ИД присущ 
мотивационный характер, стремление к акту-
ализации и воспроизводству, следовательно, 
образованный в ИД субъект готов к позна-
вательной активности. ИД имеют широкое 
применение; они отвечают в различных ситу-
ациях на формальные вызовы (например, не-
обходимость объективности исследования), 
но не как навыки и компетенции – на требо-
вания решения конкретных задач (интерпре-
тации текста или доказательства теоремы)3. 
Аксиологический характер и широта приме-
нения ИД позволяют связывать интерналист-
ски и экстерналистски истолкованные цели 
образования. Однако дополнительно рас-
крывается и проблематичность ИД как целей 
образования. Персональный, индивидуаль-
ный характер приобретения ИД и соответ-
ствующей им образовательной коммуника-
ции, отмечаемый в качестве достоинства [15, 
p. 253], противостоит общественному значе-
нию приобретённых ИД, а также, что более 
существенно, проблематизирует институци-
ональную организацию образовательного 
процесса, предполагающего унифицирован-
ные программные требования4. Аксиологиче-
ский характер ИД, ценных безотносительно 

3 Именно потому мы не принимаем критические 
педагогические аргументы, указывающие на 
отсутствие инструкций максимизации ИД для 
решения конкретных задач [9, p. 192]. Значение 
ИД не отменяет, но дополняет внимание в об-
разовательных практиках к развитию способ-
ностей или совершенствованию возможностей. 

4 Р. Херсминк, рассуждая о включении ИД в об-
разовательные программы, отмечает преимуще-
ства именно индивидуальных занятий [14, p. 1].

к их конкретному использованию, создаёт 
опасность их тривиализации (или абстракт-
ности). В этом контексте подчёркивается воз-
можность лишь образования об ИД, но не об-
учения самим ИД [9, p. 188]5. 

В следующем разделе мы ответим на два 
сформулированных вызова (персонализа-
ции и тривиализации), апеллируя к роли 
цифровых технологий6. При этом наша пер-
воначальная гипотеза раскрывается через 
два конкретных тезиса. Во-первых, обучение 
ИД будет конкретным, если будет связано с 
восполнением нехватки, работой с ущербом, 
которые цифровые технологии доставля-
ют ИД. И, во-вторых, такой ущерб имеет не 
только персональный, но и всеобщий харак-
тер (касается каждого, кто пользуется ими). 

Цифровые технологии –  
угроза интеллектуальным добродетелям  

или их легитимация?
Несмотря на большое количество иссле-

дований роли цифровых технологий в об-
разовании, а также на рефлексию проблем 
цифровизации в контексте традиционной 
эпистемологии, взаимодействие цифровых 
технологий и ИД в образовании до недавнего 
времени было исследовано крайне фрагмен-
тарно. Внимание к включению технологий в 
познание и образование его субъекта связа-
но с развитием двух концептов – расширен-
ного сознания (extended mind) [20] и распре-
делённого познания (distributed cognition) 
[21]. Их близость заключается в рассмотре-
нии сознания и познания как переступа-
ющих рамки индивидуума, включающих в 

5 Среди стратегий обучения ИД, предлагаемых 
Х. Баттали, таковыми оказываются формаль-
ные инструкции и приведения примеров дей-
ствия ИД, а самыми сложными – обеспечение 
условий для практики ИД [13, p. 171–173]. 

6 На вызов тривиализации отвечает также 
Дж. Бэр, но без апелляции к технологическому 
контексту [15, p. 256]. Нам представляется, что 
именно поэтому образовательные стратегии, 
им предложенные, не воспринимаются иссле-
дователями как достаточно конкретные. 
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качестве вспомогательных различные тех-
нические средства. Такими замещающими 
или дополняющими средствами могут быть 
карандаш с записной книжкой или планшет 
для способности памяти, компас или GPS-
навигатор для способности ориентации на 
местности, калькулятор для способности 
счёта, сервисы автоматического перевода 
для языковой компетенции и т. д. Поводом 
для дискуссий при этом оказывается не-
определённость субъекта ответственности 
расширенной или распределённой позна-
ющей системы [22; 23]. Апелляция к ИД на 
определённом уровне решает эту проблему: 
должна быть соблюдена мера, при которой 
цифровые технологии замещают и допол-
няют только когнитивные способности или 
возможности, но не угрожают ИД, которые, 
как предполагается, носят персональный и 
неотчуждаемый характер [18]. Технологи-
ческое дополнение может иметь конструк-
тивный характер, усиливая и восстанавливая 
возможности в случаях их нарушения, или 
же негативный, ослабляя их, что проис-
ходит, например, при постоянном исполь-
зовании цифровых технологий с памятью, 
вниманием или способностями интерпрета-
ции получаемой информации. ИД при этом 
позволяют оптимизировать познавательные 
процессы, показывая «достойные» способы 
взаимодействия с цифровыми технология-
ми7, минимизируют их негативный эффект, 
обеспечивают ответственный центр позна-
ющей системы, осуществляющей выбор ин-
формационной среды [22]. Такое действие 
ИД легитимирует их присутствие в обра-
зовательных практиках с использованием 
цифровых технологий, но не отвечает на два 
указанных выше вызова. 

Ответ на вызов тривиализации становит-
ся возможным, если принять во внимание 
различие между концептами расширенно-
го сознания и распределённого познания, 
7 Скажем, беспристрастность как ИД мотивиру-

ет при использовании Интернета искать аль-
тернативные источники информации и позво-
ляет избегать эхо-камер [19, p. 982].

рефлексия которого остаётся за рамками 
эпистемологии добродетелей. Расширенное 
сознание предполагает человеческий интел-
лект как априори установленный центр от-
ветственности. Распределённое же познание 
допускает, что, реализуя познавательную 
практику, человек становится отвечающим 
за свои действия или нет. Потому в случае 
распределённого познания ИД могут как 
обеспечивать контроль над воздействием 
технологий, так и оказаться их жертвой. То 
есть возможен «слом» ИД, что и создаёт не-
обходимость конкретной работы над движе-
нием к ним, а не только их абстрактного опи-
сания как уже существующих. Д. Причард, 
разрабатывая расширенную эпистемологию 
добродетели, не рассматривает взаимодей-
ствие с цифровыми технологиями8, трактует 
технологии исключительно как нейтральные 
средства познающего, не оказывающие нео-
жиданного или неоднозначного воздействия 
на всю познающую систему, в том числе на 
ИД. В случае же распределённого познания, 
которое нам представляется более адекват-
ным описанием положения дел, речь идёт о 
социально-технической системе, в которой 
осуществляется взаимодействие различных 
акторов, в том числе цифровых техноло-
гий9. Соответственно, ИД, оказывающиеся 
частью системы, могут испытывать прово-
цирующее действие цифровых технологий, 
претерпевать конкретный ущерб.

Такую провокацию делают видимой не-
давние исследования, разделяющие респон-
сибилистский подход к ИД в образовании. 
Так, А. Котсонис [24] отмечает, что соци-
альные сети способствуют развитию зам-
кнутого, нерефлексивного мышления, а вос-

8 Он разводит социальное и техническое расши-
рение сознания и рассматривает только второе 
[18].

9 Движение к такой интерпретации присутствует 
в работе Л. Швенгерера, однако он рассуждает 
на основании концепции расширенного созна-
ния, в терминах интеграции и комбинации, но 
не взаимодействия в социально-технической 
системе [23].
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питание ИД через метод решения проблем 
способствует избавлению от этого порока. 
Очевидную провокацию для интеллекту-
альной ответственности создаёт доступ-
ность информации в поисковых базах [22]. 
Л. Швенгерер демонстрирует угрозу для 
беспристрастности, идущую со стороны воз-
никающих «эхо-камер» [23]. Экспликация 
и систематизация такого провоцирующего 
действия цифровых технологий на ИД мо-
жет быть включена в содержание дисциплин, 
предполагающих формирование цифровых 
компетенций, а стратегии реагирования на 
него, развивающие ИД, могут быть конкрет-
ным предметом образовательных практик. 
Однако понимание такого воздействия тех-
нологий не будет полным без ответа на во-
прос о том, почему оно возможно. 

Мы дополняем идеи представителей эпи-
стемологии добродетелей утверждением о 
том, что провоцирующее действие цифро-
вых технологий на ИД может быть объясне-
но и учтено в практиках образования, только 
если технологии трактуются как объектива-
ция ценностей и добродетелей, как «нагру-
женные» социальными интересами. Такого 
рода подход представлен в современной 
критической теории технологий и близких 
по духу исследованиях, ставящих под во-
прос инструментальный подход к технике. 

Так, Э. Финберг, анализируя включения 
технологий в социально-политические отно-
шения, различает реальную и формальную 
предвзятость [25]. Первая представляет со-
бой классический способ действия идеоло-
гии, при котором некоторое частное пред-
ставление в определённых политических 
интересах выдаётся за всеобщее, обоснован-
ное суждение и таким образом служит дис-
криминации. Технологии, в том числе циф-
ровые, обеспечивают легитимацию такого 
политического суждения, используясь для 
распространения соответствующей инфор-
мации. Формальная же предвзятость, в соот-
ветствии с идеей Финберга, обнаруживается 
в самой структуре технологии, например, 
конвейерного производства, заставляющего 

рабочих механически повторять одну и ту 
же операцию, и создаёт условия «приспосо-
бления» её для системы угнетения [25, c. 223]. 
Приспособление – объективация интересов 
производителей – присутствует в структуре 
технологии, а не навязывается ей как ней-
тральной извне. Более того, социально-по-
литический, ценностный смысл технологии 
процессуален, он создаётся и трансформи-
руется совместно с использующими её ак-
торами в развивающейся социально-техни-
ческой системе10. Финберг в этом контексте 
приводит в пример Интернет, развитие ко-
торого изменило его от средства коммуни-
кации в военных целях до сети публичного 
пользования, обеспечивающей открытость 
и вариативность информации, противостоя-
щей пропагандистскому ресурсу тоталитар-
ных обществ11.

В контексте применения цифровых тех-
нологий в образовании близкие идеи вы-
сказывает К. Майер, описывая технологии 
Web 2.0 как сопровождающие образова-
тельные практики, строящиеся на основании 
«культуры участия» [26]. Однако Майер от-
мечает и иное воздействие на студентов со-
циальных сетей, используемых в процессе 
образования, а именно поощрение неолибе-
рального отношения к труду, где стирается 
различие между отдыхом и работой. Иссле-
дование ценностной составляющей техноло-
гий в их действии на критическое мышление 
представлено также в [8]. Систематизацию 
конкретного провоцирующего действия 

10 Именно процессуальность, активная включён-
ность технологий в социальную коммуникацию 
позволяет трактовать объективацию ценностей 
в технологиях неоднозначно. Этим наш подход 
отличается от представленного в [2], где техно-
логии рассматриваются в контексте намерений, 
предположенных их производителями, хотя 
мы разделяем с авторами их общую идею. 

11 Это делает Интернет «приспособленным» для 
поддержки беспристрастности. Однако, скажем, 
«вшитая» в поисковые алгоритмы дискримина-
ция, отражающая позиции их производителей, 
может эту беспристрастность провоцировать.
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цифровых технологий на ИД можно отнести 
к перспективам нашего исследования, здесь 
же мы представили возможность этих пер-
спектив – интерпретацию технологий как 
объективации ценностей и интересов всех 
участников социально-технической систе-
мы. В результате становится необходимой 
комплексная цифровая грамотность, обра-
щающая к социальным контекстам функци-
онирования цифровых технологий, а также 
возможной конкретизация образовательной 
заботы об ИД как объектах цифровых соци-
ально-политических воздействий.

Ответим в завершении и на вызов персона-
лизации. История распределённого познания 
начинается тогда, когда возникают артефак-
ты, способные брать на себя когнитивные 
функции, например, устройство для записи 
информации как объективация функции па-
мяти. Однако в подобных случаях возникает 
лишь возможность для распределения, хотя 
она уже относятся ко всем познающим су-
ществам. В случае же цифровых технологий в 
ряде значимых ситуаций познание не может 
не распределяться, например, при сохране-
нии научной информации исключительно в 
цифровом формате, в процессах осуществле-
ния онлайн научной и образовательной ком-
муникации, организация которой «доверяет-
ся» цифровым технологиям. Функции циф-
ровых технологий делают их неустранимыми 
из познавательных практик, влияющими на 
каждого, кто в эти практики включается. 
Кроме того, как уже было отмечено, несмо-
тря на исходное предназначение для военно-
политических целей, компьютеры и Интернет 
достаточно быстро поступили в широкое пу-
бличное неизбирательное пользование, чем 
обусловливается необходимость всегда учи-
тывать их присутствие в процессах познания 
и, следовательно, образования. Таким обра-
зом, несмотря на персональный характер ИД 
и связанный с ним характер образовательной 
коммуникации, воздействие на них цифровых 
технологий оказывается всеобщим, что по-
зволяет универсализировать требования за-
боты об ИД в образовательных программах.

Заключение
На основании обращения к эпистемологии 

добродетелей и экспликации значения ИД в 
образовании мы представили проблему ин-
терпретации ИД как образовательных целей 
и предложили ответ на неё, апеллируя к роли 
цифровых технологий. Условием возможно-
сти полного ответа оказалось определённое 
истолкование технологий. Мы показали, что 
научение ИД в современных образователь-
ных практиках возможно, если в это научение 
включена, во-первых, специфика взаимодей-
ствия технологий с человеческим сознанием 
и познанием, которое должно интерпрети-
роваться как составляющее социально-тех-
ническую систему, а также, во-вторых, фило-
софская рефлексия техники в её не только и 
не столько инструментальной составляющей. 
Такое научение возможно в рамках курсов 
по цифровым компетенциям, по философии 
технике, этике и эпистемологии. Тем самым 
было произведено расширение эпистемоло-
гии добродетелей за счёт обращения к крити-
ческой теории технологий, а также создано 
основание для совершенствования конкрет-
ных образовательных стратегий. 

Литература
1. Патаракин Е.Д. Социальные взаимодействия 

и сетевое обучение 2.0. М. : НП «Современ-
ные технологии в образовании и культуре», 
2009.  236 с. ISBN 978-5-902970-13-2.

2. Пашков М.В., Пашкова В.М. Проблемы и риски 
цифровизации высшего образования // Высшее 
образование в России. 2022. Т. 31. № 3. С. 40–57. 
DOI: 10.31992/0869-3617-2022-31-22-3-40-57

3. Игнатьева Н.Ю. Образование в цифровую 
эпоху. Н. Тагил : НТИ: (филиал) УрФУ, 2017. 
128 с. ISBN 978-5-9544-0083-0.

4. Alfano M. Virtues for agents in directed social 
networks // Synthese. 2021. Vol. 199. P. 8423–
8442. DOI: 10.1007/s11229-021-03169-6

5. Siegel H. Critical Thinking and Intellectual Vir-
tues // Baehr J. (Ed.) Intellectual virtues and 
education: Essays in applied virtue epistemol-
ogy. Routledge, 2016. P. 95–112. DOI: 10.1093/
oso/9780190682675.003.0007

6. Baehr J. Is intellectual character growth a re-
alistic educational aim? // Journal of Moral 



66

ФилосоФия Науки и образоваНия

Высшее образование в России. 2022. Т. 31. № 10.

Education. 2016. Vol. 45 (2). P. 1–15. DOI: 
10.1080/03057240.2016.1174676

7. Turri J., Alfano M., Greco J. Virtue Epistemology 
// Zalta E.N. (Ed.). The Stanford Encyclopedia of 
Philosophy (Winter 2021 Edition). URL: https://
plato.stanford.edu/archives/win2021/entries/epis-
temology-virtue/ (дата обращения: 01.09.2022).

8. Marin L., Steinert S. Twisted Thinking: Technol-
ogy, Values and Critical Thinking // Prometheus. 
2022. Vol. 38 (1). P. 124–140. DOI: 10.13169/pro-
metheus.38.1.0124

9. Kotzee B., Carter J.A., Siegel H. Educating 
for Intellectual Virtue: A Critique from Action 
Guidance // Episteme. 2019. Vol. 18 (2). P. 177–
199. DOI: 10.1017/epi.2019.10

10. Каримов А.Р. Эпистемология добродете-
лей. СПб. : Алетейя, 2019.  428 с. ISBN 978-5-
907189-52-2.

11. Касавин И.Т. Эпистемология добродетелей: 
к сорокалетию поворота в аналитической 
философии // Эпистемология и философия 
науки. 2019. Т. 56. № 3. С. 6–19. DOI: 10.5840/
eps201956341

12. Sosa E. A virtue epistemology: Apt belief and 
reflective knowledge. Oxford : Clarendon Press, 
2009.  168 p. ISBN 978-0199568208.

13. Battaly H. Responsibilist Virtues in Reliabilist 
Classrooms // Baehr J. (Ed.). Intellectual Virtues 
and Education: Essays in Applied Virtue Episte-
mology. London : Routledge, 2016. P. 163–183. 
ISBN 978-1-138-88743-5.

14. Heersmink R. A Virtue Epistemology of the Inter-
net: Search Engines, Intellectual Virtues and Ed-
ucation // Social Epistemology. 2018. Vol. 32 (1). 
P. 1–12. DOI: 10.1080/02691728.2017.1383530

15. Baehr J. Educating for intellectual virtues: From 
theory to practice // Journal of Philosophy 
of Education. 2013. Vol. 47. P. 248–262. DOI: 
10.1111/1467-9752.12023

16. Pritchard D. Educating for Intellectual Humi- 
lity and Conviction // Journal of Philosophy of 
Education. 2020. Vol. 54 (2). P. 398–409. DOI: 
10.1111/1467-9752.12422

17. Kotsonis А. What can we learn from Plato about 
intellectual character education? // Educational 
Philosophy and Theory. 2020. Vol. 52 (3). P. 251–
260. DOI: 10.1080/00131857.2019.1631157

18. Pritchard D. Intellectual virtue, extended cog-
nition and the epistemology of education // 
Baehr J. (Ed.). Intellectual virtues and education: 
Essays in applied virtue epistemology. Routledge, 
2016. P. 113–127. ISBN 978-1-138-88743-5.

19. Heersmink R., Knight S. Distributed learning: Ed-
ucating and assessing extended cognitive systems 
// Philosophical Psychology. 2018. Vol. 31 (6). 
P. 969–990. DOI: 10.1080/09515089.2018.1469122

20. Clark A., Chalmers D.J. The Extended Mind // 
Analysis. 1998. Vol. 58 (1). P. 7–19. URL: https://
www.jstor.org/stable/3328150?origin=JSTOR-
pdf (дата обращения: 01.09.2022).

21. Hutchins E. Cognition in the wild. Cambridge, 
MA : MIT Press, 1995. 402 p. ISBN 978-
0262581462.

22. Шевченко С.Ю. Расширенный разум и эпи-
стемическая ответственность в цифровом 
обществе // Эпистемология и философия на-
уки. 2021. Т. 58. № 4. С. 209–227. DOI: 10.5840/
eps202158470

23. Schwengerer L. Online Intellectual Virtues 
and the Extended Mind // Social Episte-
mology. 2020. Vol. 35 (3). P. 312–322. DOI: 
10.1080/02691728.2020.1815095

24. Kotsonis A. Social media as inadvertent educators 
// Journal of Moral Education. 2020. Vol. 51 (2). 
P. 155–168. DOI: 10.1080/03057240.2020.1838267

25. Финберг Э. Средство как смысл: рациональ-
ность и действие в критической теории тех-
нологий // Онтологии артефактов: взаимо-
действие «естественных» и «искусственных» 
компонентов жизненного мира / Под ред. 
Столяровой О.Е. М. : Дело РАНХиГС, 2012.  
C. 214–248. ISBN 978-5-7749-0686-4.

26. Mair K. Participatory Culture and Distributed 
Expertise: Breaking Down Pedagogical Norms 
or Regulating Neoliberal Subjectivities? // The 
Journal of Interactive Technology and Pedagogy. 
2016. No. 9. URL: http://jitp.commons.gc.cuny.
edu/participatoryculture-and-distributed-
expertise-breaking-down-pedagogical-norms-
or-regulating-neoliberalsubjectivities (дата 
обращения: 01.09.2022).

Благодарности. Исследование выполне-
но при поддержке гранта Министерства на-
уки и высшего образования РФ (проект «Но-
вейшие тенденции развития наук о человеке 
и обществе в контексте процесса цифрови-
зации и новых социальных проблем и угроз: 
междисциплинарный подход», соглашение 
№ 075-15-2020-798).

Статья поступила в редакцию 03.09.22
Принята к публикации 29.09.22



67

PHilosoPHy of science And educAtion

Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2022, vol. 31, no. 10.

References
1. Patarakin, Е.D. (2009). Sotsial’nye vzaimodeistviya i setevoe obuchenie 2.0. [Social Interac-

tions and Networked Learning 2.0.]. Мoscow : Sovremennye tehnologii v obrazovanii i kul’ture 
Publ.,  236 p. (In Russ.).

2. Pashkov, M.V., Pashkova, V.M. (2022). Problems and Risks of Digitalization in Higher Educa-
tion. Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. Vol. 31, no. 3, pp. 40-57,  
doi: 10.31992/0869-3617-2022-31-3-40-57 (In Russ., abstract in Eng.).

3. Ignatieva, N.Yu. (2017). Obrazovanie v tsifrovuyu epokhu. [Education in the Digital Age]. Nizh-
ny Tagil : NTI: (filial) UrFU. 128 p. (In Russ.)

4. Alfano, M. (2021). Virtues for Agents in Directed Social Networks. Synthese. Vol. 199,  
pp. 8423-8442., doi: 10.1007/s11229-021-03169-6

5. Siegel, H. (2016). Critical Thinking and Intellectual Virtues. In: Baehr, J. (Ed.) Intellectual  
Virtues and education: Essays in applied virtue epistemology. Routledge, pp. 95-112.

6. Baehr, J. (2016). Is Intellectual Character Growth a Realistic Educational Aim? Journal of  
Moral Education. Vol. 45 (2), pp. 1-15, doi: 10.1080/03057240.2016.1174676

7. Turri, J. Alfano, M., Greco, J. (2021). Virtue Epistemology. In: Zalta, E.N. (Ed.). The Stanford 
Encyclopedia of Philosophy (Winter 2021 Edition). Available at: https://plato.stanford.edu/ar-
chives/win2021/entries/epistemology-virtue/ (accessed 01.09.2022).

8. Marin, L., Steinert, S. (2022). Twisted Thinking: Technology, Values and Critical Thinking.  
Prometheus. Vol. 38 (1), pp. 124-140, doi: 10.13169/prometheus.38.1.0124

9. Kotzee, B., Carter, J.A., Siegel, H. (2019). Educating for Intellectual Virtue: A Critique from  
Action Guidance. Episteme. Vol. 18 (2), pp. 177-199, doi: 10.1017/epi.2019.10

10. Karimov, А.R. (2019). Epistemologiya dobrodetelei [Virtue Epistemology]. St. Petersburg : 
Aleteiya, 428 p. (In Russ.).

11. Kasavin, I.T. (2019). Virtue Epistemology: On the 40th Anniversary of the Turn in Analyti-
cal Philosophy. Epistemology & Philosophy of Science. Vol. 56, no. 3, pp. 6-19, doi: 10.5840/
eps201956341 (In Russ., abstract in Eng.).

12. Sosa, E. (2009). A Virtue Epistemology: Apt Belief and Reflective Knowledge. Oxford : Claren-
don Press,  168 p. 

13. Battaly, H. (2016). Responsibilist Virtues in Reliabilist Classrooms. In: Baehr J. (Ed.). Intellectual 
Virtues and Education: Essays in Applied Virtue Epistemology. London : Routledge, pp. 163-183. 

14. Heersmink, R. (2018). A Virtue Epistemology of the Internet: Search Engines, Intellectual Virtues 
and Education. Social Epistemology. Vol. 32 (1), pp. 1-12, doi: 10.1080/02691728.2017.1383530

15. Baehr, J. (2013). Educating for Intellectual Virtues: From Theory to Practice. Journal of Phi-
losophy of Education. Vol. 47, pp. 248–262, doi:10.1111/1467-9752.12023

16. Pritchard, D. (2020). Educating for Intellectual Humility and Conviction. Journal of Philosophy 
of Education. Vol. 54 (2), pp. 398-409. doi:10.1111/1467-9752.12422

17. Kotsonis, А. (2020). What Can We Learn from Plato about Intellectual Character Education? Ed-
ucational Philosophy and Theory. Vol. 52 (3), pp. 251-260, doi: 10.1080/00131857.2019.1631157

18. Pritchard, D. (2016). Intellectual Virtue, Extended Cognition and the Epistemology of Educa-
tion. In: Baehr, J. (Ed.) Intellectual Virtues and Education: Essays in Applied Virtue Episte-
mology. Routledge, pp. 113-127.

19. Heersmink, R., Knight, S. (2018). Distributed Learning: Educating and Assessing Extend-
ed Cognitive Systems. Philosophical Psychology. Vol. 31 (6), pp. 969-990, doi: 10.1080/ 
09515089.2018.1469122

20. Clark, A., Chalmers, D.J. (1998). The Extended Mind. Analysis. No. 58 (1), pp. 7-19. Available at: 
https://www.jstor.org/stable/3328150?origin=JSTOR-pdf (accessed 01.09.2022).



68

ФилосоФия Науки и образоваНия

Высшее образование в России. 2022. Т. 31. № 10.

21. Hutchins, E. (1995). Cognition in the Wild. Cambridge, MA : MIT Press. 402 p. 
22. Shevchenko, S.Yu. (2021). Extended Mind and Epistemic Responsibility in a Digital Society. 

Epistemology & Philosophy of Science. Vol. 58, no. 4, pp. 209–227, doi:10.5840/eps202158470 
(In Russ., abstract in Eng.).

23. Schwengerer, L. (2020). Online Intellectual Virtues and the Extended Mind. Social Epistemol-
ogy. Vol. 35 (3), pp. 312–322, doi: 10.1080/02691728.2020.1815095

24. Kotsonis, A. (2020). Social Media as Inadvertent Educators. Journal of Moral Education. Vol. 
51 (2), pp. 155-168, doi: 10.1080/03057240.2020.1838267

25. Feenberg, A. (2012). The Mediation is the Message: Rationality and Agency in the Critical Theo-
ry of Technology. Techné: Research in Philosophy and Technology. Vol. 17, no. 1, pp. 7-24, doi: 
10.5840/techne20131712 (Russian translation in: Stolyarova, O.E. (Ed.). Ontologii artefaktov: 
vzaimodejstvie «estestvennykh» i «iskusstvennykh» komponentov zhiznennogo mira [Ontolo-
gies of Artifacts: The Interaction of “Natural” and “Artificial” Components of the Life World.] 
Moscow: Delo, pp. 214-248).

26. Mair, K. (2016). Participatory Culture and Distributed Expertise: Breaking Down Pedagogi-
cal Norms or Regulating Neoliberal Subjectivities? The Journal of Interactive Technology and 
Pedagogy. No. 9. Available at: http://jitp.commons.gc.cuny.edu/participatoryculture-and-dis-
tributed-expertise-breaking-down-pedagogical-norms-or-regulating-neoliberalsubjectivities 
(accessed 01.09.2022).

Acknowledgement. The study was carried out with the financial support of a grant from the 
Ministry of Science and Higher Education of the Russian Federation (project “Latest Trends in 
the Development of Human and Social Sciences in the Context of Digitalization and New Social 
Problems and Threats: An Interdisciplinary Approach”, Agreement No. 075-15-2020-798).

The paper was submitted 03.09.22
Accepted for publication 29.09.22



социология высшего образоваНия
sociology of HigHer educAtion

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 License. 
© Воробьёва И.В., 2022.

Высшее образование в России  Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia

ISSN 0869-3617 (Print), ISSN 2072-0459 (Online) http://vovr.elpub.ru

Социально-трудовое положение  
преподавателей вуза: элитные специалисты или 

потенциальные прекарии?

Научная статья
DOI: 10.31992/0869-3617-2022-31-10-69-86

Воробьёва Ирина Владимировна – канд. социол. наук, доцент, vorobyova.irina@list.ru 
Российский государственный гуманитарный университет, г. Москва, Россия
Адрес: 125047, Москва, Миусская площадь, 6

Аннотация. Проведён анализ социально-трудового положения преподавателей россий-
ских вузов. Реформирование и оптимизация сферы высшего образования сказываются на 
характере и условиях трудовой занятости преподавателей российских вузов. Происхо-
дит снижение статуса и престижа преподавательской деятельности. Помимо этого, в 
сферу образования проникают негативные процессы, позволяющие говорить не просто 
об ухудшении условий труда, но о постепенном превращении высококвалифицированных 
специалистов высшей школы в кандидаты в прекариат. Исследование опирается как на 
теоретические подходы к прекариату и прекарной занятости, так и на результаты ста-
тистических, аналитических отчётов и данных всероссийского исследования «Прека-
риат: новое явление в социально-экономической структуре общества». На основе этих 
материалов выявлены важнейшие показатели прекаризации труда работников высше-
го образования. К объективным показателям прекаризации преподавателей российской 
высшей школы относятся: неопределённость системы оплаты труда, нестабильность 
и негарантированность занятости, сверхзанятость и недозанятость, а к субъектив-
ным – чувство уязвимости, беззащитности, страх потери работы и как следствие – не-
удовлетворительное социальное самочувствие, приводящее к низкой оценке своего соци-
ального положения в обществе.

Ключевые слова: преподаватели вузов, социально-трудовое положение преподавателя, 
прекариат, прекаризация труда, прекарная занятость 

Для цитирования: Воробьёва И.В. Социально-трудовое положение преподавателей вуза: 
элитные специалисты или потенциальные прекарии? // Высшее образование в России. 2022. 
Т. 31. № 10. С. 69–86. DOI: 10.31992/0869-3617-2022-31-10-69-86 



70

социология высшего образоваНия

Высшее образование в России. 2022. Т. 31. № 10.

Social and Labor Status of University Teachers:  
Elite Specialists or Precariat?

Original article
DOI: 10.31992/0869-3617-2022-31-10-69-86

Irina V. Vorobyova – Cand. Sci. (Sociology), Assoc. Prof., vorobyova.irina@list.ru
Russian State University for the Humanities, Moscow, Russia
Address: 6, Miusskaya square, Moscow, 125993, Russian Federation 

Abstract. The article presents the analysis of the social and labor situation with teachers of Rus-
sian universities. The reform and optimization of the sphere of higher education affects the nature 
and conditions of employment of teachers of Russian universities. There is a lowering in the status 
and prestige of teaching work. In addition, negative processes are penetrating into the field of edu-
cation, which make it possible to talk not just about the deterioration of working conditions, but 
the gradual transformation of highly qualified specialists of higher education into candidates for the 
precariat. The research is based both on theoretical approaches to the precariat and precarious em-
ployment and the results of statistical, analytical reports and data from the All-Russian study “Pre-
cariat: A new phenomenon in the socio-economic structure of society”. Based on these materials, 
the most important indicators of precarization of the work of higher education workers have been 
identified. Objective indicators of precarization of Russian higher school teachers include the uncer-
tainty of the remuneration system, instability and non-guaranteed of employment, overemployment 
and underemployment, and subjective indicators include a sense of vulnerability, defenselessness, 
fear of job loss and, as a consequence, unsatisfactory social well-being, leading to a low assessment 
of one’s social position in society.

Keywords: university teachers, social and labor status, precariat, precarization of labor, precari-
ous employment 

Cite as: Vorobyova, I.V. (2022). Social and Labor Status of University Teachers: Elite Specialists 
or Precariat? Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. Vol. 31, no. 10,  
pp. 69-86, doi: 10.31992/0869-3617-2022-31-10-69-86 (In Russ., abstract in Eng.).

Введение
Социально-экономические преобразова-

ния, необходимость адаптации к рыночной 
экономике, превращение образования в об-
разовательную услугу не обошли стороной 
как всю систему образования, так и поло-
жение специалистов, занятых в этой отрас-
ли. В сфере образования происходит бес-
конечная оптимизация, которая в основном 
заключается в сокращении образователь-
ных организаций, увеличении преподава-
тельской нагрузки, бюрократизации сфе-
ры, урезании академических прав и свобод. 
Помимо традиционной «беды» бюджетной 
сферы – низкой оплаты труда, в последнее 

время в вузовской среде получили широкое 
распространение такие негативные аспекты 
трудовой деятельности, как нестабильность 
и негарантированность занятости из-за ра-
боты по краткосрочным трудовым контрак-
там, неофициальная и непрозрачная оплата 
труда, полная зависимость от руководства, 
отстранённость от возможности влиять на 
образовательную политику вуза и принятие 
решений в организации и пр. Эксперты го-
ворят о снижении значимости академиче-
ской карьеры преподавателя вуза и уровня 
её привлекательности и престижа и в обще-
ственном сознании, и в представлениях мо-
лодёжи, которая не рассматривает данную 
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профессиональную стезю в качестве пер-
спективной трудовой карьеры [1]. 

Наблюдается противоречие, при котором 
высокий уровень образования и обществен-
ная значимость труда преподавателей выс-
шей школы уступают «в весе» стратифика-
ционному критерию «доход» и «власть» как 
в общественном мнении населения, так и в 
самооценках самих специалистов. 

Данное исследование ориентируется на 
теоретические разработки, определяющие 
подходы к прекариату и прекарной занято-
сти, и на результаты статистических, анали-
тических отчётов и данных всероссийского 
исследования «Прекариат: новое явление в 
социально-экономической структуре обще-
ства». На основе этих материалов автором 
проводится анализ социально-трудового 
положения преподавателей высшей школы, 
включая такие параметры оценки, как со-
циально-демографический состав, условия 
и характер труда сотрудников вуза, соци-
альное самочувствие и оценка социального 
статуса данной категории. 

Теоретические подходы к определению 
прекариата и прекарной занятости

Развитие рыночной экономики, распро-
странение новых нестандартных форм и 
видов занятости привели к усилению на-
учного интереса к понятиям «прекариат» и 
«прекарная занятость». Поскольку распро-
странение нестандартной и неустойчивой 
занятости – общемировая тенденция, этому 
посвящено достаточно большое количество 
работ как отечественных [2–6], так и зару-
бежных [7–15] исследователей.

В российском исследовательском поле 
вопросы прекаризации труда рассматрива-
ются как следствие распространения нефор-
мальной и неофициальной занятости как в 
частном, так и в государственном секторе 
экономики [16–18]. В ряде исследований 
представлена позиция, согласно которой 
прекаризация труда есть скорее неустой-
чивость занятости [19; 20], что является 
естественным порождением капитализма и 

рыночной экономики [8; 9; 21]. Отдельные 
эксперты поднимают вопрос трансформа-
ции социальной структуры и появления пре-
кариата как нового социального класса, а 
также последствий и рисков его появления 
для стабильности общества [5; 22–24]. 

В последние годы в работах учёных дела-
ются попытки не только осмысления поня-
тия «прекариат», но и определения критери-
ев прекарной занятости, отличий «прекари-
ата» и «не прекариата» [6; 10–12; 25; 26]. По-
являются работы, в которых анализируются 
социальные и психологические последствия 
прекаризации [13; 14]. Прекарность трудо-
вой деятельности анализируется в контексте 
её влияния на другие сферы жизни челове-
ка: культурную, политическую, социальную. 
Делаются предположения, что прекариза-
ция труда ведёт к прекаризации жизненного 
мира человека [7; 15; 17; 27].

Классический подход предлагает отно-
сить к прекариату слои населения, предста-
вители которого находятся в нестабильном 
социально-экономическом состоянии, об-
ладают условным, «урезанным статусом» 
[2, с. 23]. При таком подходе признаками 
прекаризации являются неустойчивость, 
негарантированность, неформальность за-
нятости, следствием которых становятся 
низкий размер оплаты труда, её неопре-
делённость и непрозрачность, ухудшение 
условий труда, депрофессионализация, 
отсутствие трудовой и профессиональной 
перспективы, правовая и социальная неза-
щищённость. Традиционно к прекариату 
относят беднейшие слои, обладающие низ-
ким уровнем социального и культурного 
капитала [28, с. 58]. 

На первый взгляд, высокообразованных 
специалистов высшего образования отне-
сти к прекариату было бы абсурдным. Од-
нако в последние годы экспертами всё чаще 
поддерживается точка зрения, что прекари-
ат комплектуется из всех слоёв населения 
[6; 29], а его ряды постоянно пополняют 
представители самых разных профессий, 
включая работников умственного труда 
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[30–33]. Помимо этого, в современных ра-
ботах российских учёных представлен под-
ход, в котором признаком прекаризации 
считается нестандартное рабочее время 
(сверхзанятость или недозанятость) [28, 
с. 79]. Именно этот признак получил широ-
кое распространение в сфере образования. 
Значительная часть преподавателей высшей 
школы вынуждены работать на условиях 
неполной ставки, либо, наоборот, совме-
щать две-три работы, поскольку зарплата 
по основной работе не покрывает базовых 
нужд. Перегруженность работников обра-
зования иными дополнительными обязан-
ностями, не входящими напрямую в трудо-
вой контракт, – тема, которая поднимается 
буквально в каждой публикации или высту-
плении по данной теме. 

Прекаризацию труда можно рассмотреть 
и через призму социального самочувствия, 
самооценки работником своего трудово-
го статуса (неудовлетворённость работой, 
чувство уязвимости, беззащитности, страх 
потери работы и др.) [28]. Таким образом, 
признаками прекаризации обладают более 
широкие слои и группы работников, чем 
кажется на первый взгляд, а прекаризация 
труда проникает и в относительно благопо-
лучные, и даже в элитные группы высоко-
квалифицированных специалистов, занятых 
интеллектуальным трудом.

Методика проведения исследования
Для выявления сущности и содержания 

прекарной занятости научным коллективом 
социологического факультета РГГУ, вклю-
чая автора статьи, были проведены всерос-
сийские исследования. Первое из них было 
осуществлено в июне 2018 г. (N=1200 трудо-
способного населения) по репрезентативной 
выборке для Российской Федерации и феде-
ральных округов РФ по выявлению условий 
и факторов возникновения и функциони-
рования прекариата в 106 поселениях, в том 
числе в 19 административных центрах субъ-
ектов РФ, 35 районных центрах, 33 сёлах, 
17 посёлках городского типа. Среднеста-

тистическое отклонение по трём основным 
контролируемым признакам не превышает 
±3,5% по каждому показателю.1 

В мае-июне 2019 г. был проведён обще-
российский репрезентативный опрос эко-
номически активного населения России в 
возрасте 18 лет и старше в трёх отраслях 
экономики: строительство, транспорт, сель-
ское хозяйство, сфера услуг и наука. Объ-
ём выборочной совокупности составил 900 
человек. Опрос проводился в 8 федеральных 
округах, в 22 субъектах РФ. Опрос проходил 
в пяти типах поселений: мегаполисы (Мо-
сква и Санкт-Петербург), административные 
центры субъектов РФ, административные 
центры районов, посёлки городского типа, 
сёла.2

В июне-июле 2021 г. был проведён обще-
российский репрезентативный опрос эко-
номически активного населения России в 
возрасте 18 лет и старше в отраслях здраво-
охранения и высшего образования. Опрос 
проводился в 8 федеральных округах, в 22 
субъектах РФ: Москва, Санкт-Петербург, 
Ленинградская, Архангельская области, 
Республика Коми, Тульская, Ярославская, 
Астраханская, Костромская, Воронежская, 
Ростовская, Саратовская области, Респу-
блика Татарстан, Нижегородская область, 
Краснодарский, Ставропольский края, Ре-
спублика Крым, Свердловская, Челябин-
ская, Иркутская области, Красноярский, 
Хабаровский края3.

Проведение полевых исследований было 
обеспечено Центром социального прогно-
зирования и маркетинга (руководитель – 
Ф.Э. Шереги). Опрос проводился по анкете, 
разработанной коллективом социологи-
ческого факультета РГГУ, работающим по 
проекту «Прекариат: новое явление в соци-
ально-экономической структуре общества».

1 В тексте для ссылки на эти данные использован 
термин «Прекариат-2018».

2 В тексте для ссылки на эти данные использован 
термин «Прекариат-2019».

3 В тексте для ссылки на эти данные использован 
термин «Прекариат-2021».
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Численность и социально-демографический 
состав преподавателей вуза

Численность и состав вузовских работни-
ков претерпевали изменения в зависимости 
от государственных приоритетов и прово-
димой на тот момент политики. Например, с 
начала 1950-х до конца 1970-х гг. количество 
преподавателей вузов в СССР возросло бо-
лее чем втрое, в РСФСР – с 87 тыс. до более 
чем 200 тыс. чел. В 2007 г. численность пре-
подавателей вуза достигла своего историче-
ского максимума – 378 тыс. чел. [34, с. 397].

Со второй половины 2000-х гг. наблю-
дается постепенное снижение численности 
преподавателей, которое, с одной стороны, 
объясняется сокращением числа студентов 
(вследствие в том числе «демографической 
ямы» 1990-х), а с другой – планомерными 
мерами государства по оптимизации си-
стемы высшего образования и требованием 
роста численности студентов на каждого 
преподавателя, которая в данный момент 
составляет 12 человек на одного представи-
теля профессорско-преподавательского со-
става (ППС) [35, с. 380]. Общая численность 
занятых в системе высшего профессиональ-
ного образования в период с 2010 по 2020 гг. 

сократилась на 327,1 тыс. чел., причём среди 
ППС это сокращение составило 133,7 тыс. 
чел. За последние десять лет учебно-вспо-
могательный персонал вузов был сокращён 
примерно на 40%, а его функции во многом 
переложены на самих преподавателей, что 
в разы увеличило бумажную методическую 
работу. Персонал административно-хозяй-
ственных служб уменьшился на 20%, обо-
стрив проблемы, например, уборки помеще-
ний, контроля за материально-технической 
базой. При этом численность руководящего 
состава вузов не только не уменьшилась, но 
даже стала больше (Табл. 1) [34, с. 372].

Эксперты неоднократно отмечали «феми-
низацию» и «гендерную диспропорцию» ка-
дров вузовского образования. Если в 1995 г. 
доля мужчин-преподавателей составляла 
почти 60%, то на рубеже 2000 г. доли муж-
чин и женщин среди университетских пре-
подавателей практически сравнялись, что 
в значительной мере объясняется относи-
тельно низкими заработками в университет-
ском секторе в период 1990–2000 гг. С 2010 г. 
доля мужчин вышла на стабильный уровень 
в 42–44%, который сохраняется и по насто-
ящее время [34, с. 399]. К 2019 г. из 229,3 тыс. 

Таблица 1
Численность работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность  
по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры, по категориям (без внешних 

совместителей и работающих по договорам гражданско-правового характера; на начало учебного 
года; тыс. чел.)

Table 1
The number of employees of organizations engaged in educational activities for bachelor’s degree, 

specialty, master’s degree programs, by category (without external part-timers and working under civil 
contracts; at the beginning of the academic year; thousand people)

Категории

Годы

20
10

–
20

11

20
15

–
20

16

20
17

–
20

18

20
18

–
20

19

20
19

–
20

20

20
20

–
20

21

Всего 903,4 724,5 633,5 607,9 590,8 576,3

Руководящий персонал 26,5 24,0 28,6 29,1 29,4 29,7

Профессорско-преподавательский состав 356,8 279,8 245,1 236,1 229,3 223,1

Административно-хозяйственный персонал 96,1 83,8 73,7 73,1 73,2 73,3

Учебно-вспомогательный персонал 163,4 121,8 101,4 95,4 92,4 90,0

Прочие 260,6 215,1 184,7 174,2 166,5 160,2



74

социология высшего образоваНия

Высшее образование в России. 2022. Т. 31. № 10.

преподавателей вузов 131,4 тыс. (57,3%) со-
ставили женщины. За последние десятиле-
тия доля преподавателей старшего возраста 
существенно увеличилась. Как следствие, в 
системе вузовского образования наблюда-
ется процесс старения кадров, сложности с 
возобновлением коллективов за счёт прихо-
да молодёжи. Возраст практически полови-
ны преподавателей вузов превышает 50 лет. 
В 2021 г. численность работников высшего 
образования свыше 65 лет составила 19,6%, 
60–64 года – 9,7%, 55–59 лет – 9,8%, 50–54 
года – 9,4%, 45–49 лет – 12,3%, 40–44 года – 
14%, 35–39 лет – 11,6%, 30–34 года – 8,7%, 
25–29 лет – 4,4%, до 25 лет – 0,4% [36, с. 84].

Эксперты отмечают негативную динами-
ку в этом вопросе и несоответствие кадрово-
го состава ППС зарубежным аналогам. Так, 
например, в Великобритании доля препода-
вателей старше 60 лет составляет лишь 9%, 
а в Китае на долю преподавателей до 40 лет 
приходится 58,4% [34, с. 400]. 

Основную долю ППС российских вузов 
составляют доценты. В 2020 г. из преподава-
тельского состава, осуществляющего обра-
зовательную деятельность по программам, 
15,7% имели докторскую степень, а 58,2% – 
кандидатскую. При этом по целому ряду на-
правлений, особенно в региональных вузах, 

сохраняется число лиц, которые занимаются 
преподавательской деятельностью, не имея 
учёной степени. Эти должности занимают 
аспиранты и административные, вспомога-
тельные работники университета [35, с. 381].

На численность преподавателей, как и на 
положение дел в сфере образования вообще, 
самым серьёзным образом влияют экономи-
ческие факторы. Государственные расхо-
ды на образование в процентах к валовому 
внутреннему продукту в 2019 г. составили 
3,7%, из них на высшее образование – 0,5% 
от ВВП, а в 2016 г. – 0,6%. Для сравнения: 
на высшее образование в США и Канаде в 
том же 2016 г. было распределено по 0,9% 
от ВВП, в Германии – 1%, в Швеции – 1,3%  
[36, с. 32].

Условия труда и трудовая мобильность 
В среде вузовских преподавателей со-

храняется достаточно стабильная трудовая 
занятость и продолжительность работы 
на одном месте. Кроме того, современные 
академические нормы предполагают, что 
доминирующим типом карьеры вузовского 
преподавателя становится длительная рабо-
та в одном и том же учебном заведении. По 
данным исследования «Прекариат-2021», 
88% преподавателей не меняли место рабо-

Таблица 2
Распределение ответов на вопрос: «Меняли ли Вы работу за последние три года?»  

(% от числа опрошенных)
Table 2

Distribution of answers to the question “Have you changed jobs in the last three years?”  
(% of the total number of respondents)

Варианты ответов
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Не меняли 72,4 87,8 81,4 85,3 67,0 70,7 64,0 68,0 59,0

Меняли 1 раз 20,4 11,0 15,9 13,0 25,3 20,0 62,0 54,2 65,9

Меняли 2-3 раза 5,8 0,8 1,7 1,7 6,7 6,3 24,1 34,4 22,0

Меняли более 3-х раз 1,4 0,5 1,0 0,0 1,0 3,0 13,9 11,5 12,2
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ты за последние три года, 11% меняли его 
за это время один раз (Табл. 2). В сфере на-
уки и образования высоко ценится понятие 
трудового научного коллектива, в который 
не очень охотно принимаются чужаки. И в 
случае ухода с текущего места работы пре-
подаватель вуза, пусть даже известный и вы-
сококвалифицированный, не всегда может 
найти место, которое соответствует его про-
фессиональным навыкам, направленности, 
уровню возможностей. Существует корре-
ляция между возрастом преподавателя и его 
планами относительно профессиональной 
мобильности. Молодые преподаватели име-
ют бóльшую склонность к смене работы и 
изменению профессиональной траектории, 
поскольку оценивают необходимые «вло-
жения» и «инвестиции» в построение акаде-
мической карьеры и длительность отдачи от 
этих вложений.

Среди преподавателей сохраняется опре-
делённое число тех, кто закончил учебное 
заведение в качестве студентов, отучивших-
ся в аспирантуре и оставшихся работать в 
том же вузе. С одной стороны, такой вид ка-
рьеры соответствует духу культурных ака-
демических норм, но, с другой – делает эту 
часть преподавательского сообщества ещё 

более уязвимой. Не имея никакого иного 
опыта работы, кроме как в конкретном уни-
верситете, они становятся определёнными 
«заложниками» привычной, комфортной 
и даже любимой ими среды университета, 
привязываются к системе и профессио-
нальных, и личных отношений. Именно эта 
часть вузовских работников проявляет наи-
большую лояльность к вузу, системе руко-
водства, именно они значительно чаще, чем 
сторонние специалисты, соглашаются на 
ухудшение системы и условий оплаты труда, 
трудового статуса. В случае потери работы, 
которая становится серьёзным жизненным 
крахом, они оказываются плохо пригодны-
ми к труду в иных условиях и тем более в 
иной сфере деятельности.

Основной формой оформления трудовой 
занятости преподавателей вуза является 
трудовой контракт, который соответствует 
легальной стандартной занятости. При этом 
в последние годы широкое распространение 
получила форма среднесрочных и кратко-
срочных трудовых контрактов, что вызывает 
у многих чувство нестабильности, непонима-
ния перспектив, неясности и неопределён-
ности как профессиональных, так и личных 
перспектив (Табл. 3).

Таблица 3
Распределение ответов на вопрос: «Как оформлена Ваша работа?» (% от числа опрошенных)

Table 3
Distribution of the answers to the question “How is your work framed?”  

(% of the total number of respondents)
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Имеют бессрочный договор 54,7 54,5 75,2 72,0 53,7 61,3 47,0 34,7 48,7

Имеют временный договор более 1 года 23,3 38,0 20,3 21,3 22,0 15,7 21,7 28,0 16,7

Имеют временный договор менее 1 года 4,9 6,0 2,8 1,3 5,0 6,0 7,0 8,0 5,7

Работают без трудового договора 15,4 0,8 1,7 4,7 19,0 16,3 22,7 27,0 26,0

Иное (например, заключили договор с одной 
организацией, но работаете в другой)

2,6 0,8 0,0 0,7 0,3 0,7 1,7 2,3 3,0
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По данным исследования «Прекари-
ат-2021», 44% преподавателей оформлены 
по контракту до трёх лет. В 2016 г. эта доля 
составляла примерно четвёртую часть. В 
современных реалиях практика срочных и 
среднесрочных контрактов на один, два и 
три года сохраняется даже с теми препо-
давателями, которые составляют «ядро» 
кафедры или факультета, имеют высокий 
рейтинг в преподавательской деятельности 
и публикационной активности и работают 
в должностях заведующих кафедрами и пр. 
Всё это рассматривается как эффективный и 
удобный инструмент управления коллекти-
вом со стороны административного состава. 
Пятая часть преподавателей высказывает 
опасение потерять работу [37, с. 323–392]. 
При этом надо принимать во внимание, что 
стабильность трудового статуса, чувство со-
циальной стабильности, уверенности, про-
гнозируемости профессионального будуще-
го способствуют лояльности к организации, 
заинтересованности в результате и перспек-
тиве своего труда, а отсутствие гарантий 
и определённости провоцирует снижение 
групповой идентичности, мешает построе-
нию карьеры и целеполаганию. 

Однако в среде вузовских работников до-
статочно сильны инерционные тенденции, а 
часть преподавателей практически некон-
курентоспособна ни в педагогической и ме-
тодической работе, ни в научных, исследо-
вательских результатах. В настоящее время 
оформление преподавателя на работу и за-
нятие им определённой должности регули-
руется конкурсной процедурой – по окон-
чании трудового контракта преподаватель 
проходит систему внутренней вузовской 
аттестации и подаёт на конкурс определён-
ный перечень документов, включая перечень 
публикаций, методических работ, участие в 
конференциях, грантах и пр. В ряде случа-
ев это носит формальный характер, а прод-
ление контракта осуществляется для всех 
текущих работников. Подача конкурсных 
документов преподавателя со стороны, ре-
альный конкурс и конкуренция практически 

отсутствуют. То, что контракты не продле-
ваются автоматически, а их длительность 
сокращается, вызывает серьёзное недоволь-
ство в преподавательской среде и расходит-
ся с патерналистской системой ожиданий.

Оплата труда и структура доходов
Отток преподавателей высшей школы в 

другие сферы, её феминизацию, недостаточ-
ную привлекательность преподавательской 
деятельности для молодёжи большинство 
экспертов объясняют плачевным положени-
ем и низкой оплатой труда педагогических 
работников в 1990-е гг. Однако начиная с 
2000-х гг. ситуация постепенно меняется. 

Занятость в сфере высшего образования 
несёт в себе ряд позитивных характеристик: 
стабильная оплата труда, официальное тру-
доустройство, наличие социальных гарантий 
и пр. На первый взгляд, эти показатели су-
щественно лучше, чем во многих других от-
раслях российской экономики.

Несмотря на серьёзный разброс зарплат 
по регионам, по данным Росстата, среднеме-
сячная заработная плата преподавателей ву-
зов в России за 2020 г. составила 94 573 руб.4, 
в то время как средняя зарплата по России 
в этот период – 51 344 руб.5 При этом офи-
циальная статистика противоречит получен-
ным в ходе исследования «Прекариат-2021» 
данным. Реальная заработная плата вузов-
ских преподавателей по России составила 
50 160,5 руб. [37, с. 323–392].

4 Итоги федерального статистического наблю-
дения в сфере оплаты труда отдельных катего-
рий работников социальной сферы и науки за 
январь-декабрь 2020 г. // Федеральная служ-
ба государственной статистики. URL: https://
rosstat.gov.ru/storage/mediabank/1eEUBIVB/
itog-monitor05-20.htm (дата обращения: 
01.07.2022). 

5 Среднемесячная номинальная начисленная за-
работная плата работников в целом по эконо-
мике Российской Федерации в 1991–2022 гг. 
// Федеральная служба государственной 
статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/labor_
market_employment_salaries (дата обращения: 
01.07.2022).
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Скорее всего, это объясняется тем, что 
не все работают на полную ставку, а, гово-
ря о доходе, респонденты называли именно 
реально получаемые от преподавательской 
деятельности деньги. Между тем в среде ву-
зовских работников широко распростране-
на неполная занятость, точнее – работа на 
неполную долю ставки, когда при сокраще-
нии преподавательской нагрузки руковод-
ство, да и сами педагогические коллективы 
предпочли не сократить и уволить часть со-
трудников, а уменьшить доли ставок всем, 
но сохранить педагогический коллектив. 
Кроме того, в официальной зарплатной 
статистике учитываются все выплаты ра-
ботнику по месту работы (премия, гранты 
и пр.). Это неправомерно и не передаёт ис-
тинную картину по оплате труда, так как 
работа по грантам – это фактически дру-
гой вид деятельности. Неслучайно практи-
чески 14% преподавателей вуза отмечают 
среди проблем, которые волнуют их в об-
разовательной организации, «неясность 
оплаты труда». Почти каждый четвёртый-
пятый преподаватель вуза говорит о прак-
тике получения различного рода доплат 
и премиальных выплат «в конверте» или, 
как минимум, как об эпизодической прак-
тике такой формы оплаты труда (Табл. 4)  
[37, с. 323–392]. 

Другими словами, часть дохода даже в 
официальном секторе экономики выводится 
«в тень». Значит, реальная заработная плата 
преподавателей вуза негарантированна, не-
прозрачна и нестабильна. Это является од-
ним из важнейших признаков прекаризации 
трудовых отношений. Кроме того, подобная 
часть дохода не учитывается в социальных 
выплатах, что, безусловно, ухудшает трудо-
вое положение работника.

Наличие вторичной занятости и подра-
ботки – признак прекаризации труда на-
ёмного работника. В группе преподавате-
лей вуза значительно шире, чем в целом по 
общероссийской выборке, распространены 
подработки и вторичная занятость – поч-
ти половина практикуют это на регулярной 
основе (Табл. 5). Трактовать это можно по-
разному. Во-первых, у преподавателей гиб-
кий график занятости, который в принципе 
позволяет совместительство, во-вторых, это 
нехватка средств, которые выплачивают по 
основному месту работы, – в ряде случаев 
вузовский преподаватель вынужден подра-
батывать, поскольку на основной работе не-
полная занятость.

В настоящее время в большинстве вузов 
введены эффективные контракты (ЭК). По 
данным исследования «Прекариат-2021», 
26% не одобряют это нововведение, а поло-

Таблица 4
Распределение ответов на вопрос «Приходилось ли Вам получать деньги “в конверте” за труд?»  

(% от числа опрошенных)
Table 4

Distribution of answers to the question “Have you ever received money “in an envelope” for work?”  
(% of the total number of respondents)
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Систематически, такая у нас оплата труда 10,9 0,5 1,4 1,7 13,7 8,7 27,7 29,3 27,0

Иногда 20,7 20,5 26,9 19,0 35,0 23,0 33,7 31,3 21,7

Никогда не получали 68,4 79,0 71,7 79,3 51,3 68,3 38,7 39,3 51,3
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вина считает, что оно нуждается в доработке 
[37, с. 323–392]. Это лишний раз подтверж-
дает сложившееся противоречие: с одной 
стороны, ЭК способствует увеличению базо-
вого дохода по основной работе, с другой – 
при невнятности и непрозрачности системы 
распределения баллов ЭК и стоимости балла 
растёт чувство зависимости, фрустрации, 
негативное самочувствие работников выс-
шей школы. Системы ЭК, включая их струк-
туру, «вес» материального стимулирования 
и пр., неодинаковы в разных университетах 
и регионах России и зависят как от финан-
совых возможностей вуза, так и от политики 
руководства.

Специфика региональных рынков труда 
приводит к тому, что самые успешные учё-
ные уезжают в Москву, Санкт-Петербург, в 
ещё несколько крупных научных региональ-
ных центров и именно там воспроизводят 
самые успешные профессиональные прак-
тики, на которые, в свою очередь, получают 
дополнительное государственное финан-
сирование. Таким образом, успешные вузы 
финансируются лучше, могут привлекать 
лучших специалистов и платить им высокую 
зарплату. Тем самым разрыв, сегрегация и 
дифференциация в вузовской среде только 
усиливаются, что приводит и к неоднород-
ности педагогического сообщества, разоб-

щённости, и к снижению солидарности в его 
структуре.

Социальное самочувствие работников 
высшей школы

При всех перечисленных выше факторах, 
преподаватели вузов сохраняют высокий 
уровень удовлетворённости работой. Ча-
стичную или полную неудовлетворённость 
работой показывают 16% ППС (Табл. 6).

Наиболее важными характеристиками в 
работе преподаватели считают оплату тру-
да, интересное содержание работы, усло-
вия труда. Для них показатель «интересная 
по содержанию работа» значительно пре-
вышает показатели других сфер занятости 
[37, с. 323–392]. Это свидетельствует о том, 
что для вузовской интеллигенции процесс 
и результаты труда имеют ценность не ме-
нее важную, чем уровень оплаты, что суще-
ственным образом отличает данную группу 
от других. 

Этот вывод соотносится и с другими дан-
ными. Так, исходя из результатов исследо-
вания, проведённого специалистами ВШЭ, 
сами преподаватели в качестве преимуществ 
своей работы чаще всего отмечают немате-
риальные: возможность работать с молодё-
жью (63%), интересное профессиональное 
окружение (39%), возможность приносить 

Таблица 5
Распределение ответов на вопрос «Приходится ли Вам для увеличения своего дохода работать 

дополнительно к основной работе и подрабатывать на стороне?» (% от числа опрошенных)
Table 5

Distribution of answers to the question “Do you have to work in addition to your main job and earn extra 
money on the side to increase your income?” (% of the total number of respondents)
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Приходится регулярно 16,8 34,0 27,2 19,3 24,0 17,3 22,7 33,3 12,7

Приходится, но не регулярно 32,8 34,0 33,1 35,3 38,7 33,3 44,0 41,3 34,0

Не приходится 50,5 32,0 39,7 45,3 37,3 49,3 33,3 25,3 53,3
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пользу обществу (32%), возможность зани-
маться научной деятельностью (32%). При 
этом материальные потребности остаются 
нереализованными, среди преимуществ ра-
боты в вузе материальную составляющую 
преподаватели отмечают реже всего: только 
9% респондентов указали на значимость вы-
сокого уровня заработной платы и 17% – на 
возможность профессионального роста и 
карьеры [38, с. 8].

Как ни парадоксально, высокая удовлет-
ворённость трудом, ценность характера и 
содержания труда делают преподавателей 
ещё более уязвимыми перед работодате-
лями. Потерять работу, которая нравится 
и при этом определяет научный и жизнен-
ный интерес, значительно хуже, чем неин-
тересную и рутинную. Это используется 
работодателями для оправдания ухудше-
ния условий труда, заставляя работников 
смиряться и с увеличением нагрузки, и со 
снижением уровня оплаты труда, и с рас-
ширением дополнительных обязанностей. 
Феномен профессионального призвания 
и удовольствия от работы используется в 
качестве компенсации за недостаточное 

материальное вознаграждение, монетизи-
руется и отчуждается в пользу работода-
теля [39, с. 127].

Значительная часть ППС не чувствует 
стабильности, защищённости и безопасно-
сти в трудовой сфере. Опасение потерять 
работу выказывают 17% преподавателей 
высшей школы, 21,5% чувствуют страх перед 
будущим, почти треть не исключает «уреза-
ния» зарплаты, сокращения штатов и уволь-
нения [37, с. 323–392]. Непонимание работ-
ником своего профессионального будущего 
в конкретной организации, возможный еже-
годный риск утраты рабочего места, страх, 
что его положение в вузе зависит от сиюми-
нутного желания руководства, не способ-
ствуют ни свободному профессиональному 
развитию, ни благоприятному социальному 
самочувствию, ни в конечном итоге укрепле-
нию собственного престижа и уважения.

По мнению экспертов, в данный момент 
престиж академической профессии в Рос-
сии крайне низок. О престижности карьеры 
в этой сфере говорят лишь 7% семей, и лишь 
10% студентов собираются связать с препо-
давательской деятельностью свою будущую 

Таблица 6
Распределение ответов на вопрос «Насколько Вы удовлетворены своей работой?»  

(% от числа опрошенных)
Table 6

Distribution of answers to the question “How are you satisfied with your work?”
(% of the total number of respondents)

Варианты ответов
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Полностью удовлетворены 18,7 19,0 17,6 20,3 10,3 13,3 12,7 9,3 11,0

Скорее удовлетворены, 
чем не удовлетворены

59,3 62,5 54,8 52,0 42,7 42,0 40,3 43,3 36,3

Скорее не удовлетворены, 
чем удовлетворены

– 13,5 20,7 18,0 30,3 25,0 28,3 30,0 31,7

Не удовлетворены 22,0 2,5 2,4 3,7 10,3 14,3 12,0 10,7 11,3

Затруднились ответить – 2,5 4,5 6,0 6,3 5,3 6,7 6,7 9,7
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карьеру [34, с. 397]. Относительно невысо-
ко оценивают граждане и качество высшего 
образования. Например, по данным Фонда 
«Общественное мнение»6, 20% участников 
опроса считают российское высшее образо-
вание хорошим, 45% – удовлетворительным, 
22% (среди людей, им обладающих, – 27%) – 
плохим. Определённая часть связывает низ-
кое качество образования с низким уровнем 
специалистов, в нём работающих7. 

Сами преподаватели вузов свой соци-
альный статус тоже оценивают достаточ-
но скромно – на 5,1, если брать оценку по 
10-балльной шкале, где 1 – высокое соци-
альное положение в обществе, 10 – низкое. 
При этом материальное положение получа-
ет более низкую оценку – 5,7 [37, с. 323–392].

Заключение
В настоящее время практически во всех 

сферах занятости происходят определённые 
негативные процессы: увеличивается нагруз-
ка, растёт эксплуатация труда, усиливается 
нестабильность занятости. Говорить о вли-
вании преподавателей вуза в ряды прекари-
ата преждевременно, а вот то, что они (во 
всяком случае, какая-то их часть) становятся 
кандидатами в прекариат, возможно.

Принято считать, в прекариат попадают 
люди с низким уровнем образования и ква-
лификации. Однако в последнее время не-
стабильность, неопределённость и негаран-
тированность труда распространяются и на 
относительно благополучные ранее сферы 
занятости, в том числе на труд вузовских 
преподавателей. 

6 Источник данных: всероссийский телефонный 
опрос граждан РФ 18 лет и старше 17–19 июля 
2020 г., 1000 респондентов. Статпогрешность не 
превышает 3,8%. До 22 марта 2020 г. проводился 
«ФОМнибус» – еженедельный всероссийский 
поквартирный опрос, охвативший 53 субъекта 
РФ, 104 населённых пункта, 1500 респондентов.

7 О качестве российского высшего образования 
// ФОМ: Фонд «Общественное мнение». URL: 
https://fom.ru/Nauka-i-obrazovanie/14436 (дата 
обращения: 01.07.2022).

В сфере трудовой занятости преподава-
телей высшей школы наблюдается противо-
речие, при котором базовые формальные 
признаки прекаризации (например, неофи-
циальность занятости) практически отсут-
ствуют, но достаточно развиты скрытые её 
формы, включая неопределённость и не-
гарантированность труда, непрозрачность 
оплаты, вторичную занятость, сверхзаня-
тость или недозанятость. Многие эти пози-
ции подаются как желание самого работни-
ка, на деле являясь вынужденным поведе-
нием адаптации к ухудшающимся условиям 
труда.

О существующих признаках прекариза-
ции труда преподавателей можно судить и 
на основе субъективных оценок работни-
ком собственного положения: неудовлетво-
рённость условиями труда при достаточно 
высоком уровне удовлетворённости его со-
держанием, неудовлетворённость уровнем 
оплаты труда, чувство уязвимости, безза-
щитности, страх потери работы и др. 

Серьёзной проблемой остаётся противо-
речие, при котором высокая значимость 
труда специалистов этих сфер остаётся не-
дооценённой со стороны государства при-
менительно к оплате труда. Несмотря на то, 
что по формальным основаниям зарплата 
преподавателей высшей школы растёт, её 
базовая ставка не соответствует показате-
лям «среднего класса» и не позволяет обе-
спечить достойный уровень жизни. Об этом 
свидетельствуют распространённые в дан-
ной сфере практики вторичной занятости/
подработки, наличие потребительских кре-
дитов, что является свидетельством недоста-
точности основного дохода для покрытия 
жизненных нужд. 

Как следствие, среди преподавателей вуза 
широко распространено мнение о неспра-
ведливости оплаты труда. При субъективно-
сти этой оценки надо принять во внимание, 
что занятие преподавательской деятельно-
стью в вузе предполагает долгие годы учё-
бы, получение учёной степени, регулярное 
участие не только в педагогической, но и в 
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научной деятельности. Это порождает вы-
сокие зарплатные ожидания и требования, 
соответствующие высокой квалификации, 
которые не всегда реализуются. Некоторое 
исключение составляют преподаватели ряда 
столичных университетов, которые ведут 
успешную научную деятельность, увеличи-
вая объём доходов за счёт грантовой под-
держки и эффективного контракта.

Многие преподаватели вузов испытыва-
ют состояния нестабильности, неуверенно-
сти в завтрашнем дне, страх потери работы. 
Некоторая «элитарность» работы может 
препятствовать в случае увольнения поиску 
рабочего места подобного же уровня, что 
делает преподавателя ещё более фрустри-
руемым и уязвимым. Наблюдается проти-
воречие, при котором работники с худшими 
условиями труда тревожатся меньше, по-
скольку в случае увольнения легко найдут 
нечто подобное, а имеющие стабильную 
работу ею дорожат, боятся потерять, что 
делает их послушными и управляемыми для 
работодателя. Преподаватели зачастую со-
глашаются практически на любое ухудше-
ние условий труда (уменьшение доли став-
ки, увеличение объёма нагрузки, сокраще-
ние нагрузки, переход на почасовую оплату 
труда, работу не на основе стандартного 
трудового договора, а по временным дого-
ворам гражданско-правового характера и 
пр.), лишь бы сохранить остатки трудового 
статуса. Для вузовской интеллигенции ста-
тус безработного – это не просто недоста-
точность/отсутствие средств к существова-
нию, а определённая стигматизация, выпа-
дение из профессионального и социального 
круга, иногда без гарантии и возможности 
вернуться туда обратно. 

Важнейшей составляющей работы со-
трудников сферы высшего образования, ча-
сто отличающей их от других сфер занято-
сти, всегда являлось наличие академических 
свобод, влияние на проводимую политику и 
принятие решений в организации. На первый 
взгляд, так оно и остаётся, однако реальных 
свобод и прав голоса у преподавателей ста-

новится всё меньше. Функционирующие в 
вузах учёные советы собираются больше 
для ознакомления с какими-то решениями, 
а не для их принятия. Уходит традиция вы-
бора в университетах не только ректоров, 
но и деканов, заведующих кафедрами [25, 
с. 173]. Почти половина вузовских работни-
ков говорит о том, что не может влиять на 
решения, принимаемые в университете. Пре-
подаватели проявляют больше согласитель-
ной инициативы, поскольку краткосрочные 
трудовые контракты и зависимость от вы-
шестоящего руководителя не способствуют 
независимости и наличию собственной по-
зиции по целому ряду вопросов.

Важнейшими показателями прекариза-
ции труда работников высшего образования 
становятся неопределённость системы опла-
ты труда, нестабильность и негарантирован-
ность занятости, ущемление прав и академи-
ческих свобод преподавателей, неудовлетво-
рительное социальное самочувствие, приво-
дящее к низкой оценке своего социального 
положения в обществе.
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Введение
Вопросы о читательских практиках, их 

особенностях, видах, роли в жизни человека 
и в процессе функционирования социума на-
ходятся в поле междисциплинарного науч-
ного исследования. Спектр анализируемых 
вопросов довольно широк. Это и некоторые 
аспекты читательских практик: гендерные, 
возрастные, социальные, технологические, 
расовые и др., а также специфика отдельных 
научных подходов – психологических, педа-
гогических, культурологических и иных.

Рассмотрим некоторые направления ана-
лиза чтения с точки зрения социологии. Ряд 
учёных рассматривают чтение как отдель-
ный вид практики в процессе формирова-
ния грамотности личности. Осуществляется 
поиск ответов на вопросы: при каких об-
стоятельствах люди начали читать? Какие 
проблемы чтение позволило решить? Как 
оно помогает или мешает в реализации со-
циальных ролей? Например, были выявлены 
отдельные группы чтения в зависимости от 
их демографических характеристик, чита-
тельских практик, в том числе через призму 
электронных СМИ [1].

Подход П. Бурдьё позволяет рассмотреть 
связь культурного наследия и социального 
класса [2]. В ходе одного из исследований 
было выявлено, что романтическая литера-
тура более предпочтительна для предста-
вителей низшего класса, а серьёзная – для 
высшего [3]. Позже в рамках этого научно-
го течения дополнительно рассматривались 
другие показатели, например пол [4].

Отдельного упоминания требуют другие 
социологические направления. Первое – 
чтение сквозь призму культурной социоло-
гии («a cultural sociology of reading») [5]. В 
данном случае исследовательское внимание 
сосредоточено на субъективном и экзистен-
циальном смыслах опыта чтения, то есть на 
значениях и эмоциях, которые переживает 
личность в процессе читательских практик, 
на субъективных действиях и переживаниях 
читателя. Второе – социология литературы 
[6], согласно которой литературный текст 

можно рассматривать как источник соци-
ального знания.

Читательские практики студентов – ак-
туальная тема научных исследований. Под 
читательскими практиками подразумева-
ются принципы, способы и навыки обраще-
ния с книгами или иными источниками тек-
ста (включая электронные). Как отмечает 
А. Кендалл, существует стереотип, согласно 
которому молодёжь зачастую рассматри-
вается как пассивный, некритичный потре-
битель «низкопробных» текстов, который 
редко читает ради удовольствия и предпо-
читает журналы и телевидение книгам. На 
самом деле реальность читательской жизни 
молодых людей более тонкая, сложная и ди-
намичная [7]. Исследование данной реально-
сти представляет особый интерес для даль-
нейшего моделирования и прогнозирования 
динамики различных сфер жизнедеятельно-
сти общества, в том числе сферы транслиро-
вания духовных и нравственных ценностей 
и ориентиров. Ведь студенчество высших 
учебных заведений занимает особое место в 
системе социально-демографической стра-
тификации как авангард общества, от соци-
ального капитала которого зависит будущее 
страны [8]. Эту социальную общность в силу 
возрастных особенностей принято рассма-
тривать с точки зрения субъектно-объект-
ной позиции. С одной стороны, студенты 
выступают объектом процесса воспитания, 
преемственности поколений. С другой – они 
уже могут осуществлять свои социальные 
функции в полной мере, реализовывать ин-
новационную деятельность в социуме [9]. 
В данном случае чтение имеет также две 
функции: служит инструментом передачи 
социального опыта от старших поколений и 
является социальной практикой, позволяю-
щей решить широкий круг личностных задач 
(идентификационных, познавательных, ак-
сиологических и др.). 

Чтение рассматривается как один из ме-
ханизмов обучения [10], формирования 
профессиональных навыков и саморазвития 
на протяжении всей жизни [11]. Нельзя не 
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упомянуть об отдельном направлении иссле-
дований, касающихся диджитализации и её 
влияния на читательские привычки студен-
тов [12]. Внедрение технологий приводит к 
тому, что уже с 50-х гг. XX в. традиционная 
культура чтения, неразрывно связанная с 
книжной культурой, заменяется технотрон-
ной. Как отмечает Н.А. Стефановская, тра-
диционные форматы чтения трансформи-
руются под влиянием жёсткой конкуренции 
аудиовизуальных средств передачи инфор-
мации. При этом существует риск утраты 
набора кодов, технологий и поведенческих 
навыков, связанных с чтением. В этой ситу-
ации необходима рефлексия чтения как акта 
личностной духовной коммуникации, выра-
жающей экзистенциальную сопричастность 
читателя произведению и его автору. Это по-
зволяет не просто транслировать социаль-
ные ценности, но и раскрывать внутренний 
креативный потенциал личности как каче-
ство духовной свободы [13]. 

Другим направлением междисциплинар-
ного научного исследования является куль-
тура чтения, которая рассматривается как 
отдельный вид культуры, обладающей своей 
спецификой и подразумевающей комплекс 
навыков работы с книгой, охватывающий 
осознанный выбор конкретного произведе-
ния, последовательность и систематичность 
чтения, умение применять рациональные 
приёмы чтения, воспринимать и усваивать 
прочитанное, бережное отношение к печат-
ной версии и др. Исследователями подчёрки-
вается, что культура чтения как набор опре-
делённых компетенций имеет особое место в 
сохранении системы образования, культуры 
и общества в целом. Изучаются различные 
аспекты культуры чтения студентов: через 
призму преподавания гуманитарных дисци-
плин, в рамках развития сферы образования, 
в ходе вовлечения студентов в учебный про-
цесс и др. [14]. Несмотря на наличие работ 
по данной теме, вопрос о культуре чтения 
студентов, их читательских практиках, от-
ношении к произведениям художественной 
литературы всё ещё остаётся актуальным 

как для общественных дискуссий, так и для 
научного анализа. 

В предметном поле нашего исследова-
тельского интереса находятся читательские 
практики студенчества столицы России – 
города Москвы. Социокультурное про-
странство Москвы может быть исследовано 
с точки зрения представлений о различных 
уровнях социокультурного пространства 
в системе «Центр – Периферия». Данная 
система позволяет рассмотреть структури-
рование социального пространства сквозь 
призму территориальной иерархичности и 
неравенства ценностных ориентаций, мен-
талитета, жизненных стратегий и шансов. 
Центр при этом позиционируется как в 
большей степени включённый в глобальные 
информационные потоки, что может спо-
собствовать адаптации Центра к вызовам 
«большого общества». Читательские прак-
тики студенчества вузов Москвы могут быть 
рассмотрены как авангардные по отноше-
нию к читательским практикам студенчества 
других вузов России. Вузы столичного мега-
полиса – Центра – первыми демонстриру-
ют такие тенденции, которые только через 
некоторое время станут привычными в дру-
гих населённых пунктах огромной страны. 
Именно здесь быстрее становится модным 
увлечение чтением книг, именно здесь учат-
ся молодые люди, обладающие самым значи-
тельным социальным капиталом. Но также 
именно в столичном мегаполисе могут остро 
разворачиваться события информационной 
войны, в которой социокультурные тради-
ции сталкиваются с унифицирующими ин-
новациями.

Материалы и методы
Для анализа культуры чтения студенче-

ства мегаполиса использованы некоторые 
результаты инициативного социологическо-
го исследования, реализованного авторским 
коллективом под руководством Е.В. Кар-
гаполовой в июне 2019 г., среди студентов 
вузов Москвы (N=2100). Основные харак-
теристики участников исследования: юноши 
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(36,5%) и девушки (63,5%); учащиеся 1–2-х 
(85,3%), 3–4-х (11,0%) и 5-х (3,7%) курсов; 
профиль обучения: социально-гуманитар-
ные науки (30,0%), экономические науки 
(21,0%), технические науки (17,2%), науки 
об управлении (10,7%), естественные науки 
(7,8%), юридические науки (7,0%), другое 
(6,3%). 

Исследование носило зондажный ха-
рактер, задача репрезентации выборки не 
ставилась, полученные результаты могут 
распространяться только на исследованную 
совокупность либо использоваться как спра-
вочные. Однако объём «поля» позволяет не 
только предложить достаточно большой 
объём информации для размышления, но и 
сделать вполне обоснованные выводы. Мас-
сив полученных данных обработан с исполь-
зованием программного комплекса SPSS.

Основные тематические блоки инстру-
ментария, отвечающие задачам исследова-
ния: 1) ценностно-рефлексивное отношение 
к книге и чтению (самооценка в качестве 
читателя художественной литературы, са-
мооценка объёмов чтения художественной 
литературы, цели чтения художественной 
литературы; отношение к книге и чтению 
как к ценности современной цивилизации, 
трансформации её функций в условиях ин-
форматизации; 2) читательские стратегии 

(каналы получения художественной лите-
ратуры, источники информации о новинках 
художественной литературы, технические 
каналы чтения художественной литературы; 
3) читательские предпочтения (жанровые 
предпочтения художественной литературы, 
произведений художественной литературы, 
прочитанных за последний год, идентифика-
ция любимого произведения художествен-
ной литературы, любимого литературного 
героя, выбор литературного персонажа для 
личной встречи с пояснением причин соб-
ственного выбора).

Результаты
Для более тщательного изучения отно-

шения студентов к произведениям художе-
ственной литературы был проведён фак-
торный анализ методом главных компонент 
с вращением веримакс и нормализацией 
Кайзера. Каждый извлечённый фактор, ото-
бранный и представленный в матрице, обла-
дает положительной насыщенностью ≤0,60. 
Для анализа шкалы восприятия студентами 
произведений художественной литературы 
было обнаружено двухфакторное решение, 
в совокупности объясняющее 72,08% дис-
персии (Табл. 1). Мера адекватности выбор-
ки Кайзера-Мейера-Олкина (КМО) имеет 
высокую адекватность и составила 0,853, 

Таблица 1 
Факторная матрица отношения студентов к произведениям художественной литературы

Table 1
Factor matrix of students’ attitude to fiction works

Набор выражений, характеризующих цели чтения студентами произведений 
художественной литературы («Я читаю …»)

Компонент

1 2

Ценностно-рефлексивное отношение

Для удовольствия 0,895

Для досуга, отдыха и развлечения 0,875

Для саморазвития и самопознания 0,713

Для самообразования 0,709

Прагматичное отношение

Для подготовки к учебным занятиям 0,833

Для информации 0,821

Для познания окружающего мира 0,606
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критерий Бартлетта – p<0,001, что свиде-
тельствует о приемлемости выборочных 
данных для факторного анализа. 

Первый фактор объясняет 57,37% сум-
марной дисперсии и может быть обозначен 
как ценностно-рефлексивное отношение 
к произведениям художественной литера-
туры. Для данной группы студентов книги 
выступают источником знаний для лич-
ностного развития, удовлетворения высших 
потребностей. Чтение является не просто 
действием – оно воспринимается как цен-
ность. Книги осознанно выбираются как 
более предпочтительная форма проведения 
досуга среди прочих видов развлечений, рас-
сматриваются как способ саморазвития и 
самообразования. Данное мнение разделяют 
примерно 55,4% студентов.

Второй фактор объясняет 14,71% сум-
марной дисперсии и может быть обозначен 
как прагматичное отношение к чтению худо-
жественных произведений. В данной группе 
(40,5%) студенты определяют книги как ис-

точник информации, который позволяет ре-
шить конкретные задачи – подготовиться к 
урокам, найти ответ на неизвестный вопрос. 
Чтение является инструментом для получе-
ния информации, в том числе в рамках под-
готовки к учебным занятиям или познания 
окружающего мира в широком смысле.

Для оценки переменных, которые могут 
влиять на восприятие студентами художе-
ственных произведений, использовался 
линейный регрессионный анализ методом 
наименьших квадратов. Зависимыми пере-
менными в моделях выступали два ранее 
извлечённых фактора, характеризующих 
ценностно-рефлексивное и прагматичное 
отношение студентов к произведениям ху-
дожественной литературы.

Показатели линейной модели, харак-
теризующей ценностно-рефлексивное от-
ношение студентов к произведениям худо-
жественной литературы, представлены в 
таблице 2. Данная модель характеризует-
ся умеренной функциональной зависимо-

Таблица 2
Коэффициенты регрессионной модели для ценностно-рефлексивного отношения студентов  

к произведениям художественной литературы
Table 2

Regressive model coefficients for value-reflective attitude to fiction works among students

Зависимая переменная: 
Фактор 1 – Ценностно-рефлексивное отношение

Нестандартизированные  
коэффициенты

B
Стандартная  

ошибка

(Константа) 2,657 0,021

К какой категории людей Вы можете себя отнести? – Люблю читать и читаю 
произведения художественной литературы с удовольствием

0,503 0,018

Как Вы оцениваете объём собственного чтения? – Читаю много 0,381 0,021

Каковы в основном Ваши источники знакомства с произведениями художествен-
ной литературы? – Полный текст художественного произведения

0,389 0,028

Согласны ли Вы со следующим утверждением? Книга – источник духовного раз-
вития. – Да,  согласен/согласна.

0,309 0,019

Согласны ли Вы со следующим утверждением? Книга – средство для повышения 
образовательного уровня. – Да, согласен/согласна.

0,207 0,018

R 0,467

R-квадрат 0,218

Стандартная ошибка оценки 0,753

Дарбин – Уотсон 1,872

p <0,001
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стью между признаками в соответствии со 
значением коэффициента детерминации 
(R2=0,343). В то же время в модели отсут-
ствует мультиколлинеарность переменных 
(VIF<2), а также наблюдалось отсутствие ав-
токорреляции в остатках модели (Дарбин – 
Уотсон = 1,872). В целом модель обладает 
высокой степенью значимости (p<0,001), что 
свидетельствует о надёжности полученного 
результата.

Отметим особенности некоторых неза-
висимых переменных, включённых в модель.

1. Студенты с ценностно-рефлексивным 
отношением к произведениям художествен-
ной литературы подчёркивают важность 
аксиологической составляющей процесса 
чтения. Они очень чётко декларируют, что 
чтение – очень важная ценность для них. 
Они не просто читают, а «любят читать» и 
делают это «с удовольствием».

2. Студенты, относящиеся к этой груп-
пе, считают, что чтение – это отдельный и 
полноценный вид деятельности. Они рас-
сматривают его наравне с другими формами 

проведения досуга (стоит отметить, доволь-
но многочисленными и разнообразными у 
современной молодёжи) и определяют как 
один их приоритетных. Более того, они гото-
вы выделить для этого занятия относительно 
большой интервал свободного времени, так 
как, по собственному признанию, «читают 
много».

3. В данной группе респонденты вос-
принимают не только чтение как ценность, 
но и высоко оценивают само художествен-
ное произведение. Именно поэтому для них 
так важно ознакомиться с полным текстом. 
Знакомство с произведением в том виде, в 
каком его создал автор, а не с кратким изло-
жением (сокращённым текстом) позволяет 
полностью погрузиться в сюжетную линию, 
подробно изучить каждого из героев, озна-
комиться со всеми тонкостями уникальной 
работы, прикоснуться к гению автора. 

4. Ценностно-рефлексивное отношение 
у студентов подразумевает в том числе рас-
смотрение книги как источника духовного 
развития и, следовательно, как средства по-

Таблица 3 
Коэффициенты регрессионной модели для прагматичного отношения студентов к произведениям 

художественной литературы
Table 3

Regressive model coefficients for pragmatic attitude to fiction works among students

Зависимая переменная: 
Фактор 2 – Прагматичное отношение

Нестандартизированные  
коэффициенты

B
Стандартная  

ошибка

(Константа) 1,817 0,023

К какой категории людей Вы можете себя отнести? – Читаю произведения художе-
ственной литературы по необходимости

0,468 0,024

Как Вы оцениваете объём собственного чтения? – Читаю мало 0,334 0,022

Каковы в основном Ваши источники знакомства с произведениями художественной 
литературы? – Краткое содержание художественного произведения

0,267 0,030

Согласны ли Вы со следующим утверждением? Книга – средство для повышения 
образовательного уровня. – Да, согласен/согласна.

0,155 0,018

Согласны ли Вы со следующим утверждением? Искусству чтения нужно учить. – 
Да, согласен/согласна.

0,212 0,026

R 0,467

R-квадрат 0,218

Стандартная ошибка оценки 0,753

Дарбин – Уотсон 1,872

p <0,001
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вышения образовательного уровня. Следует 
уточнить, что чтение в данном случае рас-
сматривается как способ самообразования и 
саморазвития.

Показатели линейной модели, характери-
зующей прагматичное отношение студентов 
к произведениям художественной литерату-
ры, представлены в таблице 3. Данная мо-
дель обладает умеренной функциональной 
связью между признаками в соответствии 
со значением коэффициента детерминации 
(R2=0,317) и высоким уровнем значимости 
(p<0,001).

Отметим особенности некоторых неза-
висимых переменных, включённых в модель.

1. Студенты с прагматичным отношением 
к художественной литературе рассматрива-
ют чтение как способ решения некоторых 
рутинных задач. Они читают «по необходи-
мости», например, чтобы выполнить домаш-
нее задание.

2. В данной группе респонденты призна-
ются, что «читают мало». Они не восприни-
мают чтение как отдельный полноценный 
вид деятельности, скорее, как один из этапов 
в другом процессе, например, подготовке к 
учебным занятиям или поиске ответа на ин-
тересующий вопрос.

3. Студенты, относящиеся к этой группе, 
готовы в большинстве случаев изучить лишь 
краткое содержание художественного про-
изведения. Им важнее бегло ознакомиться с 
сюжетом, чем погрузиться во все тонкости 
произведения (подробное описание героев, 
особенности развития сюжетной линии и 
т.д.).

4. Прагматичное отношение подразуме-
вает понимание, что книга – это средство 
для повышения образовательного уровня. 
В данном случае чтение используют очень 
практично – для быстрого решения чётко 
поставленных задач. В то же время респон-
денты отмечают, что чтение книг можно 
рассматривать как искусство, но ему нужно 
учить, то есть оно в данной интерпретации 
доступно не всем (с точки зрения уровня 
подготовки и образования).

Для установления связи двух выявлен-
ных факторов с другими показателями был 
выбран метод выделения четырёх групп 
перцентилей в соответствии со следующи-
ми значениями: «отсутствует», «слабое», 
«сильное», «очень сильное». В таблице 4 
представлены показатели, по которым была 
выявлена разница >4% при сравнении дан-
ных по двум факторам.

Отметим следующие моменты. 
1. Как источник получения информации 

о новых художественных произведениях 
более востребованными являются: род-
ственники – для студентов с прагматичным 
отношением, преподаватели – для группы 
студентов с ценностно-рефлексивным от-
ношением. Можно предположить, что в 
процессе саморазвития для респондентов 
с ценностно-рефлексивным отношением к 
художественной литературе преподаватели 
являются «значимыми другими» чаще, чем 
их старшие родственники. А для учащих-
ся-прагматиков важным является усвоение 
родительского опыта в области решения по-
вседневных вопросов.

2. В сравнении ответов об источниках 
информации о книжных новинках значи-
мой разницы по вариантам «телевидение», 
«Интернет» и «друзья» выявлено не было. 
В то же время по пункту «газеты и журна-
лы» было отмечено явное его предпочтение 
среди студентов с ценностно-рефлексив-
ным отношением к произведениям художе-
ственной литературы. Кроме того, именно 
этот жанр нехудожественной литературы 
был гораздо более востребован среди ре-
спондентов из этой группы, чем у студен-
тов-прагматиков.

3. Значимые различия были отмечены и 
при анализе данных по вопросу о предпочти-
тельных жанрах художественной литерату-
ры. Студенты, воспринимающие чтение как 
ценностную ориентацию, отдают преимуще-
ство юмористической литературе в сравне-
нии с более востребованными у прагматиков 
боевиками или фольклором, сказками и ми-
фологией.
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Обсуждение
Таким образом, согласно полученным 

данным эмпирического исследования были 
выявлены две группы студентов на основе 
социокультурных различий: первая груп-
па – с ценностно-рефлексивным отношени-
ем к произведениям художественной лите-
ратуры, вторая – с прагматичным.

Несомненно, книги – это источник ин-
формации, чтение выступает одним из ба-
зовых инструментов обучения, который ис-
пользуется в учебных заведениях всех уров-
ней (детский сад, школа, колледж, вуз). Если 
в раннем детстве книги используются для 
развития чтения и письма, словарного запа-
са, базовых знаний об окружающем мире, то 
людям старшего возраста чтение позволяет 
решить более широкий круг задач (подготов-
ка к домашним заданиям, экзистенциональ-
ные и идентификационные вопросы, расши-
рение профессиональных знаний и др.).

Прагматичное отношение к произведени-
ям художественной литературы подразуме-
вает рассмотрение чтения как механизма, по-
зволяющего получить новую информацию, 

которая нужна для решения конкретного 
вопроса, например, в рамках подготовки к 
учебным занятиям (в более узком смысле), 
или как источник познания окружающего 
мира (в широком смысле). Чтение в данном 
случае является практичным и рациональ-
ным действием для достижения определён-
ной задачи. 

Ценностно-рефлексивное отношение 
к художественным произведениям, несо-
мненно, также предполагает использование 
чтения для реализации информационной и 
познавательной функции, но включает более 
глубинный смысл. Книга в данном случае вы-
ступает не только источником информации, 
но прежде всего источником смыслов, даёт 
возможность найти ответы на сущностные 
вопросы, важные для личности, а чтение ста-
новится действием «для удовольствия». 

Существует отдельное направление ис-
следований, занимающееся изучением чте-
ния для удовольствия. В данном контексте 
оно рассматривается как сложное когни-
тивное действие, требующее от читателя 
определённого набора сформированных на-

Таблица 4 
Сопряжённость для ценностно-рефлексивного и прагматичного отношения студентов  

к произведениям художественной литературы (в %)
Table 4

Conjugation for value-reflective and pragmatic students’ attitude to fiction works, %

Показатель

Ценностно-рефлексивное отношение Прагматичное отношение

О
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ет
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Из каких источников Вы преимущественно получаете информацию о новых произведениях художественной 
литературы?

Родственники 27,2 26,7 26,5 19,6 25,2 24,9 25,5 24,4

Преподаватели 24,1 25,0 25,5 25,4 30,4 26,5 22,7 20,4

Газеты, журналы 25,9 27,7 28,3 18,1 31,3 28,9 28,9 10,8

Какие жанры художественной литературы Вы предпочитаете?

Юмористическая литература 19,7 27,2 27,8 25,2 30,1 26,2 20,7 23,0

Боевик 27,5 34,3 16,7 21,6 21,6 25,5 24,5 28,4

Фольклор. Сказки. Мифология 26,0 26,0 27,3 20,7 24,4 19,0 30,6 26,0

Какие жанры нехудожественной литературы Вы предпочитаете?

Периодика (газеты, журналы) 20,2 25,4 29,8 24,6 24,8 24,6 25,4 25,2
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выков и знаний (высокая скорость чтения, 
внимание, понимание, осведомлённость во 
многих областях). Подобная деятельность 
способствует не только более быстрому раз-
витию словарного запаса, но и прогрессу в 
математике [15]. Чтение для удовольствия 
становится преимуществом в развитии лич-
ной, языковой, социальной и эмоциональ-
ной сфер жизни [16].

Для студентов с ценностно-рефлексив-
ным отношением к произведениям художе-
ственной литературы важным становится 
не рациональный, а аффективный аспект 
процесса чтения. Причём, согласно исследо-
ваниям, эмоциональная, чувственная состав-
ляющая является важной на каждом из эта-
пов – от выбора книги для чтения до оценки 
прочитанного [17; 18]. 

Знакомство с полным текстом произведе-
ния опосредованно способствует развитию 
мышления, увеличению словарного запаса, 
повышению уровня творчества. Существу-
ют исследования, подтверждающие связь 
между пониманием прочитанного и други-
ми показателями, например, удовольствием 
от чтения [19; 20], и эмоциональным интел-
лектом [21; 22]. Кроме того, количество и 
качество прочитанного влияют на глубину 
накопления метазнания, которое несомнен-
но оказывает влияние и на последующие чи-
тательские стратегии, и на чтение в целом, 
следовательно, обучение чтению – это тру-
доёмкий процесс. Именно поэтому студен-
ты-прагматики указывают, что чтение (не в 
рутинном понимании этого процесса) мож-
но рассматривать как искусство, подразуме-
вая необходимость определённого уровня 
подготовленности читателя для распозна-
ния смыслов, созданных автором. А удаёт-
ся это как раз студентам с ценностно-реф-
лексивным отношением к художественной 
литературе, которые готовы потратить на 
знакомство с полным текстом произведения 
много личного времени и сил.

Существуют исследования, доказываю-
щие, что в отличие от чтения по утилитар-
ным причинам чтение для удовольствия осу-

ществляется в свободное время [23], то есть 
реализуется как вариант отдыха. При этом 
существует тесная взаимосвязь между чте-
нием как досугом и успеваемостью в школе, 
вузе [24], а также стратегиями личностного 
и карьерного развития. Согласно данным 
проведённого исследования, все студенты 
воспринимают чтение как средство для по-
вышения образовательного уровня. Группа 
с ценностно-рефлексивным отношением к 
художественной литературе также воспри-
нимает книгу как важный механизм само-
образования и самопознания, то есть под-
чёркивает значимость этого инструмента в 
самоуправляемом и самоинициативном про-
цессе личностного развития.

Следует уточнить, что понимание про-
читанного – сложная когнитивная задача 
[25], которая несомненно, с одной стороны, 
требует подготовленности учащихся, при-
чём как к самому чтению как трудоёмкому 
действию, так и к адекватному воспроизвод-
ству смыслов, заложенных в текстовых еди-
ницах и их взаимосвязи, с другой, является 
результатом работы других акторов (школы, 
преподавателей, родителей, друзей и др.), 
участвующих в процессе вовлечения и моти-
вирования к чтению. 

Значимая роль в процессе обучения чте-
нию, формированию культуры чтения отво-
дится семье и образовательным учреждени-
ям [26]. Семья является базовым социальным 
институтом в процессе формирования мно-
гих социальных навыков у человека. Чтение 
не исключение – читательские ценности и 
ориентиры закладываются в семье [27]. Со-
гласно исследованиям, дети из семей, где ро-
дители считают чтение источником развле-
чения, относятся к чтению более позитив-
но, чем те, чьи родители сосредоточены на 
формировании только навыков чтения [28]. 
Согласно полученным данным эмпириче-
ского исследования, студенты-прагматики 
подчёркивают значимость мнения родите-
лей в выборе книг для чтения. Респонденты 
с ценностно-рефлексивным отношением к 
произведениям художественной литературы 
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расширяют коммуникационный круг, при-
нимают во внимание мнение преподавателей 
вуза, которые могут помочь в формировании 
узких, профессиональных навыков.

Роль преподавателя важна не только при 
определении основной литературы в рамках 
учебного курса, но и при выборе дополни-
тельных источников с целью углублённого 
изучения дисциплины, расширения воз-
можностей профессиональной подготовки. 
Эффективное взаимодействие студента и 
преподавателя – залог успешного образо-
вательного процесса. Более того, вовлечение 
студентов в реализацию дисциплины, напри-
мер, путём предоставления им выбора лите-
ратуры для дополнительного ознакомления, 
повышает согласованность между участ-
никами учебного процесса и способствует 
большей автономии учащихся, повышению 
их осведомлённости о собственных образо-
вательных потребностях [29].

Заключение
Полученные данные опроса обучающихся 

вузов Москвы позволили выявить два типа 
отношения студентов к произведениям ху-
дожественной литературы: ценностно-реф-
лексивное и прагматичное. Для студентов с 
ценностно-рефлексивным отношением важ-
ной является аксиологическая составляю-
щая процесса чтения. Для них чтение – это 
отдельный и полноценный вид деятельности 
наравне с другими формами проведения 
досуга, а также способ самообразования и 
саморазвития. Студенты с прагматичным 
отношением к художественной литературе 
рассматривают чтение как способ решения 
некоторых рутинных задач в ходе подготов-
ки к учебным занятиям или поиска ответа на 
интересующий вопрос. Они воспринимают 
книгу как средство повышения образова-
тельного уровня. 

Рассмотренные в данной публикации 
аспекты читательских практик студенческой 
молодёжи, несомненно, обладают потенциа-
лом дальнейшего исследования как в рамках 
анализа данных проведённого исследования 

(в 2019 г.), так в сравнении с результата-
ми данных последующих социологических 
опросов. Полевой этап очередной волны 
исследования был проведён весной 2022 г., 
на данный момент ведётся обработка полу-
ченных данных. В центре исследовательско-
го внимания – поколенческий аспект, со-
поставление с читательскими тенденциями 
российской молодёжи за последние десяти-
летия, возможное влияние пандемии и её по-
следствий, анализ через призму дихотомии 
«Центр – Периферия» для выявления обще-
го и особенного у молодёжи столиц и регио-
нов, фактор цифровизации коммуникаций и 
его влияние на культуру чтения и др.

Представленные в статье выводы и ре-
зультаты имеют перспективы для дальней-
шего использования, в частности для расши-
рения исследовательского опыта изучения 
культуры чтения, в учебной деятельности – 
для эффективного взаимодействия участни-
ков образовательного процесса и улучшения 
результативности профессиональной под-
готовки, а также для самообразования сту-
дентов, заинтересованных в развитии и со-
вершенствовании своих навыков.
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Аннотация. Исключение России из Болонского процесса повлекло масштабные дискус-
сии в обществе о будущем отечественной магистратуры. Все 29 лет её существования ре-
ализация магистерского образования вызывала вопросы. В обществе сложилось восприятие 
магистратуры как проблемной зоны высшей школы. Естественно, когда встал вопрос о 
целесообразности развития магистратуры после выхода России из единого Европейского 
образовательного пространства, сформировалось мнение большинства: нет магистрату-
ры – нет проблем. Однако объективные данные позволяют увидеть ситуацию в несколько 
ином свете.

В работе представлен результат исследования качественного и количественного соста-
ва обучающихся в отечественной магистратуре с 2012 по 2020 гг. Выявлены основные тен-
денции в изменении профиля российских магистрантов. Обозначены актуальные для разви-
тия института отечественной магистратуры задачи с фокусом на портрет сегодняшнего 
магистранта.

Проведённый анализ показал, что магистратура прочно заняла образовавшуюся в послед-
ние годы нишу для обучения и переобучения специалистов. Она стала самостоятельным 
институтом высшей школы со своими целями, задачами, ресурсами и, главное, со своим 
контингентом. Малая инерционность магистратуры в отклике на возникающие вызовы 
общества позволяет ей каждый год увеличивать свою востребованность. При этом возрас-
тает её самоокупаемость. 

Магистратура долго и мучительно встраивалась в российские традиции образования. 
Сейчас она наконец нашла своё место. Совокупность рассмотренных в исследовании фак-
торов позволяет говорить о большом потенциале развития института магистратуры в 
России. 

Представленные в работе данные и выводы могут служить основой для научной дискус-
сии о будущем отечественного образования. 

Ключевые слова: магистерское образование, современная российская магистратура, 
профиль российского магистранта, тенденции развития магистратуры, дизайн магистер-
ских программ
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Abstract. The exclusion of Russia from the Bologna process led to large-scale discussions in so-
ciety about the future of the Russian magistracy. The implementation of master’s education raised 
questions throughout 29 years of its existence. Society has developed a perception of magistracy as a 
problem area of higher education. Thus, when the question arose about the advisability of develop-
ing a master’s programs after Russia’s exit from the European Higher Education Area, the majority 
formed their opinion: no magistracy – no problems. However, objective data allow us to see the 
situation in the different perspective.

The paper presents the result of a study of the qualitative and quantitative composition of stu-
dents of the domestic master’s programs from 2012 to 2020. Based on the analysis, the main trends 
in changing the profile of Russian master’s students have been identified. The tasks relevant to the 
development of the institute of the Russian magistracy are outlined with a focus on a portrait of 
today’s master’s student.

The analysis shows that the magistracy has firmly occupied the niche formed in recent years for 
the training and retraining of specialists. It has become an independent institution of higher educa-
tion with its own goals, objectives, resources and, most importantly, with its own contingent. The 
magistracy has a small inertia in response to the emerging challenges of society. Because of that the 
magistracy increases its demand every year. At the same time, its self-sufficiency rises.

The magistracy has been long and hard embedded into the Russian traditions of education. Fi-
nally, it has found its place. The factors considered in the study allow us to speak about the high 
potential for the Russian magistracy development.

The data and conclusions presented in the study can serve as the basis for a scientific discussion 
about the future of domestic education.

Keywords: master’s education, modern Russian magistracy, Russian master’s student profile, 
trends in master’s education, design of master’s program
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Введение
Россию исключили из Болонского про-

цесса. Встал вопрос о перспективах развития 
российского высшего образования (далее – 
ВО) в целом и магистратуры в частности. По-
явились мнения о целесообразности отмены 
в отечественной высшей школе трёхуровне-
вой системы и перехода к классической для 
России системе образования «специали-

тет – аспирантура». В начале апреля 2022 г. 
сервис SuperJob провёл опрос 1600 респон-
дентов из всех федеральных округов страны. 
Исследование показало, что 66% россиян 
выступают за возврат к классической си-
стеме образования. Но может ли вопрос о 
структуре высшего образования решаться 
на основе референдума? Есть ли объектив-
ные данные, которые могут лечь в основу на-
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учной и общественной дискуссии о будущем 
отечественного образования?

Если посмотреть на часть системы ВО – 
магистратуру не c позиции эмоций, а с по-
зиции фактов, то в практике организации и 
реализации магистерской подготовки есть 
как проблемные зоны, так и достижения. К 
проблемным зонам можно отнести следую-
щее. С момента введения магистерской под-
готовки в систему отечественной высшей 
школы прошло почти 30 лет, но самоопреде-
ление магистратуры в поле российского про-
фессионального образования продолжается 
до сих пор. В ФГОС ВО последнего (3++) 
поколения изменились целевые ориентиры 
и специфика магистратуры как уровня ВО. 
Однако на практике заметного обновления 
форматов и содержания магистерских про-
грамм не произошло. В большинстве случаев 
магистерская подготовка в вузах позицио-
нируется как продолжение программ бака-
лавриата того же профиля и как ступень к 
началу академической или научной карьеры 
[1–4]. Такая позиция приводит к отсутствию 
разнообразия магистерских программ на 
российском рынке высшего образования [5] 
и не отвечает тенденциям быстроразвива-
ющейся экономики и изменениям на рынке 
труда [6–9]. Кроме того, подобные целевые 
установки приходят в противоречие и с лич-
ными целями потенциальных магистрантов 
[10]. 

В качестве позитивных процессов следует 
отметить то, что в последние годы происхо-
дит переоценка потенциала отечественной 
магистратуры как инструмента институцио-
нальных преобразований. Особенно это ка-
сается ведущих вузов (участников «Проекта 
5-100» и программы «Приоритет-2030»), где 
«программы магистратуры стали драйвером 
и эффективным инструментом преобразо-
ваний» [11, с. 16]. Программы магистратуры 
в ведущих вузах создаются с применением 
новых образовательных и управленческих 
практик, детализируются направления маги-
стерских программ, появляются узкоспеци-
ализированные программы (в том числе под 

запросы конкретных работодателей) [5; 11; 
12]. Лучшие практики начинают тиражиро-
ваться в российской системе высшего обра-
зования. Таким образом, отечественная ма-
гистратура постепенно становится гибким 
уровнем ВО. 

Чтобы ответить на вопрос о будущем  
отечественной магистратуры, необходимо 
понимать, какие задачи она решает в ответ на 
запросы общества и рынка труда. В этом кон-
тексте важно представлять портрет совре-
менного магистранта. Исследователи уже об-
ращались к анализу контингента магистрату-
ры российских вузов. Институт образования 
Национального исследовательского универ-
ситета «Высшая школа экономики» (далее – 
НИУ ВШЭ) в рамках проекта «Рождение 
российской магистратуры» исследовал ди-
намику численности магистрантов с 2015 по 
2019 гг. и распределение контингента по фор-
мам и основе обучения в 2019 г. [10]. Д.И. Хле-
бович приводит данные об изменении числен-
ности магистрантов (2012–2019 гг.), основе 
обучения (2015–2019 гг.), форме обучения 
(2013–2019 гг.) [13]. 

Данное исследование дополняет эти рабо-
ты в части анализа качественного и количе-
ственного состава обучающихся в магистра-
туре российских вузов с 2012 по 2020 гг. В 
круг рассматриваемых вопросов были вклю-
чены уже исследованные характеристики, а 
также все параметры, представленные в ста-
тистическом отчёте ВПО-1 Министерства 
науки и высшего образования Российской 
Федерации1. Представлен анализ динамики 
общей численности магистрантов, распре-
деления контингента по формам обучения и 
источнику финансирования (в том числе для 

1 Форма ВПО-1 «Сведения об организации, осу-
ществляющей образовательную деятельность 
по образовательным программам высшего об-
разования – программам бакалавриата, про-
граммам специалитета, программам магистра-
туры» // Министерство науки и высшего об-
разования РФ: Интернет-портал. URL: https://
minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата 
обращения: 26.09.2022).
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разных форм обучения). Проанализировано 
наличие опыта работы у студентов разных 
форм обучения, а также возрастной и ген-
дерный состав обучающихся. Полученные 
результаты позволяют представить портрет 
современного российского магистранта. Вы-
явленные тенденции в изменении профиля 
магистрантов дают возможность обозначить 
новые и подсветить уже обсуждаемые акту-
альные для отечественной магистратуры за-
дачи развития. 

Методология исследования
Для анализа использовались открытые 

статистические данные Министерства науки 
и высшего образования Российской Федера-
ции (далее – Минобрнауки РФ), статистиче-
ские данные Института статистических ис-
следований и экономики знаний НИУ ВШЭ, 
подготовленные совместно с Минобрнауки 
РФ, Министерством просвещения РФ и Фе-
деральной службой государственной стати-
стики [14–16]. 

Поскольку использованные источники 
предоставляют достоверные статистиче-
ские данные, дополнительная их обработка 
не производилась. Качественные и количе-
ственные параметры анализа контингента 
магистратуры соответствуют аналогичным 
параметрам статистического отчёта ВПО-1 
Минобрнауки РФ. Такой подход обусловлен 

желанием обеспечить возможность прове-
дения дальнейших долгосрочных исследо-
ваний заявленной проблематики. На данный 
момент в открытом доступе имеются данные 
с 2012 по 2020 гг. Именно этот период совпа-
дает с теоретически рассчитанным периодом 
стабильного существования магистратуры 
как самостоятельного уровня ВО. Согласно 
ФГОС, магистратура стала таковой в 2009 г. 
Первые три года происходило её становле-
ние в новом статусе. Таким образом, чтобы 
исключить влияние переходных процессов 
на рассматриваемый феномен, для исследо-
вания был выбран вышеуказанный времен-
ной интервал. 

Результаты
Согласно данным Минобрнауки РФ за пе-

риод с 2012 по 2018 гг. число магистрантов в 
российских вузах увеличилось в 3,15 раза, с 
170 181 до 537 127 человек2 (Рис. 1). Удель-
ный вес численности магистрантов в общем 
количестве студентов, обучающихся по про-
граммам ВО3, увеличился с 2012 по 2020 гг. 
в 4,5 раза. В 2020 г. магистранты составля-
ли 12,3% обучающихся по программам ВО  
(Рис. 2). 
2 Здесь и далее все данные приведены на начало 

учебного года. 
3 Программы ВО: бакалавриат, магистратура, 

специалитет, аспирантура.

Рис. 1. Динамика общей численности магистрантов, тыс. чел.
Fig. 1. The number of master students’ dynamics, thousand people
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За последние годы сильно изменилось 
распределение студентов по формам об-
учения (Рис. 3). Если раньше подавляющее 
большинство студентов выбирали очные 
программы, то в последние годы тенденция 
меняется. Наиболее резкое изменение про-
изошло с 2012 по 2018 гг., когда соотношение 
магистрантов очных программ к заочным и  
очно-заочным изменилось с 19:6 до 53:47. 
В 2019–2020 гг. 53,7% магистрантов обуча-
лись очно, 46,3% – заочно или очно-заочно. 

На фоне тенденции увеличения числа 
студентов, выбирающих заочные и очно-за-
очные программы, количество магистран-

тов с опытом работы также увеличивается. 
В таблице 1 показано распределение сту-
дентов, впервые принятых на магистерские 
программы в 2020 г., по формам обучения и 
наличию опыта работы. 76% магистрантов, 
выбравших очные программы, не имеют 
опыта работы, они продолжили обучение 
сразу после окончания бакалавриата. Боль-
шинство поступивших на заочные и очно-
заочные программы имеют опыт работы и 
поступили с перерывом больше года после 
окончания бакалавриата. Такая тенденция 
была характерна для набора 2016 г. [2] и 
2019 г. [10]. 

Рис. 2. Динамика удельного веса численности магистрантов в общем количестве студентов, 
обучающихся по программам ВО, %

Fig. 2. The share of the master students in the total number of all higher education students, %

Рис. 3. Распределение численности магистрантов по формам обучения, %
Fig. 3. Distribution of master students by attendance status, %
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На рисунке 4 показана динамика общей 
численности магистрантов по источнику фи-
нансирования. Численность обучающихся 
на бюджетных местах с 2012 по 2018 гг. вы-
росла на 160%; с 2018 по 2020 гг. наблюдает-
ся уменьшение на 8,7%. К 2017 г. не только 
увеличилась численность студентов, полу-
чающих финансовую поддержку, но и по 
сравнению с 2012 г. в 4,2 раза возросло число  
студентов, готовых платить за обучение. 
В 2017–2020 гг. количество студентов, не 
получающих финансовую поддержку от го-
сударства, было равно около 230 тыс. чело-
век, что составляет приблизительно 45% от 
общего числа магистрантов. 

На рисунке 5 показано распределение ма-
гистрантов по формам обучения и формам 
финансирования. С 2012 по 2020 гг. на очных 
программах соотношение числа магистран-
тов, получающих финансовую помощь, к 

числу магистрантов, не получающих финан-
совую поддержку от государства, остаётся 
примерно на одном уровне и составляет по-
рядка 88,5 : 11,5 (Рис. 5а). Для заочных и оч-
но-заочных программ данное соотношение 
изменялось в течение 2012–2020 гг. (Рис. 5б). 
Так, число студентов, получающих финансо-
вую помощь, было наибольшим (40,9% от об-
щего числа обучающихся) в 2014 г.; в 2015 г. 
их число резко уменьшилось до 17,2%. Далее 
вплоть до 2019 г. доля магистрантов заоч-
ных программ, получающих финансовую 
помощь, возрастала и в 2019 г. составила 
30% от общего числа обучающихся заочно. 
В 2020 г. 28% магистрантов-заочников полу-
чали финансовую помощь, 72% обучались за 
свой счёт.

Наблюдается тенденция перераспределе-
ния численности студентов в сторону более 
старших возрастных групп (Табл. 2). За по-

Таблица 1 
Распределение студентов, впервые принятых на магистерские программы в 2020 г., по формам 

обучения и опыту работы (тыс. чел.)
Table 1 

Master’s programs enrollment in 2020 by attendance status and work experience (thousand people)

Форма обучения Общая численность
Численность без  

опыта работы
Численность  

с опытом работы

Очное обучение 133,637 101,499 (76%) 32,138 (24%)

Заочное и очно-заочное 
обучение

86,455 37,153 (43%) 49,302 (57%)

Рис. 4. Динамика численности магистрантов по источнику финансирования, тыс. чел.
Fig. 4. The number of master students’ dynamics by tuition fee source, thousand people 
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следние пять лет самая большая возрастная 
группа, до 25 лет, уменьшилась на 12%. Ко-
личество студентов от 25 до 29 лет увеличи-
лось на 16,7%, от 30 до 34 лет – на 29,8%, от 

Рис. 5. Распределение численности магистрантов по источнику финансирования среди  
обучающихся:  (а) очно, (б) заочно и очно-заочно, %

Fig. 5. Distribution of full-time master students (a) and part-time master students (b) by tuition fee source, %

Таблица 2 
Распределение численности магистрантов по возрастным группам (%)

Table 2
Distribution of master students by age (%)

Годы
Распределение по возрастным группам

< 25 25–29 30–34 35–39 > 39

2016 70,3 16,4 5,6 3,8 3,9

2017 69,57 16,22 5,96 4,0 4,25

2018 65,72 18,48 6,5 4,4 4,9

2019 63,73 18,5 6,9 5,1 5,77

2020 61,85 19,15 7,27 5,55 6,18

35 до 39 лет – на 46%. Самое большое увели-
чение произошло в группе старше 39 лет, где 
число магистрантов за последние пять лет 
увеличилось на 58%. 



109

sociology of HigHer educAtion

Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2022, vol. 31, no. 10.

Гендерное распределение общей числен-
ности магистрантов в течение 2016–2020 гг. 
практически не изменилось: 55% составляют 
женщины, 45% – мужчины (Рис. 6). 

Гендерный анализ обучающихся по фор-
мам обучения (Табл. 3) показал, что в по-
следние годы чуть больше половины женщин 
выбирают заочные и очно-заочные програм-
мы, мужчины с большей вероятностью выби-
рают очное обучение. 

Обсуждение
Исследование показало устойчивые тен-

денции в изменении численности и демогра-
фических данных магистрантов. 

Число магистрантов, равно как и их доля 
в общей численности студентов ВО, увели-
чивается. С 2012 по 2020 гг. доля студентов 
магистратуры в общем числе студентов ВО 
увеличилась более чем в четыре раза. Рост 

численности студентов магистратуры об-
условлен как государственной политикой 
финансирования бюджетных мест, так и 
спросом населения. С 2012 г. почти на треть 
увеличилось количество магистрантов, го-
товых инвестировать в своё образование. 
Можно выделить две основные причины 
данной тенденции: изменение ценности ба-
калаврского диплома на рынке труда и раз-
личие в конкурентоспособности бакалавров 
и магистров. В России, как и во многих дру-
гих странах, степень бакалавра становится 
всё более распространённой, это приводит к 
снижению ценности бакалаврского диплома 
[17–19]. На сегодняшний день на отечествен-
ном рынке труда наблюдается дисбаланс 
между спросом на трудовые ресурсы с ВО и 
их предложением. Предложение превыша-
ет спрос на 18% [20]. Масштаб безработицы 
среди выпускников вузов зависит от уровня 

Таблица 3 
Гендерный анализ обучающихся по формам обучения (%)

Table 3
Distribution of master students by gender and attendance status (%)

Годы
Женщины Мужчины

Очное Заочное и очно-заочное Очное Заочное и очно-заочное 

2016 54,8 45,2 69,2 30,8

2017 48,2 51,8 64,9 35,1

2018 45,9 54,1 62,5 37,5

2019 46,5 53,5 62,3 37,7

2020 46,6 53,4 62,2 37,8

Рис. 6. Распределение численности магистрантов по полу, %
Fig. 6. Distribution of master students by gender, %
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образования. Так, среди выпускников про-
грамм специалитета и магистратуры уровень 
безработицы составляет 12,8%, среди вы-
пускников бакалавриата – 14,9% [21]. В этих 
условиях диплом магистра представляет 
собой дополнительный социальный статус, 
который может улучшить перспективы тру-
доустройства. 

Важно отметить, что наблюдается рез-
кий контраст в распределении магистрантов 
по источнику финансирования для разных 
форм обучения. Абсолютное большинство 
(88,5%) магистрантов, обучающихся очно, 
получают финансовую помощь. Среди заоч-
ных и очно-заочных программ число таких 
обучающихся составляет абсолютное мень-
шинство (в 2020 г. только чуть больше чет-
верти магистрантов получали финансовую 
помощь). Эта разница определена неодно-
родным распределением контрольных цифр 
приёма (КЦП) по формам обучения. В 20194 
и 20205 гг. соотношение КЦП для очных про-
грамм магистратуры к КЦП для заочных 

4 Приказ Минобрнауки России № 346 от 
28.04.2018 «Об установлении организациям, 
осуществляющим образовательную деятель-
ность, контрольных цифр приёма по специ-
альностям и направлениям подготовки и (или) 
укрупнённым группам специальностей и на-
правлений подготовки для обучения по образо-
вательным программам высшего образования 
(программам бакалавриата, программам спе-
циалитета, программам магистратуры) за счёт 
бюджетных ассигнований федерального бюд-
жета на 2019/20 учебный год» // Консультант-
Плюс: Интернет-портал. URL: https://inlnk.ru/
Ke7GKk (дата обращения: 26.09.2022).

5 Приказ Минобрнауки России № 137 от 
14.03.2019 «Об утверждении общих объёмов 
контрольных цифр приёма по специальностям 
и направлениям подготовки и (или) укрупнён-
ным группам специальностей и направлений 
подготовки для обучения по образовательным 
программам высшего образования за счёт бюд-
жетных ассигнований федерального бюджета 
на 2020/21 учебный год» // КонсультантПлюс: 
Интернет-портал. URL: http://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_320506/ (дата об-
ращения: 26.09.2022).

программ составляло 5 : 1 Несмотря на такое 
распределение КЦП, доля магистрантов, вы-
бирающих заочную форму обучения, увели-
чилась с одной четвёртой части в 2012 г. до 
почти половины в 2020 г. Магистранты вы-
нуждены выбирать заочную форму обуче-
ния, поскольку планируют совмещать обу- 
чение с работой. По этой же причине они 
имеют возможность оплачивать обучение.

Растёт численность студентов с опытом 
работы. Главным мотивом поступления в 
магистратуру у этой группы является изме-
нение направления подготовки [10; 22]. Эта 
ситуация отражает условия на российском 
рынке труда. Согласно результатам иссле-
дований В.Н. Рудакова, в 2016–2018 г. 30% 
выпускников российских вузов работали не 
по специальности; уровень безработицы в 
области гуманитарных и общественных наук 
составлял 13 и 11% соответственно, в сель-
ском хозяйстве – 12%, в сфере искусства 
и культуры – 12%, среди инженерных спе-
циальностей – 10% [21]. Магистратура для 
выпускников этих специальностей является 
возможностью получить диплом ВО по но-
вой, более востребованной специальности. 

Кроме того, одним из основных мотивов 
поступления в магистратуру в России, как 
и в мире, является потенциальная финан-
совая выгода от диплома магистра [23; 24]. 
Ожидается, что выпускник магистратуры 
будет иметь более высокий уровень знаний 
и навыков, чем студент бакалавриата, что 
приведёт к более высокой заработной плате 
[22; 25]. В России уровень заработной платы 
специалиста с дипломом магистра больше на 
5–12%, чем у специалиста с дипломом бака-
лавра [26]. 

Гендерный анализ показал, что среди обу- 
чающихся в магистратуре преобладают 
женщины. Подобная тенденция может быть 
вызвана двумя факторами. Во-первых, по 
данным Федеральной службы государствен-
ной статистики, женщины составляют 54%  
населения РФ [27]. Во-вторых, подобный 
гендерный дисбаланс может интерпретиро-
ваться как отражение более серьёзных про-
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блем, с которыми сталкиваются женщины 
при трудоустройстве после окончания уни-
верситета по сравнению с мужчинами [28; 
29]. В России вероятность трудоустройства 
выпускников магистратуры среди женщин 
больше на 10–16%, чем у выпускников ба-
калавриата, а среди мужчин – на 3–8% [26]. 
Этот факт, вероятно, побуждает женщин 
поступать в магистратуру. 

Очевидно, что контингент магистрантов 
становится старше. Это общемировая тен-
денция, обусловленная увеличением про-
должительности активного периода жизни 
и быстрой сменой профессиональных зна-
ний [30; 31]. Требование идти в профессии 
в ногу со временем, с одной стороны, и 
проблемы с трудоустройством в отдельных 
профессиональных сферах (как уже упо-
миналось выше) – с другой, приводят в ма-
гистратуру всё больше абитуриентов более 
старших возрастных групп, имеющих опыт 
работы. 

Следует отметить, что изменяется тра-
диционное восприятие студентами маги-
стратуры как ступени к началу академиче-
ской или научной карьеры. Согласно ряду 
исследований только для 8–10% нынешних 
магистрантов мотивом поступления в маги-
стратуру является желание учиться в аспи-
рантуре [10; 32; 33]. Об этом свидетельству-

ет и уменьшение числа аспирантов на фоне 
увеличения количества обучающихся в маги-
стратуре (Рис. 7).

Заключение
Таким образом, анализ профиля совре-

менных магистрантов позволяет составить 
следующий портрет: современный маги-
странт – человек взрослый, имеет опыт ра-
боты, при необходимости готов не только 
расширить имеющиеся компетенции, но и 
получить новые в другой области, предпо-
читает заочное обучение, за которое готов 
платить сам, так как считает инвестиции в 
собственное образование финансово вы-
годными в перспективе. Если посмотреть 
на этот феномен с точки зрения проекти-
рования образования, то можно фиксиро-
вать следующие факты: увеличивается вос-
требованность магистерского образования; 
растёт популярность заочного обучения; 
становится больше доля студентов с опы-
том работы; формируется преимуществен-
но контингент взрослых магистрантов; воз-
растает возможность оказания платных об-
разовательных услуг; спрос на программы 
смещается от академических к прикладным. 
Каждый факт, по сути, является вызовом, 
на которые система образования должна 
ответить.

Рис. 7. Динамика численности аспирантов, тыс. чел.
Fig. 7. The number of doctoral students’ dynamics, thousand people
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Одной из первоочередных задач высшей 
школы является удовлетворение спроса на 
практико-ориентированные типы магистра-
тур, поскольку бóльшая часть магистрантов 
не планируют научную карьеру. При проекти-
ровании образовательных программ целесо- 
образно предусмотреть гибкую модульную 
вариативность, предоставляющую возмож-
ность быстро модифицировать модули, ори-
ентируясь на потребности рынка труда. Для 
магистрантов, решивших сменить направле-
ние подготовки, актуальной является раз-
работка программ (или отдельных модулей), 
нацеленных на устранение дефицита теорети-
ческих знаний [2; 34]. Для студентов, не меня-
ющих свой академический трек, имеет смысл 
рассмотреть возможность разработки про-
грамм с сокращёнными сроками обучения. 

Нельзя игнорировать тот факт, что се-
годня в магистратуре обучаются преиму-
щественно взрослые люди. В современной 
магистратуре нет значимого различия в 
формах и методах работы со студентами 
бакалавриата и магистратуры [35; 36]. И это 
неслучайно: несмотря на смену специфики и 
целевых ориентиров магистратуры в системе 
российской высшей школы, уровневость об-
разования до сих пор трактуется как некая 
ранговость, а не как функционально разные 
модели обучения. Задача состоит в выстраи-
вании обучения с опорой на андрагогику. 

Для реализации принципов андрагогики 
[37] необходимо учитывать следующие осо-
бенности образования взрослых. 

В качестве базиса обучения и источника 
формирования новых знаний используется 
уже имеющийся у студентов социальный и 
профессиональный опыт. Федеральный за-
кон №273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» позволяет учитывать опыт 
практической деятельности при получении 
образования6. Однако из-за отсутствия ме-

6 ФЗ №273 «Об образовании в Российской Фе-
дерации», Ст. 10 п. 7: «Система образования 
создаёт условия для непрерывного образова-
ния посредством реализации основных образо-
вательных программ и различных дополнитель-

ханизма учёта профессионального опыта 
обучающихся эта возможность вузами прак-
тически не реализуется [38]. 

Процесс обучения выстраивается исходя 
из образовательных потребностей самого 
обучающегося и потребностей рынка тру-
да. Выявление образовательных потребно-
стей студентов предполагает наличие от них 
обратной связи, что означает их активное 
участие в проектировании образовательной 
программы. 

С точки зрения организации учебного 
процесса важным является обеспечение сту-
денту возможности изучать предмет, исходя 
из своего временно=го ресурса. Для этого ши-
рокие возможности предоставляет формат 
электронного обучения, в применении кото-
рого наблюдается положительная динамика. 
Отчасти этому способствовала ситуация с 
COVID-19. Доля реализуемых магистерских 
программ с применением дистанционных 
технологий увеличилась с 13% в 2019 г. до 
56% в 2020 г. В 2020 г. 49% студентов обуча-
лись с применением дистанционного обуче-
ния, 1,5% от общего числа магистрантов об-
учались исключительно дистанционно7. Ак-
туальной является и разработка программ 
смешанного обучения. 

При проектировании образовательных 
программ целесообразно предусмотреть 
возможность для обучающихся формиро-

ных образовательных программ, предоставле-
ния возможности одновременного освоения 
нескольких образовательных программ, а так-
же учёта имеющихся образования, квалифи-
кации, опыта практической деятельности при 
получении образования» // КонсультантПлюс: 
Интернет-портал. URL: https://inlnk.ru/4y0Q9a 
(дата обращения: 26.09.2022).

7 Форма ВПО-1 «Сведения об организации, осу-
ществляющей образовательную деятельность 
по образовательным программам высшего об-
разования – программам бакалавриата, про-
граммам специалитета, программам магистра-
туры» // Министерство науки и высшего об-
разования РФ: Интернет-портал. URL: https://
minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата 
обращения: 26.09.2022).
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вать собственную образовательную траек-
торию (и ФГОС 3++ это позволяет). Сегодня 
вузы лишь формально предоставляют такую 
возможность [38]. Нет чёткого механизма 
формирования студентами индивидуальной 
образовательной траектории с возможно-
стью выбора цели и содержания, форм и ме-
тодов, сроков и времени обучения. 

При выборе педагогических технологий 
обучения важно учитывать, насколько они 
способствуют развитию надпредметных на-
выков (soft skills), которые будут востребо-
ваны на рынке труда не только сегодня, но и 
через несколько лет8. 

В рассматриваемом контексте также за-
служивает внимания задача обеспечения 
условий для осуществления образования в 
течение всей жизни. Возможно, в современ-
ную магистратуру будет заложен и такой 
потенциал. 

Таким образом, на данном этапе станов-
ления российской магистратуры можно вы-
делить следующие её характеристики: 

•  востребованность как сложившийся 
запрос на магистерское образование; 

•  уникальность как возможность разви-
тия для специалистов с опытом работы; 

•  адаптивность как способность быстро 
реагировать на внешние вызовы; 

•  самоокупаемость. 
Всё это говорит о большом потенциале 

развития магистерского образования. Дис-
куссию о его будущем целесообразно вы-
страивать с опорой на факты (мгновенный 
снимок ситуации) и сформировавшиеся 
тенденции (направления развития). Только 
в этом случае можно говорить о реальной 
прогностической значимости обсуждения 
заявленной темы.
8 На Всемирном экономическом форуме были 

обозначены 15 наиболее востребованных к 
2025 г. навыков: аналитическое мышление и 
инновации, активное обучение, комплексное 
решение проблем, критическое мышление и 
анализ, креативность, оригинальность и ини-
циативность, лидерство и социальное влияние 
и др. [9].
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, проведённого в целях изу- 
чения проблем и особенностей социокультурной адаптации китайских и азербайджанских 
студентов, получающих образование в российских вузах, и их ожиданий. Для достижения кон-
кретного результата нами было проведено анкетирование иностранных студентов из Азер-
байджанской Республики и Китайской Народной Республики, обучающихся в ведущих москов-
ских вузах. В анкетном опросе участвовали 107 студентов (45% азербайджанских студентов 
и 55% китайских студентов), возрастная когорта респондентов варьировалась от 21 до 35 
лет. Анализ результатов опроса позволил выявить объективные и субъективные факторы со-
циокультурной адаптации, сравнить основные характеристики иностранных студентов из 
Азербайджана и Китая для осмысления основных проблем межкультурного взаимодействия 
студентов разных этнических групп. Актуальность и уникальность исследования основаны 
на кросс-культурных различиях исследуемых групп, что позволило выявить как общие, так и 
специфические характеристики, и их существенное отличие от российской культуры. Авто-
ры статьи пришли к выводу, что ускорение процесса социокультурной адаптации возможно в 
первую очередь через изучение русского языка и предвыездную подготовку на родине, включаю-
щую изучение российской культуры, истории, традиций и особенностей межкультурной ком-
муникации. По итогам исследования авторами предложены рекомендации по формированию 
системы социокультурной адаптации иностранных студентов в российских вузах.
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Abstract. The number of foreign students educating in Russian universities is increasing every 
year. With the growing number of such students, the issue of their adaptation becomes more re- 
levant, because that adaptation also determines the success of education. The substantial role in this 
process falls to the share of universities and their educational system, which in the initial stages is 
aimed at accelerating the adaptation of foreign students to everyday life in Russia, also to provide 
high-quality and promising education. 

The article presents the results of a study conducted in order to investigate the features of so-
ciocultural adaptation, the difficulties, which are faced by students during their education period 
and their expectations, coverage of the place and role of universities, therefore, and scientific and 
pedagogical staff. To achieve an accurate result, we conducted a survey of international students 
from the Republic of Azerbaijan and the People’s Republic of China studying at Russian universities. 
107 students in total (45% Azerbaijani students and 55% Chinese students) from leading Moscow 
universities participated in the questionnaire-based survey, the age cohort of respondents ranged 
from 21 to 35 years. Analysis of the results of the survey made it possible to determine the main types 
of adaptation of students to identify objective and subjective factors of sociocultural adaptation, to 
compare the principal features of foreign students from Azerbaijan and China in order to under-
stand the main problems of intercultural communication of students from different ethnic groups. 
The relevance and uniqueness of the study are based on cross-cultural differences between the 
studied groups, which made it possible to identify both principal and specific features, and their 
significant difference from Russian culture.The authors of the article concluded that the acce- 
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leration of the process of sociocultural adaptation is possible, first of all, through the study of the 
Russian language and pre-departure training in their homeland, which includes studying of Russian 
culture, history, traditions and specifics of intercultural communication. Based on the results of the 
study, the authors proposed recommendations for the formation of a system of measures aimed to 
optimize the processes of sociocultural adaptation, including well-organized training and teaching, 
as well as involvement of foreign students in the social activities of the university. 

Keywords: sociocultural adaptation, foreign students, Russian universities, Azerbaijani students, 
Chinese students, intercultural communication, cross-cultural differences, pre-departure training
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Введение
Одной из глобальных задач развития выс-

шего образования в России является каче-
ственная подготовка иностранных студентов. 
Успешный процесс их обучения выступает 
своеобразным показателем высокого уровня 
образования в России, подтверждением его 
международного научного, образовательно-
го и культурного авторитета. Привлечение 
иностранных студентов в российские вузы 
выполняет не только экономические функ-
ции, пополняя российский бюджет за счёт 
студентов, обучающихся на договорной ос-
нове, но и стимулирует культурный обмен 
между странами, оказывает влияние на фор-
мирование будущей политической, экономи-
ческой и культурной элиты в странах исхода.

Особый интерес для исследования пред-
ставляют иностранные учащиеся, которые 
после окончания российских вузов остают-
ся в России. За время учёбы они не только 
получают образование, но и овладевают 
русским языком, адаптируются к эконо-
мическим, политическим, культурным и 
другим условиям жизни в России. Такие 
выпускники рассматриваются как ценный 
человеческий ресурс для будущего нашей 
страны. В связи с этим актуализируется во-
прос об адаптации иностранных студентов 
к российской действительности, поскольку 
от её успешности зависит качество полу-
ченного образования и профессиональная 
социализация иностранцев.

В последние годы привлечение ино-
странных студентов становится актуаль-
ной проблемой для российских вузов. В 
допандемийный период их приток посто-
янно увеличивался: так, в 2019 г. в России 
училось 298 тыс. иностранных студентов, в 
2020 г. – 315 тыс. Из-за введённых в 2020 г. 
ограничений количество студентов сокра-
тилось, однако онлайн-обучение позволи-
ло сохранить в целом высокие показатели. 
В частности, количество китайских студен-
тов, обучающихся онлайн, даже выросло на 
10%1. Нынешняя геополитическая ситуация 
вносит свои коррективы, и атмосфера нео-
пределённости может повлиять на решения 
абитуриентов при выборе страны обучения. 
Тем не менее эксперты считают, что не сто-
ит ждать снижения интереса к российскому 
образованию, наоборот, потоки студентов 
из стран Средней и Юго-Восточной Азии, а 
также из Африки могут увеличиться в бли-
жайшие годы2.
1 За прошедший год число студентов из Китая в 

российских вузах увеличилось на 10% // Ми-
нистерство науки и высшего образования Рос-
сийской Федерации. 2022. 26 мая. URL: https://
minobrnauki.gov.ru/press-center/news/?ELE-
MENT_ID=51810 (дата обращения: 26.09.2022).

2 Мишина В., Курилова А. Российские вузы 
ждёт наплыв иностранных студентов с Вос-
тока // Ведомости. 2022. 30 июня. URL: 
https://www.vedomosti.ru/society/arti-
cles/2022/06/30/929341-rossiiskie-vuzi-vostoka 
(дата обращения: 26.09.2022).
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Согласно открытой статистике Мини-
стерства науки и высшего образования Рос-
сийской Федерации, в российских вузах в 
2021 г. училось более 4 млн студентов, из них 
324 тыс. приходилось на долю иностранных 
студентов, что составляло почти 8% от всех 
студентов России3. С первых дней учёбы сту-
денты попадают в непривычную для них куль-
турную, языковую, бытовую, социальную 
среду, которую им нужно освоить, поэтому 
образовательный процесс сопровождается 
приспособлением к новым условиям жизни. 
Некоторым студентам не удаётся адаптиро-
ваться к культуре, отличной от его родной, в 
результате чего они оказываются вынуждены 
прервать обучение и вернуться на родину.

Адаптационный процесс детерминирован 
культурными различиями, этническими осо-
бенностями поведения, изоляцией и депри-
вацией адаптантов в разных сферах жизни. 
Возникает противоречие между тенденциями 
интернационализации высшего образования, 
привлечения большого количества иностран-
ных студентов в российские вузы, с одной 
стороны, и отсутствием системы социокуль-
турной адаптации в вузах и неготовностью 
преподавателей и сотрудников к осуществле-
нию данной деятельности – с другой.

Удельный вес иностранных студентов в 
общей структуре учащихся – один из целе-
вых показателей эффективности вуза. Про-
блема сохранения контингента иностран-
ных учащихся косвенным образом может 
зависеть от успешной адаптации студентов, 
которые благодаря ей быстрее включаются 
в образовательный процесс, повышают свою 
успеваемость и заинтересованность в приоб-
ретении новых знаний.

В связи с тем, что объект нашего иссле-
дования ограничен иностранными студен-
тами из Китайской Народной Республики и 

3 Число иностранных студентов в России за три 
года выросло на 26 тысяч // Министерство на-
уки и высшего образования Российской Феде-
рации. 2022. 18 января. URL: https://minobr-
nauki.gov.ru/press-center/news/?ELEMENT_
ID=46158 (дата обращения: 26.09.2022).

Азербайджанской Республики, мы не будем 
подробно рассматривать студентов из дру-
гих стран, а сосредоточим своё внимание на 
выбранных нами этнических группах. Со-
гласно статистическим данным, в 2021 г. в 
российских вузах обучалось более 32 тыс. 
китайских студентов и более 7 тыс. азер-
байджанских4. В приоритете у иностранных 
студентов при выборе вуза в России – Рос-
сийский университет дружбы народов, Ка-
занский федеральный университет, Санкт-
Петербургский политехнический универси-
тет Петра Великого, Московский государ-
ственный университет им. М.В. Ломоносова, 
Уральский федеральный университет имени 
первого Президента России Б.Н. Ельцина, 
Санкт-Петербургский государственный 
университет, Томский политехнический 
университет, Первый Московский государ-
ственный медицинский университет имени 
И.М. Сеченова5. 

Несмотря на то, что для иностранных 
граждан действуют одногодичные подгото-
вительные курсы по русскому языку, у мно-
гих студентов сохраняются проблемы в об-
щении. Студенты из Азербайджана быстрее 
осваивают русский язык, нежели китайские 
студенты, так как Азербайджан – одна из 
бывших Советских Республик [1]. Полагаем, 
что наше сравнительное исследование может 
пролить свет на влияние обстоятельств соци-
окультурной адаптации китайских студентов, 
начинающих изучать русский язык «с нуля», 
и азербайджанских студентов, уже имеющих 
языковую базу. Прежде в сравнительных ис-
следованиях эта проблема не изучалась.

Цель исследования – анализ проблем и 
особенностей социокультурной адаптации 
азербайджанских и китайских студентов, 
обучающихся в российских вузах. Задачи 
исследования: определение объективных и 
субъективных факторов социокультурной 

4 Там же.
5 Study in Russia. Официальный сайт о высшем 

образовании в России для иностранных сту-
дентов. URL: https://studyinrussia.ru/ (дата об-
ращения: 26.09.2022).
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адаптации; выявление основных условий, 
способствующих адаптации/дезадаптации 
студентов; оценка роли ведущих московских 
вузов в социокультурной адаптации; разра-
ботка системы социокультурной адаптации 
иностранных студентов. Несмотря на то, 
что российские вузы активно работают в 
этом направлении, многие задачи всё ещё не 
решены, что обусловливает необходимость 
поиска эффективных практик социокуль-
турной адаптации иностранных студентов в 
российских вузах.

Теоретическая основа
Социокультурная адаптация представляет 

собой процесс приспособления к новой среде 
и освоения в этом контексте определённых 
навыков на основе изучения языка, тради-
ций, ценностей, культуры, правил поведения 
принимающего общества. Другими словами, 
социокультурная адаптация естественным 
образом превращается в часть повседневной 
жизни для иностранцев, временно или на 
постоянной основе проживающих в чужой 
стране. Стадию адаптации проходят все ино-
странцы, пребывающие в другую страну с 
разными целями. Л.А. Кононов и В.Ю. Леде-
нёва ввели в научную лексику понятие «глу-
бина адаптации мигранта», то есть степень 
приспособления мигранта к условиям пребы-
вания/проживания на территории вселения, 
и предложили выделить два вида содействия 
адаптации: 1) содействие начальной адапта-
ции мигрантов; 2) содействие углублённой 
адаптации мигрантов [2]. При этом углублён-
ная адаптация применима для иностранцев, 
планирующих длительное проживание на 
территории другого государства. В случае с 
иностранными студентами необходимо раз-
вивать оба уровня адаптации: начальный, 
когда студенты только включаются в обра-
зовательный процесс, и углублённый, когда 
первичная социализация (как правило, быто-
вая) пройдена и происходит более глубокое 
погружение в инокультурную среду.

Некоторые исследователи называют ино-
странных студентов временными мигран-

тами [3], которые в период проживания за 
рубежом сталкиваются с двумя основными 
процессами адаптации: психологическим 
и социокультурным [4]. Психологическая 
адаптация связана с эмоциональным удов-
летворением от успешной интеграции в но-
вую социальную среду, в то время как социо- 
культурная адаптация связана с процессом 
освоения социокультурных норм общества 
и ситуационными факторами, такими как 
культурная дистанция и предполагаемая 
дискриминация [5]. Для поддержания опти-
мального и сбалансированного равновесия в 
таком сложном и многоуровневом процессе, 
как учебная деятельность, необходимо опи-
раться на систему «человек–среда» [6].

Дж. Берри и Б. Атака считают, что социо- 
культурная адаптация требует не принятия 
иностранными студентами новых культур-
ных норм и ценностей, а скорее понимания 
разницы между нормами и ценностями сво-
ей страны и страны обучения, а также уме-
ния справляться с этими различиями [7].

Изучая социокультурную адаптацию ко-
рейских студентов в Китае, исследователи 
Циньлан Лин и Лин Гао пришли к выводу, 
что, будучи частью повседневной жизни, со-
циокультурная адаптация включает в себя 
такие важные аспекты, как среда обитания, 
нравственные нормы в обществе, социальные 
услуги, социальная поддержка [8]. Успеш-
ность социокультурной адаптации зарубеж-
ных студентов часто оказывает огромное 
влияние на академические результаты [9].

Российские исследования показывают, 
что ожидания иностранных студентов от 
российских вузов связаны с организацией 
и проведением разных мероприятий для со-
действия в адаптационном процессе. Однако 
на первом месте – практика изучения рус-
ского языка, основанная не на аудиторных 
занятиях, а на неформальном общении сту-
дентов вне учёбы [10].

В научном дискурсе существуют иссле-
дования, посвящённые изучению языковых, 
бюрократических, экономических, психоло-
гических и социально-культурных проблем 
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иностранных студентов [11]. В рамках меж-
культурной коммуникации рассматривается 
взаимодействие как отдельных индивидов, 
так и целых социальных групп с инокуль-
турным окружением и интеграция как ре-
зультат успешной адаптации иностранных 
студентов, их встроенность в структуры 
принимающего общества [12]. Первым и ос-
новным фактором, влияющим на адаптацию, 
при взаимодействии студентов из разных эт-
нических групп является языковой барьер. 
Недостаточное владение языком и языковая 
неуверенность рассматриваются исследова-
телями как одна из основных причин трудно-
стей, с которыми сталкиваются иностранные 
студенты в академическом или социальном 
контексте [13]. Язык можно считать наибо-
лее важным контекстуальным фактором для 
адаптации приезжих [14]. Исходя из этой 
проблематики, мы можем предположить, 
что студенты взаимодействуют в основном с 
представителями своих культур и меньше – 
со студентами из других культур, что препят-
ствует их социокультурной адаптации.

Методология и методы
Методология проведённого исследования 

основывается на структурной модели кросс-
культурной адаптации Я. Кима, согласно ко-
торой важнейшим фактором, стимулирую-
щим социокультурную адаптацию, является 
коммуникация. Только тогда, когда индивид 
начинает вступать в языковой контакт в ино-
язычной социокультурной среде, начинает-
ся процесс адаптации, а степень адаптиро-
ванности индивида зависит от количества и 
характера общения с членами принимающе-
го общества [15].

Для исследования мы выбрали ведущие 
вузы г. Москвы: Московский государствен-
ный университет им. М.В. Ломоносова и Рос-
сийский университет дружбы народов. По 
данным Управления Федеральной службы 
государственной статистики по г. Москве и 
Московской области, в 2020–2021 гг. в госу-
дарственных и муниципальных учреждениях 
высшего профессионального образования 

г. Москвы обучалось более 2 тыс. азербайд-
жанских студентов и более 15 тыс. китайских 
студентов6. Около 40% китайских студентов 
Москвы обучается в МГУ им. М.В. Ломоно-
сова. В РУДН по количеству студентов Китай 
находится на втором месте (732 чел.), а Азер-
байджан – на седьмом (210 чел.)7. В РУДН 
уже много лет активно работает студенческое 
азербайджанское землячество, которое по-
могает молодым азербайджанцам адапти-
роваться в новых условиях вдали от родины. 
Поэтому одной из задач нашего исследования 
являлся анализ того, как студенческие орга-
низации участвуют в мероприятиях, направ-
ленных на скорейшую адаптацию студентов.

Методическая стратегия включала анкет-
ный опрос студентов из Азербайджанской 
Республики и Китайской Народной Респу-
блики, обучающихся в ведущих московских 
вузах. Выборку составили 107 студентов: 
45% азербайджанских студентов, обучаю-
щихся по программам бакалавриата и маги-
стратуры, и 55% китайских студентов, об-
учающихся по программам магистратуры. 
Сбор данных проводился в ноябре–декабре 
2021 г. с помощью стандартизированного 
бланка анкеты (платформа Google Forms). 
Для формирования выборки был исполь-
зован метод «снежного кома». Возраст ре-
спондентов – от 21 до 35 лет. Выбор эмпири-
ческого объекта обусловлен особенностями 
социокультурной адаптации азербайджан-
ских и китайских студентов во время их пре-
бывания в российской столице.

Обсуждение результатов
Изучая теоретические основы исследова-

ния социокультурной адаптации иностран-

6 Форма N ВПО-1 «Сведения об организации, 
осуществляющей образовательную деятель-
ность по образовательным программам высше-
го образования – программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам маги-
стратуры». Сведения за 2021 год. URL: https://
minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата 
обращения: 26.09.2022).

7 Единая информационная справка РУДН. 2021.
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ных студентов в университетах, мы обрати-
ли внимание, что большинство концепций 
сосредоточено непосредственно на моделях 
адаптации [16], но в некоторых концепциях 
применяется модель аккультурации [17]. Не-
однократно используется интеракционист-
ская теория В. Тинто, рассматривающего 
академическую и социальную интеграцию 
как важную детерминанту студенческого 
успеха [18]. Представлены и неспецифиче-
ские теории адаптации, которые фокусиру-
ют своё внимание либо на действиях челове-
ка и его реакции на предъявляемые со сторо-
ны общества требования, либо на обществе 
и роли социальных институтов в адаптации 
иностранцев [19]: большое внимание уделя-
ется психосоциальным детерминантам пове-
дения для изучения особенностей личности 
[20]. Преобладают теории, которые сосредо-
тачиваются на межличностных отношениях 
и социально-академической интеграции или 
ассимиляции. Таким образом, мы выявили, 
что процесс социокультурной адаптации 
иностранных студентов разворачивается в 
различных контекстах – от автономности до 
ассимиляции.

Приезжая в Россию на учёбу, иностран-
ный студент попадает из предсказуемой, по-
нятной ему среды, где устоявшиеся способы 
поведения гарантируют ему реализацию раз-
ных возможностей, в ситуацию неопределён-
ности и появления новых трудностей, свя-
занных с образовательным процессом на чу-
жом языке [21]. Большинству студентов в той 
или иной степени приходится справляться 
со «стрессом аккультурации» [22] в течение 
первого года обучения. Социокультурную 
адаптацию в первый год обучения необходи-
мо рассматривать не только как первичную 
социализацию (в основном бытовую, о чём 
было сказано выше), так как студентам при-
ходится привыкать к новой культуре, языку, 
структуре вуза, но и как адаптацию к вы-
бранной профессии и настроенность на неё.

Важными факторами в адаптации явля-
ются университет в целом и преподаватели 
в частности, снимающие аккультуративный 

стресс у иностранных студентов и оказыва-
ющие им постоянную поддержку. Грамотно 
организованное обучение и преподавание, а 
также включение иностранных студентов в 
общественную деятельность института спо-
собствуют их социокультурной адаптации 
[23; 24]. В целом специфику первых двух лет 
обучения (с учётом подготовительного язы-
кового года) можно охарактеризовать тремя 
основными положениями:

1) включение студентов в новую языко-
вую среду;

2) освоение студентами новых форм 
межкоммуникационного общения;

3) формирование нового отношения к бу-
дущей профессии при участии преподавате-
лей и администрации вуза [25].

Китайские студенты – это особая этни-
ческая и социальная группа. Между ними и 
азербайджанскими или русскими студента-
ми существуют ярко выраженные межкуль-
турные различия, обусловленные особен-
ностями мировоззрения и менталитета сту-
дентов. В первую очередь нас интересовала 
языковая адаптация, и мы предположили, 
что студенты из Азербайджана более ком-
петентны в плане знания русского языка. 
Отвечая на вопрос об основных проблемах, 
с которыми они сталкиваются, китайские 
студенты отметили трудности в коммуни-
кации с представителями других культур 
(35,7%) и трудности с языком (32,4%), в то 
время как половина азербайджанских сту-
дентов ответили, что не испытывают ника-
ких трудностей.

Характеристики социокультурной адап-
тации детерминированы личностными, эко-
номическими и психологическими особен-
ностями респондентов. Несмотря на то, что 
целью нашего исследования являлась социо-
культурная адаптация иностранных студен-
тов, мы не могли обойти вниманием данные 
особенности.

Мы зафиксировали интересное наблюде-
ние, касающееся материальных трудностей: 
у азербайджанских студентов они занимают 
первое место (30,4%), тогда как у китайских 
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студентов –лишь пятое (10,7%) после про-
блем с коммуникацией, бытовых проблем, 
трудностей привыкания к другой культуре. 
Возможно, такие результаты связаны с осо-
бенностями менталитета китайцев, напри-
мер, такими как самообладание, самокон-
троль, необходимость самостоятельно ре-
шать любые проблемы. Китайские студенты 
в целом привычны к трудностям. Однако не 
стоит забывать, что образование в России, 
и тем более в Москве, обходится родителям 
студентов недёшево, и мы можем предпо-
ложить, что наши китайские респонденты – 
выходцы из достаточно обеспеченных семей. 
Этот же вывод подтверждают и другие ис-
следования. Обучение за границей в насто-
ящее время перестало быть роскошью, до-
ступной только элите китайского общества, 
как это было ещё несколько лет назад [21; 
26]. Китай демонстрирует самый быстрый 
рост экономики в мире в последние деся-
тилетия. И даже в пандемию это была одна 
из немногих стран мира, которая увеличила 
экономические показатели.

Многие материально обеспеченные ки-
тайские семьи сегодня имеют возможность 
направить своих детей на обучение за гра-
ницу. Не стоит забывать и о проводившейся 
много лет в Китае демографической поли-
тике, ограничивающей рождаемость. Если 
ребёнок является единственным в китай-
ской семье, то у него появляется шанс не 
только учиться за рубежом, но и быть пол-
ностью материально обеспеченным своими 
родственниками на время учёбы. Конечно, 
обучение в европейских и американских ву-
зах считается более престижным, чем в рос-
сийских, и многие китайские студенты опа-
саются, что после обучения в России они не 
приобретут того символического капитала, 
который имеют выпускники американских 
и западноевропейских университетов. Од-
нако надо иметь в виду, что в России обра-
зование значительно дешевле, а по качеству 
не уступает мировым престижным универ-
ситетам. Именно качество образования вы-
соко оценили обе группы студентов, и по 

данному вопросу мнения респондентов со-
впали у 70,5% азербайджанских студентов и 
34,2% китайских.

Перед нами стояла задача выявить, каки-
ми знаниям о России обладали абитуриенты, 
когда планировали своё поступление в рос-
сийские вузы. Нам интересно было выяснить 
не только уровень знаний учащихся из чис-
ла респондентов о России, но и их эмоцио-
нальную оценку нашей страны. Большин-
ство азербайджанских студентов ответили, 
что знали о России всё, собираясь на учёбу, 
некоторые бывали и даже проживали в Рос-
сии до поступления. Что касается китайских 
студентов, достаточно часто встречался от-
вет о дружбе между Китаем и Россией, о 
добрососедстве. Студенты писали о знаком-
стве с русскими традициями, историей, рус-
ским балетом, о культуре и русском холоде. 
Вот лишь несколько ответов, на наш взгляд, 
наиболее ярко демонстрирующих удиви-
тельные, по мнению китайцев, особенности 
российской реальности: «хлеб является ос-
новным продуктом питания, а тропические 
фрукты в супермаркетах стоят дороже», 
«зимой в помещении достаточно тепло, что-
бы носить футболку», «для посещения кон-
цертов необходимо надевать официальную 
одежду».

Вопрос о знании России позволил нам 
предварительно оценить факторы культур-
ной адаптации студентов. От первоначаль-
ной подготовки к переезду в другую страну, 
изучения особенностей российского быта, 
культуры, истории зависит то, каким бу-
дет путь вхождения в российское общество 
иностранных студентов, в какой степени 
они будут испытывать трудности в про-
цессе социокультурной адаптации и смогут 
ли они приобщиться к нормам и ценностям 
принимающей культуры. Здесь необходимо 
сделать отступление и уточнить, что органи-
зации предвыездной подготовки иностран-
ных граждан любых категорий уделяется 
серьёзное внимание на уровне федеральных 
органов власти. В перспективе планирует-
ся создание центров подготовки в странах 
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исхода, в первую очередь – для обучения 
иностранцев русскому языку, основам за-
конодательства, во вторую – для выявления 
(через систему адаптационных тестов) по-
тенциально лояльных/нелояльных к России 
иностранцев, въезжающих в нашу страну с 
любыми целями, в том числе учебными.

Последующие адаптационные стратегии 
иностранных студентов во многом зави-
сят от первого года обучения. Значимыми 
факторами, определяющими успешность 
адаптации, в этот период становятся быто-
вые и прочие связанные с ними условия, т.е. 
приспособление приезжего к территории, 
климату, обучению, жилищу, пище, одежде, 
наличию свободного времени и т.д. Абсо-
лютное большинство китайских респонден-
тов (93,8%) отметили, что первый год обу-
чения был самым трудным, они испытывали 
стресс и культурный шок. Приведём при-
мер одного из ответов: «это связано с тем, 
что у меня на родине были другие условия 
жизни. Я жил с семьёй в большой кварти-
ре, а в Москве я живу с двумя студентами в 
одной комнате общежития». Отметим, что 
похожие ответы респондентов об условиях 
жизни на родине косвенно подтверждают 
наш вывод о материальной обеспеченности 
и достатке семей китайских студентов, обу- 
чающихся в России.

Что касается азербайджанских студен-
тов, то для них не характерны особые труд-

ности первого года обучения, т.к. половина 
из них не смогла ответить, в какой период 
они испытывали наибольшие трудности в 
адаптации. Сравнительный анализ разных 
групп иностранных студентов определил 
наиболее значимые для каждой группы фак-
торы социобытовой (первичной) адаптации 
(Табл. 1).

Бытовая адаптация является первичной 
в структуре социокультурной адаптации и 
обеспечивает дальнейшую интеграцию уча-
щегося в образовательную сферу универси-
тета и принимающую культуру. По мере по-
вышения комфорта и стабильности в реше-
нии бытовых проблем повышается и уровень 
социокультурной адаптации.

В общежитиях исследуемых нами вузов 
существует следующее правило: в комнате 
должны проживать студенты разных стран, 
говорящие на разных языках. Мы выяснили, 
что азербайджанские студенты в основном 
живут в университетских общежитиях, а ки-
тайские студенты ввиду национальных пра-
вил предпочитают снимать многокомнатные 
квартиры вблизи университетской зоны, де-
лясь комнатами только с представителями 
своей нации. С одной стороны, проживая 
вместе с соотечественниками, они имеют бо-
лее комфортные бытовые и психологические 
условия, решают все проблемы вместе, по-
могают друг другу. С другой стороны, про-
цесс адаптации при таком компактном про-

Таблица 1 
Факторы социобытовой адаптации азербайджанских и китайских студентов, % от числа опрошенных

Table 1
Factors of residential and social adaptation of Azerbaijani and Chinese students, % of the number of 

respondents

Факторы адаптации Азербайджанские студенты Китайские студенты

Язык 21,7 32,4

Общение 15,2 28,7

Обучение 8,7 11,8

Жильё 15,2 9,8

Питание 6,5 8,1

Нехватка свободного времени 23,9 7,0

Нет трудностей в быту 39,1 0,0

Источник: данные авторского исследования.
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живании может проходить не так быстро, 
поскольку студенты мало общаются с пред-
ставителями других национальных групп. 
В ответах китайских респондентов, прожи-
вающих в съёмных квартирах, не было выяв-
лено серьёзных бытовых проблем, тогда как 
для проживающих в общежитиях наиболее 
распространёнными были ответы о плохих 
условиях проживания и требованиях специ-
альных условий (одноместная комната, от-
дельный душ) – 23%, об отсутствии инфор-
мации на иностранных языках (только на 
русском) – 41%, об отсутствии сотрудников 
в общежитии, которые могут говорить на 
иностранных языках, – 58% и другие.

Тем не менее респонденты обеих групп 
отмечали оперативную работу сотрудников 
общежитий и желание быстро оказать по-
мощь в трудных ситуациях, что положитель-
но влияет на социокультурную адаптацию 
студентов, позволяя им комфортно чувство-
вать себя среди студентов разных этниче-
ских групп.

Важнейшим фактором адаптационного 
процесса является этническая принадлеж-
ность, моно- или поликультурная среда. 
При этом адаптационный потенциал самих 
студентов зависит от степени ассоциирован-
ности с представителями своей этнической 
группы. Высокая степень ассоциированно-
сти не способствует сокращению культур-
ных и этнических границ. 52,7% китайских 
студентов общаются только с однокурсни-
ками и преподавателями по мере необхо-
димости, чуть меньше (47,2%) ответили, что 
имеют много друзей среди российских сту-
дентов. В то же время абсолютное большин-
ство (87,1%) азербайджанских студентов 
имеют много друзей и знакомых среди рос-
сийских студентов и не только.

Межэтническая толерантность и поли-
этничность российского общества благо-
приятно сказываются на социокультурной 
адаптации учащихся. Москва является по-
лиэтническим сообществом. Лишь треть ки-
тайских студентов сталкивается в России с 
негативным отношением к себе из-за своей 

национальности, и 70,6% никогда не стал-
кивались с ним. В азербайджанской группе 
мнения разделились почти поровну – 47,8% 
и 45,7% соответственно.

На наш взгляд, два фактора могут объ-
яснить феномен негативного отношения 
к исследуемым группам студентов. Пер-
вый – контакты с местным населением: чем 
больше студенты взаимодействуют с мест-
ным населением, тем больше фиксируется 
негативных случаев. Мы предполагаем, что 
китайские студенты в основном ведут зам-
кнутый образ жизни и мало взаимодейству-
ют с российскими гражданами. Второй фак-
тор – сложившиеся в обществе стереотипы 
об определённых этнических группах. Речь 
не идёт именно о студенческой аудитории, 
но в целом в российском обществе сложился 
образ азербайджанца как человека предпри-
имчивого, склонного к постоянному поиску 
личной выгоды, что несёт скорее негативный 
оттенок и отражается на ответах наших ре-
спондентов.

Имея собственный преподавательский 
опыт в работе с исследуемыми группами 
студентов, мы можем сделать несколько вы-
водов об активности китайских и азербайд-
жанских студентов на занятиях. Азербай- 
джанские студенты значительно более ак-
тивны и не боятся ответить неправильно, 
тогда как китайские студенты, даже если 
знают правильный ответ, предпочитают 
быть сдержанными и редко проявляют ак-
тивность, но при этом они всегда тщательно 
готовятся к занятиям и терпеливо ждут, ког-
да преподаватель задаст вопрос или обратит 
на них внимание. Следует отметить роль пре-
подавателя на занятиях с китайскими сту-
дентами, т.к. существуют некоторые особен-
ности восприятия и анализа информации, 
организации занятий и контроля за работой 
китайских студентов. Но в целом наш опыт 
позволяет выразить мнение о доброжела-
тельной обстановке в группах, где китайские 
студенты обучаются совместно с учащимися 
других национальностей, особенно если это 
студенты-магистранты.
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Уровень социокультурной адаптации 
иностранных студентов детерминирован на-
циональностью, отношением к сохранению 
традиций, родному языку, взаимодействием 
с разными этническими группами и обеспе-
чивается множеством факторов коммуни-
кационного взаимодействия. В ходе опроса 
мы выделили некоторые наиболее типич-
ные факторы, в их числе: стереотипное вос-
приятие определённых национальностей; 
уровень общения с представителями других 
национальностей; сохранение националь-

ных традиций и ценностей (связь с родиной) 
(Табл. 2). Кроме того, мы выяснили, что 
большинство азербайджанских и китайских 
студентов в той или иной мере продолжают 
соблюдать традиции своего народа, однако 
количество таких респондентов не превы-
шает трети опрошенных в обеих группах. 
Данное положение мы объясняем высокой 
степенью адаптивности Азербайджана и 
Китая в мировом сообществе и успешностью 
первичной социализации студентов у себя на 
родине.

Таблица 2 
Факторы социокультурной адаптации азербайджанских и китайских студентов,  

% от числа опрошенных
Table 2

Factors of sociocultural adaptation of Azerbaijani and Chinese students, % of the number of respondents

Азербайджанские  
студенты

Китайские  
студенты

Стереотипное восприятие определённых национальностей
Сталкивались ли Вы когда-нибудь с негативным (отрицательным) отношением к себе из-за своей национальности 

в России?

Да, сталкиваюсь регулярно 6,5 0

Иногда 47,8 29,4

Нет, никогда 45,7 70,6

Уровень общения с представителями других национальностей
Поддерживаете ли Вы отношения с россиянами?

Да, у меня много друзей и знакомых среди российских студентов и не только 87,0 47,1

Общаюсь только с однокурсниками и преподавателями по мере необходимости 13,0 52,9

Чувствуете ли Вы себя комфортно (спокойно, хорошо) при общении с представителями других народов?

Не задумывался об этом 8,7 20,0

Да, комфортно 73,9 66,7

По-разному 17,4 13,3

Как Вы думаете, полезно ли для Вас общение с людьми разных национальностей?

Думаю, что это очень важно и полезно, так как мы живём среди людей разных 
национальностей

60,9 52,9

Я с удовольствием общаюсь с людьми разных национальностей 34,8 41,2

Мне спокойней, когда рядом только представители моего народа 4,3 0,0

Сохранение национальных традиций и ценностей (связь с родиной)
Продолжаете ли Вы в России ходить в национальной одежде и соблюдать свои традиции?

Всегда 6,5 0,0

Иногда 69,6 67,5

Никогда 23,9 29,4

Разговариваете ли Вы в публичных местах на родном языке?

Всегда 10,9 5,9

Часто 63,1 82,4

Редко 19,6 11,8

Источник: данные авторского исследования. 
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О противоречивости и неоднозначности 
процесса адаптации свидетельствует субъ-
ективное ощущение респондентов принад-
лежности к России. В частности, отвечая 
на вопрос: «Бывает, когда я забываю, что я 
в чужой стране, и чувствую себя как дома», 
половина китайских студентов ответили, 
что никогда не чувствуют себя в России как 
дома или испытывают это чувство крайне 
редко (50% и 13% соответственно). Противо-
положная картина наблюдается у азербайд-
жанских студентов: иногда забывают, что 
они в чужой стране 54,3%, редко – 32,6%, 
никогда не забывают – 13%. Данное поло-
жение можно объяснить тем, что круг обще-
ния азербайджанских студентов в России 
значительно шире, а социальных контактов 
значительно больше. Кроме того, не стоит 
забывать об общности менталитета и исто-
рии российского и азербайджанского наро-
да, что в целом увеличивает адаптационные 
ресурсы обследуемой группы студентов.

Практически во всех российских вузах, 
работающих с иностранными студента-
ми, проводится значительное количество 
культурно-массовых и спортивных ме-
роприятий, направленных в том числе на 
адаптацию иностранных студентов. На-
пример, в Российской академии народно-
го хозяйства и государственной службы 
большое внимание уделяется спортивным 
соревнованиям, в Томском политехниче-
ском университете большая часть куль-
турно-массовых мероприятий направлена 
на распространение информации о куль-
турном разнообразии и повышение уровня 
толерантности в университете.

Для улучшения материального положе-
ния и развития иностранных студентов в 
профессиональном плане вузы организуют 
мероприятие «День карьеры» с целью содей-
ствия занятости студентов и трудоустрой-
ству выпускников. Проект «ВРаботе» (“Be in 
work”), который проводит карьерный интен-
сив для иностранных студентов, предостав-
ляет студентам-иностранцам возможность 
познакомиться с компаниями из разных 

сфер деятельности, в которых по окончании 
обучения можно трудоустроиться. В 2022 г. 
в интенсиве, проходящем в МГИМО, при-
няли участие 152 студента из 15 московских 
вузов8.

В РУДН ежегодно в традиционном фор-
мате проводятся «Дни и Недели культуры», 
фестиваль «Планета Юго-Запад», предпо-
лагающие выставки сувениров, националь-
ных костюмов и атрибутов, мастер-классы 
по приготовлению экзотических блюд, зна-
комство с историями и легендами разных 
народов, национальные танцы и музыку. 
На подобных мероприятиях иностранные 
студенты пытаются передать подробную ин-
формацию о своём национальном быте, об-
щаются с другими иностранными и русскими 
студентами, что способствует их сближению 
и обмену информацией о своих культурах. 
Студенты разрабатывают проекты, цель ко-
торых заключается в оптимизации условий 
обучения русскому языку как иностранно-
му, повышении мотивации у иностранных 
студентов к другим адаптивным процессам: 
изучению местной культуры, национальных 
обычаев и традиций в стране и регионе пре-
бывания. Проходят конференции, посвя-
щённые адаптации иностранных студентов9.

В МГУ им. М.В. Ломоносова создан Меж-
дународный клуб для студентов «Russian 
actually», где у каждого иностранца есть 
возможность не только знакомиться со сту-
дентами из разных стран и практиковать 
русский язык, но и улучшать навыки меж-

8 Карьерный интенсив для иностранных студен-
тов московских вузов “BE IN WORK”. URL: 
https://www.econ.msu.ru/students/eas/job_of-
fer/eofsr/News.20220413131849_6278/ (дата об-
ращения: 22.04.2022).

9 Вопрос адаптации иностранных студентов в ус-
ловиях пандемии COVID-19 // Российский уни-
верситет дружбы народов: официальный сайт. 
2021. 11 мая. URL: https://www.rudn.ru/media/
news/international-cooperation/voprosy-adapta-
cii-inostrannyh-studentov-v-usloviyah-pan-
demii-covid-19-obsudili-na-nauchno-praktich-
eskoy-konferencii (дата обращения: 22.04.2022).
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культурной коммуникации и больше узна-
вать о русской культуре и истории.

Основываясь на личных наблюдениях, мы 
пришли к выводу, что подобного рода меро-
приятий проводится достаточно. Благодаря 
им в вузе формируется комфортная среда 
для социокультурной адаптации и форми-
рования профессиональных стратегий сту-
дентов-адаптантов. Подобные мероприятия 
благоприятно сказываются на их социальной 
жизни. Однако мнения респондентов на этот 
счёт оказались несколько неожиданными. На 
вопрос о необходимости проведения в вузе 
определённых мероприятий, направленных 
на улучшение социокультурной адаптации 
иностранных студентов, в обеих группах 
большинство респондентов ответили, что 
такие мероприятия необходимы: 66,7% – в 
группе китайских студентов и 71,7% – в груп-
пе азербайджанских студентов.

Возможно, это свидетельствует о том, 
что несмотря на активную внеучебную дея-
тельность университетов по адаптации ино-
странных студентов, этих мероприятий или 
недостаточно, или они не достигают постав-
ленной цели и не вызывают интереса у сту-
дентов-иностранцев.

Выбранная адаптационная стратегия во 
многом зависит от первоначальных планов 
студентов на будущее. Выше мы отмечали 
значимость предвыездной подготовки сту-
дентов. Как правило, в этот период будущий 
студент уже определяет для себя срок обу-
чения и, соответственно, срок пребывания в 
новой стране. Оно может быть как времен-
ным (от одного года до нескольких лет), так 
и постоянным, когда студент принял решение 
остаться после учёбы жить в той же стране.

В то же время высокая адаптированность 
студентов, которую мы понимаем как состо-
яние благополучного взаимодействия лич-
ности с новой социальной средой, может ме-
нять первоначальные планы студентов. Вре-
менная образовательная миграция может 
стать постоянной и, наоборот, планы на по-
стоянное проживание могут смениться толь-
ко временным пребыванием в новой стране. 

Мы задали вопрос об их планах нашим ре-
спондентам, чтобы определить их адаптаци-
онные стратегии на будущее. Большинство 
китайских студентов хотели бы вернуться 
домой после окончания учёбы (70,6%), не-
которые – остаться жить в России (17,6%) 
и продолжить учёбу в аспирантуре (11,6%). 
Противоположная ситуация наблюдается 
среди азербайджанских студентов: где 50% 
опрошенных хотели бы остаться жить в Рос-
сии – 8,7% – вернуться на родину, 28,3% – 
продолжить учёбу в аспирантуре. Таким 
образом, планы на будущее становятся клю-
чевым фактором, определяющим длитель-
ность пребывания иностранного студента в 
новой стране.

На наш взгляд, система социокультурной 
адаптации иностранных студентов долж-
на формироваться на трёх уровнях: феде-
ральном, региональном и университетском. 
На федеральном уровне она предполагает 
участие федеральных органов власти в раз-
работке и принятии нормативно-правовых 
актов, регулирующих процессы адаптации 
иностранных студентов с упором на право-
вые, образовательные и социокультурные 
аспекты. На региональном уровне должна 
проводиться разработка дифференциро-
ванных программ для иностранных студен-
тов по признакам этнической, образова-
тельной, профессиональной и других видов 
специализации.

На университетском уровне важна разра-
ботка и реализация практических мероприя-
тий, вовлечение в сложный многосторонний 
процесс социокультурной адаптации всех 
заинтересованных акторов: администрации 
вуза, преподавательского состава, студенче-
ских организаций – для совместного решения 
возникающих проблем. Для более эффектив-
ной работы предлагаем создавать специали-
зированные отделы по адаптации студентов, 
советы иностранных студентов. Таким обра-
зом, система адаптации иностранных студен-
тов может быть основана на определённой 
структуре вуза, студенческих мероприятиях 
и информационном обеспечении.
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В качестве рекомендаций мы предлагаем 
повысить активность всех заинтересован-
ных сторон в деятельности по овладению 
иностранными студентами русским языком 
и проведении предварительной подготовки 
к выезду на учёбу в Россию, включающей в 
себя ознакомление с российской историей, 
традициями, культурой, особенностями по-
вседневной жизни и менталитета.

Учитывая интерес иностранных студен-
тов к предвыездной подготовке, некоторые 
университеты России начали внедрять циф-
ровой подготовительный факультет для из-
учения русского языка в дистанционном 
формате. На таких факультетах предлагают 
не только обучение с преподавателями вуза, 
но и общение с российскими студентами10.

Заключение
В ходе исследования мы ставили задачу 

сравнить уровень адаптации азербайджан-
ских и китайских студентов в условиях но-
вой социокультурной среды, а также рас-
смотреть роль учебного заведения в разра-
ботке и реализации программ по адаптации 
иностранных студентов. Мы сосредоточи-
лись на эффектах адаптации применительно 
к двум разным этническим группам и кон-
текстуальных факторах, таких как институ-
циональная, социальная и физическая среда, 
влияющих на процесс адаптации студентов.

Результаты исследования позволили нам 
выделить объективные и субъективные фак-
торы в процессах социокультурной адап-
тации студентов разных этнических групп. 
Так, объективными факторами являются 
социальный статус и материальное обеспе-
чение семьи, национальность, возраст, уро-
вень образования, этническая среда, а также 
место проживания студента. Субъективны-
ми факторами являются уровень коммуни-
кативности, стрессоустойчивость, межлич-

10 Цифровой подготовительный факультет РУДН 
помогает изучать русский язык в любой точке 
мира // Редакция портала «Русский мир». 2020. 
11.12. URL: https://russkiymir.ru/news/281332/ 
(дата обращения: 22.04.2022).

ностное взаимодействие, связь с домом и ро-
диной, стереотипы, языковые барьеры и т.д. 
Любой из этих факторов в той или иной мере 
благоприятно или негативно сказывается на 
процессе социокультурной адаптации ино-
странных студентов. Опыт социокультурной 
адаптации иностранных студентов, основан-
ный на их субъективном восприятии окру-
жающей среды, может в конечном счёте не 
отражать реальную действительность.

Мы сделали вывод о том, что азербайд-
жанские студенты лучше адаптируются к 
российской среде, их показатели социокуль-
турной адаптации более высокие. Уровень 
адаптации китайских студентов ниже по 
всем показателям, однако при этом нельзя 
сказать, что студенты дезадаптированы. Они 
достаточно хорошо приспособлены к обще-
бытовым условиям и в целом демонстриру-
ют высокие показатели толерантности, ува-
жения к принимающему сообществу, само-
оценки и способности контролировать своё 
психологическое состояние.

Следующий наш вывод – о слабой роли 
российских вузов как первоначальных ак-
торов социокультурной адаптации. Необ-
ходимо реализовывать более эффективные 
мероприятия, направленные на скорейшее 
включение иностранных студентов в про-
странство вуза, знакомство с его структурой, 
учебным процессом, активностями, правила-
ми поведения, культурой и ценностями.

Уникальность исследования обусловлена 
тем, что обозначенная авторами проблема 
ранее не была предметом сравнительного 
анализа. В научном дискурсе есть отдель-
ные работы об особенностях менталитета 
китайских студентов и социокультурной 
адаптации азербайджанских студентов. Ав-
торы постарались максимально раскрыть 
проблемы социокультурной адаптации ино-
странных студентов, обладающих разным 
менталитетом и особенностями, однако мы 
понимаем, что некоторые ограничения не 
позволили нам сделать это в полной мере. 
Необходимо учитывать отсутствие текущих 
исследований по данной проблематике. 
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Таким образом, интерпретация резуль-
татов нашего исследования не может быть 
объединена с соответствующей литерату-
рой, чтобы обеспечить конвергенцию или 
возможные расхождения. Тем не менее, 
наши научные разработки открывают пер-
спективы для проведения дальнейших срав-
нительных исследований социокультурной 
адаптации иностранных студентов разных 
национальностей.
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дования – выявить уровень выраженности и структуру субъектных свойств личности 
студентов, их взаимосвязь с самоэффективностью и психологическим благополучием. 
В работе использован комплекс теоретических и эмпирических методов исследования, 
в частности, опросники на выявление уровня развития субъектности личности (М.А. 
Щукина), общей и социальной самоэффективности (М. Шеер и Дж. Маддукс, адаптация 
А.В. Бояринцевой), психологического благополучия (К. Рифф, адаптация Т.Д. Шевелен-
ковой и П.П. Фесенко). Математическая обработка проводилась с использованием кри-
терия ϕ* (угловое преобразование Фишера), а также методов корреляционного анализа 
с применением линейного коэффициента корреляции Пирсона. В качестве испытуемых 
выступили студенты ряда вузов Российской Федерации и Республики Казахстан. Всего 
в исследовании приняли участие 277 студентов педагогического и психолого-педагогиче-
ского профиля подготовки, из них женщин – 266 (96%), мужчин – 11 (4%), средний воз-
раст – 19,5 лет (SD=1,5). В результате не было выявлено принципиальных различий в 
структуре и в проявлениях субъектности в зависимости от места проживания, нацио-
нальных и культурных традиций, что свидетельствует о существовании некоторых об-
щих закономерностей в становлении субъектности будущего педагога или психолога. Вы-
сокий уровень субъектности был обнаружен у 57,04% респондентов, средний – у 38,98%, 
низкий – у 3,98%. Установлено, что уровень субъектности положительно коррелирует с 
самоэффективностью в предметной деятельности, с социальной самоэффективностью 
и с психологическим благополучием личности. Выявлено, что высокий уровень психоло-
гического благополучия может быть и у студентов с низкой субъектностью, выполняя 
при этом компенсаторную функцию. Полученные результаты могут быть использованы 
в ходе обучения студентов, а также в работе кураторов студенческих групп и в деятель-
ности психологической службы вузов.

Ключевые слова: субъектность, самоэффективность, психологическое благополучие 
студента, психологический капитал
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Abstract. The relevance of the study is due to the need to resolve the contradictions between 
the requirements of higher education for the personality of a young person and his real capabili-
ties, manifested in the ability or inability to be the subject of his activity and his development. 
The need to resolve this contradiction has determined the purpose of this study – to identify 
the level of expression and structure of the subjective properties of students’ personality, their 
relationship with self-efficacy and psychological well-being. The work used a set of theoretical 
and empirical research methods, in particular, questionnaires to identify the level of an indi-
vidual subjectivity development (M.A. Shchukina), general and social self-efficacy (M. Sherer 
and J. Maddux, adaptation by A.V. Boyarintseva), psychological well-being (K. Riff, adaptation 
by T.D. Shevelenkova and P.P. Fesenko). Mathematical processing was carried out using the 
criterion ϕ* – Fisher’s angular transformation, as well as methods of correlation analysis using 
the linear Pearson correlation coefficient. The subjects were students of a number of universi-
ties of the Russian Federation and the Republic of Kazakhstan. A total of 277 students majoring 
pedagogy and psychology took part in the study, among them 266 (96%) women, 11 (4%) men, 
average age 19.5 years (SD=1.5). As a result, no fundamental differences were revealed in the 
structure and manifestations of subjectivity depending on the place of residence, national and 
cultural traditions, which indicates the existence of some general patterns in the formation of 
the subjectivity of a future teacher or psychologist. A high level of subjectivity was identified 
in 57.04% respondents, medium – in 38.98%, low – in 3.98%. It has been established that the 
level of subjectivity positively correlates with self-efficacy in objective activity, with social self-
efficacy and with the psychological well-being of an individual. It was revealed that students 
with low subjectivity can also have a high level of psychological well-being, while performing 
a compensatory function. The results obtained can be used in the course of student training, as 
well as in the work of curators of student groups and in the activities of the psychological service 
of universities.

Keywords: subjectness, self-efficacy, student’s psychological well-being, psychological capital
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Введение
Высшее образование в России и за рубе-

жом за последние десятилетия претерпело 
ряд существенных изменений и характери-
зуется рядом особенностей. К ним относят-
ся: глобализация и интернационализация, 
организация обучения на основе компетент-
ностного подхода, цифровизация образова-
ния, внедрение гибридного, т. е. смешанного, 
обучения, где аудиторные занятия сочета-
ются с дистанционными формами работы 
при широком использовании цифровых 
технологий и др. [1–4] Все эти особенности 
требует от студентов «инновационных ком-
петенций», включая способность к творче-
скому решению проблем, системное мышле-
ние, целеустремлённость, умение работать 
в команде [5], а также наличия таких соци-
ально-психологических установок, которые 
способствовали бы готовности студентов к 
изменениям [6], иными словами, – высокого 
уровня субъектности как способности са-
мостоятельно принимать важные решения, 
брать на себя ответственность за выбор и по-
строение своего жизненного пути. 

К настоящему времени в науке имеются до-
статочно противоречивые сведения об уровне 
развития субъектности студентов. Например, 
в диссертационном исследовании А.Ф. Бере-
зина [7], подготовленном ещё в 2002 г., толь-
ко 15% студентов обладают высоким уровнем 
субъектности и самостоятельности в учебной 
деятельности. Согласно данным Н.М. Са-
раевой [8], полученным уже в 2014 г., 52,5% 
студентов обладают высоким уровнем авто-
номности в учебной деятельности, одного из 
важнейших свойств субъектности, 22,5% – 
низким, остальные занимают промежуточное 
положение. В статье Б.Е. Фишмана [9], опу-
бликованной в 2019 г., отмечается, что только 
у 27,6% студентов субъектность сформирова-

на на высоком уровне, у 52,5% – на среднем и 
у 19,8% – на низком. 

В соответствии с этим возникает вопрос, 
насколько у современных студентов сфор-
мированы субъектные свойства личности, 
какие из них выражены в большей, а какие в 
меньшей степени? А учитывая тот факт, что 
человек как субъект в своей деятельности 
опирается на свой психологический капитал, 
основу которого составляет самоэффектив-
ность [10], демонстрируя при этом различ-
ный уровень психологического благополу-
чия [11], целесообразно поставить вопрос о 
том, как связаны между собой уровень субъ-
ектности, самоэффективность и психологи-
ческое благополучие студентов?

Необходимость ответа на эти вопросы и 
определила цель настоящего исследования – 
выявить уровень выраженности и структуру 
субъектных свойств личности студентов, их 
взаимосвязь с самоэффективностью и пси-
хологическим благополучием.

В качестве гипотез исследования высту-
пили следующие предположения:

−  современные студенты могут суще-
ственно отличаться друг от друга как по 
уровню развития субъектности в целом, так 
и по структуре субъектных свойств лично-
сти; можно предположить, что в структуре 
субъектных свойств менее всего будут выра-
жены те, которые связаны с автономностью 
и креативностью;

−  существует прямая положительная 
связь самоэффективности с уровнем разви-
тия субъектности личности, что не исклю-
чает различной по силе и по статистической 
значимости связи с отдельными показателя-
ми субъектности личности студентов;

−  высокий уровень субъектности будет по-
ложительно связан с высоким уровнем пси-
хологического благополучия, при низком же 



139

coMPArAtive studies

Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2022, vol. 31, no. 10.

уровне субъектности личности психологиче-
ское благополучие может быть различным.

Материалы и методы
Методологической основой настоящего 

исследования выступил системно-субъектный 
подход, введённый в обиход Е.А. Сергиенко 
[12], согласно которому человек как субъект 
своей деятельности, отношений и развития 
выступает одновременно и как носитель си-
стемности во взаимодействии с окружающей 
действительностью. Теоретической основой 
являются представления современной психо-
логии о субъектности, самоэффективности и 
психологическом благополучии.

Под субъектностью, а в зарубежной пси-
хологии – агентностью, или агентивностью, 
понимается способность человека к автоно-
мии и активности, управлению своей жиз-
недеятельностью и развитием. В контексте 
заявленной темы исследования нас интере-
сует в первую очередь проблема субъектных 
свойств человека, в частности студента. В ли-
тературе представлено значительное число 
работ, в которых предлагаются свои ориги-
нальные подходы к их выделению [13–15]. В 
настоящем исследовании за основу взята мо-
дель субъект-объектных атрибутов человека, 
предложенная Л.В. Алексеевой [16], которая 
затем была конкретизирована и обоснована 
М.А. Щукиной [17]. Эта модель включает в 
себя шесть пар характеристик: «активность – 
реактивность», «автономность – зависи-
мость», «целостность – неинтегративность», 
«опосредованность – непосредственность», 
«креативность – репродуктивность», «само-
ценность – малоценность». 

Согласно А. Бандуре основанием субъ-
ектности является самоэффективность [18], 
проявляющаяся в уверенности человека в 
том, что поставленные цели будут достиг-
нуты, а задачи решены. В соответствии с 
целями настоящего исследования нас инте-
ресовала в первую очередь проблема взаи-
мосвязи самоэффективности с субъектными 
свойствами. Обзор специальных работ по-
казал, что здесь не существует однозначно-

го ответа. Например, T. Лукас с соавторами 
[19] выявили прямую связь самоэффектив-
ности с независимостью личности. В иссле-
довании же А. Толедано-Гонсалеса с колле-
гами [20] подчёркивается, что многое опре-
деляется характером задачи и контингентом 
людей. Не было также сделано однозначных 
выводов относительно взаимосвязи само-
эффективности и активности личности [21]. 
То же самое можно сказать и относительно 
взаимосвязи самоэффективности и креатив-
ности. По одним данным, здесь обнаружива-
ется прямая связь [22], по другим – криволи-
нейная зависимость [23].

Включаясь в процесс жизнедеятельности, 
выступая в качестве её субъекта, человек мо-
жет находиться на различных уровнях пси-
хологического благополучия. Это понятие 
было введено в научный обиход Н. Бредбёр-
ном, [24], конкретизировано К.Д. Рифф [11] 
и получило новую трактовку в контексте 
позитивной психологии М. Селигмана [25]. 
Проблема психологического благополучия 
студентов активно обсуждается в современ-
ной психологии. Выявлена её взаимосвязь с 
жизнестойкостью, оптимизмом, стрессом 
[26], а также со здоровым образом жиз-
ни [27]. Установлено, что психологическое 
благополучие претерпевает изменения в 
процессе обучения, и далеко не всегда в луч-
шую сторону [28], может быть по-разному 
связано с уровнем субъектности личности 
[29]. Согласно Г.К. Смиту с соавторами [30], 
субъектность положительно влияет на пси-
хологическое благополучие. По мнению В.С. 
Хельгесона [31], для психологического бла-
гополучия важна не только субъектность, но 
и полноценное общение. Отсутствие какого-
либо одного из этих компонентов приводит 
к дискомфорту и даже к нарушениям здо-
ровья. Установлено также, что повышенный 
уровень субъектности, проявляющийся во 
вседозволенности, не способствует ощуще-
нию психологического благополучия, а, на-
оборот, коррелирует с дисфорией [32].

Обратимся к характеристике методов ис-
следования. В качестве эмпирических мето-
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дов сбора данных были использованы: опрос-
ник «Уровень развития субъектности лично-
сти» (УРСЛ) М.А. Щукиной [17]; опросник 
«Определение общей и социальной само-
эффективности» М. Шеера и Дж. Маддукса 
[33] в адаптации А.В. Бояринцевой; опросник 
«Шкала психологического благополучия» 
К. Рифф (адаптация Т.Д. Шевеленковой, 
П.П. Фесенко) [34]. Математическая обра-
ботка проводилась с использованием крите-
рия ϕ* – углового преобразования Фишера, 
а также методов корреляционного анализа с 
применением линейного коэффициента кор-
реляции Пирсона. Для удобства сопоставле-
ния результатов и корректного применения 
методов математической статистики все дан-
ные по всем шкалам опросников были переве-
дены в десятибалльные шкалы. 

В качестве испытуемых выступили сту-
денты ряда вузов Российской Федерации и 
Республики Казахстан. Исследование прово-
дилось на контингенте студентов педагогиче-
ской, психологической и психолого-педаго-
гической направленности подготовки. Сюда 
вошли студенты – будущие дошкольные 
работники, учителя начальных классов, пси-
хологи, педагоги-психологи. Женщин – 266 
чел. (96%), мужчин – 11 чел. (4%). Средний 
возраст – 20,9 лет. Российских студентов – 
142 чел., из них студенты Череповецкого 
государственного университета (г. Черепо-
вец, Вологодская область) составили 88 чел., 
студенты Шадринского государственного 
педагогического университета (г. Шадринск, 
Курганская область) – 54 чел. Казахстанских 
студентов – 135 чел., все обучаются в Казах-
ском национальном женском педагогическом 
университете (г. Алматы). Исследование про-
водилось в феврале – мае 2022 г. 

Преобладание в выборке испытуемых 
представителей женского пола составляет 
ограничение настоящего исследования. К со-
жалению, и в России, и в Казахстане на педа-
гогические и психолого-педагогические на-
правления подготовки в вузах идут в основном 
женщины, поэтому все выводы в настоящей 
работе сделаны с учётом этого ограничения.

Результаты
Обратимся к основным результатам ис-

следования. Прежде всего, дадим общую ха-
рактеристику основных изучаемых параме-
тров. Уровни выраженности субъектности, 
самоэффективности и психологического 
благополучия студентов в сравнении рос-
сийской и казахстанской выборок испытуе-
мых представлены в таблице 1.

Как видно из таблицы 1, высокий уровень 
субъектности выявлен у 57,04% (158 чел.), 
средний – у 38,98% (108 чел.), низкий – у 
3,98% (11 чел.). Статистически значимых раз-
личий в российской и казахстанской выбор-
ках обнаружено не было. Это свидетельству-
ет о том, что существуют некоторые общие 
тенденции, которые не зависят ни от места 
проживания, ни от культурных традиций. 

Примерно такие же закономерности об-
наружены и относительно других изучаемых 
параметров личности. Высокий уровень само-
эффективности в сфере предметной деятель-
ности выявлен у 66,06% (183 чел.), средний – у 
29,24% (81 чел.), низкий – у 4,7% (13 чел.). Вы-
сокий уровень социальной самоэффективно-
сти обнаружен у 36,82% (102 чел.), средний – 
у 41,52% (115 чел.), низкий – у 21,66% (60 чел.). 
В российской и казахстанской выборках раз-
личия по высокому и среднему уровню не вы-
явлены, различия по низкому уровню не но-
сят принципиального характера. Обращает 
на себя внимание тот факт, что самоэффек-
тивность в области предметной деятельности 
оценивается у себя студентами выше, чем со-
циальная эффективность (высокий уровень: 
66,06% и 36,82%, ϕ* = 6,97, p ≤ 0,001; низкий 
уровень: 4,7 и 21,66, ϕ* = 6,26, p ≤ 0,001). Это 
свидетельствует о том, что студенты более 
уверенно себя чувствуют в предметных ви-
дах деятельности, в том числе и в учёбе, чем 
в сфере межличностного общения и взаимо-
действия. Это вполне объяснимо особенно-
стями возраста и высокой значимостью меж-
личностного взаимодействия для личности. 

Что касается психологического благопо-
лучия, то здесь вырисовывается достаточно 
благоприятная картина. У 77,26% (214 чел.) 
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испытуемых выявлен высокий уровень пси-
хологического благополучия, у 22,38% (62 
чел.) – средний уровень, студентов с низ-
ким уровнем практически обнаружено не 
было (0,36%, или 1 чел.). В российской и в 
казахстанской выборках получены прак-
тически идентичные результаты (высокий 
уровень: 78,87%, или 112 человек; 75,56%, 
или 102 человека). 

Обратимся к решению первой задачи – 
выявлению структуры субъектности студен-
тов. Проверялась гипотеза о том, что струк-
турные компоненты субъектности пред-
ставлены неравномерно, менее всего будут 
выражены автономность и креативность. 
Результаты отражены на рисунке 1.

Рисунок 1 наглядно иллюстрирует тот 
факт, что из всех структурных компонентов 
субъектности студентов более выражены (по 
высокому уровню) «самоценность» (62,45%), 
«опосредованность» (61,73%) и «целост-
ность» (59,57%). Далее следуют «автоном-

ность» (57,4%), «активность» (50,54%). Ниже 
других выражен такой параметр субъектно-
сти, как «креативность» (36,1%). Аналогичные 
выводы можно сделать, анализируя низкие 
уровни проявления компонентов субъектно-
сти. Низкие уровни варьируют в пределах от 
4% до 8%. Исключение составляет «креатив-
ность – репродуктивность». Здесь студентов с 
низким уровнем обнаружено 18,05%.

Таким образом, гипотеза подтвердилась 
лишь частично. Современный студент, если 
осуществить качественный анализ, обладает 
достаточно высоким уровнем субъектности, 
за исключением одного параметра – «кре-
ативности». Иными словами, большинство 
обучающихся ориентировано на систему ре-
продуктивных действий воспроизводящего 
характера, и только треть из них (36,1%) спо-
собна творчески подойти к выполнению того 
или иного вида деятельности или конкрет-
ного задания, что, в принципе, подтвержда-
ется реальной практикой и опытом работы 

Таблица 1
Уровни выраженности субъектности, самоэффективности и психологического благополучия студентов

Table 1
Degrees of students’ subjectivity, self-efficacy and psychological well-being expression 

Уровни
Студенты  

в целом
Российские  

студенты
Казахстанские  

студенты
Статистическая значимость различий 

(критерий ϕ* – угловое преобразование 
Фишера)N % N % N %

Субъектность – объектность (в целом)
Высокий 158 57,04 85 59,86 73 54,07 ϕ* = 0,98, не значимо
Средний 108 38,98 50 35,21 58 42,96 ϕ* = 1,33, не значимо
Низкий 11 3,98 7 4,93 4 2,97 ϕ* = 0,81 не значимо
Всего: 277 100 142 100 135 100

Самоэффективность в сфере предметной деятельности
Высокий 183 66,06 92 64,79 91 67,41 ϕ* = 0,45, не значимо
Средний 81 29,24 40 28,17 41 30,37 ϕ* = 0,42, не значимо
Низкий 13 4,7 10 7,04 3 2,22 ϕ* = 1,96, p ≤ 0,05
Всего: 277 100 142 100 135 100

Социальная самоэффективность
Высокий 102 36,82 48 33,8 54 40 ϕ* = 1,06, не значимо
Средний 115 41,52 56 39,44 59 43,7 ϕ* = 0,72, не значимо
Низкий 60 21,66 38 26,76 22 16,3 ϕ* = 2,13, p ≤ 0,05
Всего: 277 100 142 100 135 100

Психологическое благополучие
Высокий 214 77,26 112 78,87 102 75,56 ϕ* = 0,68, не значимо
Средний 62 22,38 30 21,13 32 23,7 ϕ* = 0,54, не значимо 
Низкий 1 0,36 0 0 1 0,74 ϕ* – не вычислялся
Всего: 277 100 142 100 135 100
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со студентами авторов настоящей статьи. 
Современное образование пытается пре-
одолеть это противоречие за счёт внедрения 
новых технологий, проблемного обучения, 
проектного подхода, но пока это, видимо, не 
даёт желаемого эффекта. Что касается ав-
тономности, то высокий и средний уровни, 
в отличие от ожидаемого, составили в сумме 
93,14%, тем самым гипотеза о более низком 
уровне автономии по сравнению с другими 
качествами отвергается. 

Обратимся ко второй задаче нашего ис-
следования – выявлению взаимосвязи обще-
го индекса субъектности личности, отдель-
ных её параметров с самоэффективностью в 
предметной деятельности и социальной само-
эффективностью у студентов. Соответствен-
но, проверялась гипотеза о том, что между 
этими параметрами существует положитель-
ная связь. Результаты отражены в рисунке 2.

Практически по всем показателям (рис. 2) 
получены высокие положительные коэф-
фициенты корреляции, что полностью под-
тверждает выдвинутую гипотезу о наличии 
положительной связи между субъектностью 
личности и самоэффективностью. При этом 
более тесной оказалась связь общего индек-
са субъектности с самоэффективностью в 
предметной деятельности, в нашем случае 

это учебная деятельность (r = 0,63, p ≤ 0,01), 
чем с социальной самоэффективностью 
(r = 0,37, p ≤ 0,01). Это свидетельствует о 
том, что, несмотря на то, что бóльшая часть 
переживаний связана именно с неуверенно-
стью в сфере межличностных отношений, 
как это было показано ранее, субъектность 
всё-таки в большей мере формируется под 
влиянием ведущего вида деятельности, ко-
торым в этом возрасте является учебно-
профессиональная деятельность. Самоэф-
фективность в предметной деятельности в 
большей мере оказалась связанной с такими 
параметрами субъектности, как активность 
(r = 0,62, p ≤ 0,01), самоценность (r = 0,58, 
p ≤ 0,01), опосредованность (r = 0,57, 
p ≤ 0,01), автономность (r = 0,54, p ≤ 0,01), 
чем с креативностью (r = 0,36, p ≤ 0,01) и 
целостностью (r = 0,20, p ≤ 0,01). 

Аналогичные результаты получены и от-
носительно взаимосвязи социальной самоэф-
фективности с субъектностью студентов, но 
здесь коэффициенты корреляции на порядок 
ниже. Они варьируются от 0,23 до 0,37 баллов. 

Наконец, обратимся к решению третьей 
задачи настоящего исследования – выявле-
нию взаимосвязи субъектности с психологи-
ческим благополучием и отдельными его по-
казателями. Здесь была выдвинута гипотеза 

Рис. 1. Структура субъектности студентов
Fig. 1. The structure of student subjectivity
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о том, что между психологическим благопо-
лучием и субъектностью также существует 
положительная связь, при этом возможен 
вариант, когда низкий уровень субъектности 
может сочетаться с высоким уровнем психо-
логического благополучия. С целью проверки 
этой гипотезы был проведён корреляцион-
ный анализ всех показателей субъектности со 
всеми показателями психологического благо-
получия. Результаты отражены в таблице 2.

Как видно из таблицы 2, получено боль-
шое число значимых коэффициентов кор-
реляции, что даёт основание сделать вывод 
о том, что общий уровень субъектности и 
отдельных его показателей положительно 
взаимосвязан с общим уровнем психоло-
гического благополучия и с отдельными 
его параметрами. Наиболее тесная связь 
субъектности обнаружена с самоприняти-
ем (r = 0,55, p ≤ 0,01), менее тесная – с па-
раметром «отношение к другим» (r = 0,36, 
p ≤ 0,01). Если осуществлять анализ по от-
дельным показателям субъектности, то 
более низкие значения получены по шкале 
целостности и по шкале креативности. Ве-
роятно, ощущение собственной целостности 
недостаточно тесно связано с психологи-

ческим благополучием, а «цель в жизни» и 
«отношение к другим» плохо согласуются с 
«креативностью-репродуктивностью». 

Чтобы проверить вторую часть гипотезы, 
были выделены три подгруппы студентов с 
высоким, средним и низким уровнями субъ-
ектности. В каждой подгруппе было вычис-
лено число студентов с высоким, средним и 
низким уровнями психологического благо-
получия. Результаты приведены в таблице 3. 

На основе приведённых в таблице 3 дан-
ных можно констатировать, что у студентов 
с высоким уровнем субъектности явно пре-
обладает и высокий уровень психологиче-
ского благополучия (93,67%, или 148 чел.), 
со средним его уровнем всего 5,7%. (9 чел.) 
Правда, один студент (0,63%) оказался с низ-
ким уровнем, однако этот результат можно 
считать случайным. Из студентов с низким 
уровнем субъектности большинство испыту-
емых находятся на среднем уровне психоло-
гического благополучия (81,82%, или 9 чел.). 
В то же время 18,18% (2 чел.) имеют высокий 
уровень психологического благополучия. 
Следовательно, гипотеза подтверждается. 
Чаще студенты с высоким уровнем субъект-
ности ощущают себя психологически бла-

Рис. 2. Взаимосвязь субъектности студентов и отдельных её компонентов с самоэффективностью в 
предметной деятельности и с социальной самоэффективностью*

Fig. 2. Interrelation of students’ subjectness and its separate components with self-efficacy in objective 
activity and with social self-efficacy*

* Примечание: сплошной линией отображена прямая положительная связь.
* Note: A solid line shows a direct positive relationship.
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гополучными людьми, а студенты с низким 
уровнем субъектности – умеренно благопо-
лучными или так же, как и в первом вариан-
те, полностью благополучными людьми. В 
последнем случае психологическое благопо-
лучие выполняет компенсаторную функцию. 
В то же время в силу небольшого количества 
испытуемых с низким уровнем субъектности 
этот вывод носит предварительный характер.

Обсуждение результатов
Исследование показало, что высокий 

уровень субъектности выявлен у 57,04% сту-

дентов, что близко к данным Н.М. Сараевой 
(52,5%) [8], причём сходные результаты были 
получены и в российской, и в казахстанской 
выборках (российская выборка: высокий 
уровень – 59,86%, казахстанская выборка: 
высокий уровень – 54,07%). Сходство ре-
зультатов объясняется, с одной стороны, 
сходством систем образования России и Ка-
захстана, основанных на единых подходах 
(личностно-ориентированном, деятельност-
ном, компетентностном, этнокультурном и 
др.), которые отражены в нормативно-пра-
вовой базе высшего образования указанных 

Таблица 2
Матрица корреляций показателей субъектности с показателями психологического благополучия*

Table 2
Correlation matrix between subjectivity indicators and indicators of psychological well-being
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Субъектность в целом 0,58*** 0,36*** 0,54*** 0,54*** 0,48*** 0,47*** 0,55***

Активность – реактивность 0,49*** 0,33*** 0,41*** 0,56*** 0,36*** 0,47*** 0,47***

Автономия – зависимость 0,56*** 0,34*** 0,56*** 0,45*** 0,44*** 0,42*** 0,43***

Целостность – неинтегративность 0,16** 0,16** 0,13* 0,14* 0,22*** 0,11 0,21***

Опосредованность – непосредственность 0,53*** 0,33*** 0,40*** 0,58*** 0,42*** 0,57*** 0,48***

Креативность – репродуктивность 0,31*** 0,12* 0,36*** 0,25*** 0,25*** 0,10 0,26***

Самоценность – малоценность 0,54*** 0,39*** 0,45*** 0,56*** 0,35*** 0,48*** 0,60***

* Примечание: *** – уровень значимости p = 0,001; ** – уровень значимости p = 0,01; * – уровень 
значимости p = 0,05.
* Note: *** – significance level p = 0,001; ** – significance level p = 0,01; * – significance level p = 0,05.

Таблица 3
Выраженность психологического благополучия у студентов с различными уровнями субъектности 

личности
Table 3

The degree of psychological well-being expression in students with different levels of personality 
subjectivity

Уровни  
психологического  

благополучия

Высокий уровень  
субъектности

Средний уровень  
субъектности

Низкий уровень  
субъектности

Статистическая значимость  
различий между крайними  

группами (критерий ϕ* – угловое 
преобразование Фишера)n % n % n %

Высокий 148 93,67 64 59,26 2 18,18 ϕ* = 26,27, p ≤ 0,001

Средний 9 5,7 44 40,74 9 81,82 ϕ* = 5,70, p ≤ 0,001

Низкий 1 0,63 0 0 0 0 Не вычислялся

Всего: 158 100 108 100 11 100
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государств, с другой стороны, тем фактом, 
что в исследовании со стороны Казахстана 
участвовали студенты русского отделения, 
несмотря на широкую представленность 
различных этносов: казахов, русских, узбе-
ков, татар, уйгуров и др.

Полученные в настоящем исследовании 
данные позволили сделать заключение, что 
наиболее уязвимым звеном в структуре 
субъектности является показатель «кре-
ативность-репродуктивность». Привычки 
действовать стереотипно, ориентация на 
репродуктивные способы работы, которые 
формируются во время школьного обуче-
ния, стремление искать в интернете ответы 
на все вопросы, приводят к тому, что и во 
время обучения в вузе студенты любыми 
путями пытаются получить готовый ответ, 
не прилагая к решению той или иной учеб-
ной задачи необходимых усилий. Интерес-
ные факты в этом отношении были получе-
ны в работе [35] исследователями, которые 
изучали особенности проявления субъект-
ности студентов в условиях организации 
проблемного и проектного обучения. Ав-
торами был сделан вывод о том, что дале-
ко не всегда студенты готовы возлагать на 
себя ответственность, проявлять самосто-
ятельность и способность к командной ра-
боте, многие ждут подсказок и прямых ин-
струкций со стороны преподавателей, ни-
велируя тем самым саму идею проектной 
деятельности. Поэтому как никогда остро 
стоит проблема формирования субъектно-
сти и отдельных её компонентов в единстве 
с развитием системного мышления и креа-
тивности студентов.

Исследование подтвердило также тот 
факт, что основой субъектности личности 
является самоэффективность, проявляю-
щаяся в уверенности человека в том, что он 
способен справиться с поставленными за-
дачами и достигнуть целей. Практический 
опыт работы со студентами и специальные 
исследования показывают, что многие сту-
денты именно уверенность видят в качестве 
желаемого качества, которое они хотели 

бы приобрести [36]. Самоэффективность, 
наряду с надеждой, оптимизмом и устой-
чивостью, составляет психологический 
капитал человека [10]. Поэтому, создавая 
психолого-педагогические условия для его 
накопления личностью, можно оказывать 
позитивное влияние на становление субъ-
ектности студентов в ходе учебно-про-
фессиональной деятельности. А высокий 
уровень самоэффективности и субъект-
ности, в свою очередь, является условием 
для повышения уровня психологического 
благополучия.

Выводы
Подводя итоги настоящему исследова-

нию, следует отметить, что уровень субъ-
ектности личности является определяющим 
фактором в оценке личностной зрелости 
человека. Поэтому его выявление у развива-
ющейся личности выступает в качестве важ-
нейшего условия для построения эффектив-
ной системы учебно-воспитательной работы 
в вузе, которая в конечном счёте ориентиро-
вана на актуализацию тенденции личности к 
саморазвитию. 

Проведённое исследование позволило 
сделать вывод о том, что структурные ком-
поненты субъектности представлены не-
равномерно. Более выраженным оказался 
компонент «самоценность», менее выражен-
ным – «креативность».

Установлено, что уровень субъектности 
положительно коррелирует с самоэффек-
тивностью в предметной деятельности и с 
социальной самоэффективностью. При этом 
вклад самоэффективности в предметной де-
ятельности в проявлении субъектности ока-
зался более значим, чем вклад социальной 
самоэффективности.

Выявлена положительная связь субъект-
ности с психологическим благополучием в 
целом и с отдельными его проявлениями. 
Установлено также, что высокий уровень 
субъектности, как правило, сопровождается 
и переживанием психологического благо-
получия. При низком уровне субъектности 



146

сравНительНые исследоваНия

Высшее образование в России. 2022. Т. 31. № 10.

психологическое благополучие чаще нахо-
дится на среднем уровне, в то же время не ис-
ключено и проявление его высокого уровня, 
что свидетельствует в данном случае о его 
компенсаторной функции. Этот вывод не яв-
ляется окончательным и требует дальнейшей 
проверки.

Таким образом, в целом выдвинутые ги-
потезы были подтверждены, за исключени-
ем оговорённых в тексте статьи моментов.

Полученные результаты могут быть ис-
пользованы в ходе обучения студентов раз-
личного профиля подготовки, а также в ра-
боте кураторов студенческих групп и в дея-
тельности психологической службы вузов.
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неотъемлемой частью жизни в академическом мире. Хотя российские учёные становятся 
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опубликованные работы российских исследователей, работающих в области социальных 
и гуманитарных наук. Исследована логика и организация таких публикаций с целью оце-
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ным академическим сообществом, критериям грамотности и формату IMRaD, принятым 
большинством высокоцитируемых журналов. Для достижения цели была проанализирова-
на логика и организация 50 опубликованных статей из российской наукометрической базы 
данных e-Library. Анализ показал, что большинство российских исследователей не следу-
ют логике формата IMRaD. Слабая организация, нечёткая структура, отсутствие фоку-
са текста являются причиной недостаточной читабельности и, как следствие, потери чи-
тателя, привыкшего к определённому формату статьи. Такое положение вещей вызывает 
озабоченность, так как российским учёным, действительно, есть что сказать миру науки.
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Abstract. The requirement to submit and publish scientific articles in indexed journals has be-
come a part and parcel of life in academia. Although Russian scientists are becoming more visible 
in the world of science due to their research achievements, they are not sufficiently recognised by 
a wide audience for several reasons. In this study, we scrutinize the published papers of Russian re-
searchers working in the domains of social sciences and humanities. We aim at investigating the logic 
and organisation of such publications to see how the articles correspond to the meta-requirements 
established by the international academia. To achieve the goal we have analysed the logic and or-
ganisation of 55 published articles from the Russian scientometric database e-Library. The results 
emphasise that most Russian researchers do not follow the IMRaD format accepted by the majority 
of international journals. As a result, such articles have minimal chances to be accepted by interna-
tional editors. This is not surprising, as unclear structure means lack of readability and, consequent-
ly, loss of readers accustomed to a certain article format. This situation causes concerns because 
Russian scientists do have a lot to say to the world of science.
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Введение
Сложность в написании научного тек-

ста – вопрос, широко обсуждаемый рос-
сийскими исследователями на протяжении 
последнего десятилетия. Именно этот от-
резок времени ознаменован всплеском ин-
тереса к научным публикациям и развитием 
академического письма в нашей стране. Пер-
вые статьи и учебные пособия по изучению 

академического письма появились в России 
в 2014–2015 гг. [1; 2]. Дисциплина изуча-
лась прежде всего в рамках преподавания 
английского языка как раздел, обучающий 
письму на английском языке, в ответ на по-
вышающийся запрос на публикацию статей 
в международных журналах [3]. Согласно 
исследователям, основные проблемы, свя-
занные с освоением навыков академического 
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письма, касались отсутствия традиции обу-
чения конвенциям письма, низкой сформи-
рованности у обучающихся языковых и ре-
чевых умений, необходимых для подготовки 
научных текстов, а также исследовательской 
компетенции и аналитических умений, необ-
ходимых для написания научных статей [4; 
5]. Именно эти проблемы учёные и педагоги 
старались разрешить в своей исследователь-
ской и практической деятельности [6; 7].

В то же время исследователи академи-
ческого и научного письма отмечают, что 
опубликованная статья – это чётко органи-
зованный, структурированный текст, в кото-
ром явно прослеживаются авторский замы-
сел, путь, который прошёл автор текста в на-
правлении к собственным умозаключениям, 
и вывод в отношении проделанной работы [8; 
9]. Всё чаще стала звучать мысль о том, что 
академическое письмо относится не только 
к языковой сфере, но и к метазнанию. Воз-
можность написания научной статьи связа-
на со способностью к когнитивным навыкам 
высокого порядка: критическому анализу, 
логической аргументации, умению выделять 
главное и второстепенное, структурировать 
свои мысли, делать обоснованные заключе-
ния [8; 10; 11]. Кроме того, рассчитывающий 
на публикацию своего текста автор должен 
быть в курсе особенностей жанра научной 
статьи и современных публикационных 
конвенций [6; 7; 12; 13]. Последние связаны 
в том числе с международным подходом к 
публикационной деятельности и форматом 
научной публикации IMRaD, отражающим 
критерии академической грамотности.

Формат IMRaD сложился как публика-
ционная модель, учитывающая критерии 
академической грамотности и включающая 
в себя определённые структурно-содержа-
тельные элементы, обозначенные в названии 
аббревиатуры: I – introduction (введение), 
M – methodology (методология), R – result 
(результат), A – and (и), D – discussion (об-
суждение). Модель IMRaD часто представ-
ляют как метафору песочных часов. Так же, 
как песочные часы – широкие сверху и сни-

зу и узкие в центральной их части, – формат 
IMRaD подразумевает презентацию матери-
алов исследования, начиная с более широко-
го, понятного для читателя контекста, сужая 
фокус своего внимания в центральной части 
повествования до самого специфичного, т.е. 
результата статьи, и снова уходя в более об-
щие вопросы и импликации. При этом часть, 
в зависимости от которой выстраиваются все 
остальные элементы, – это результат [14].

Известный учёный в сфере научного 
письма М. Каргилл описывает функционал 
элементов формата IMRaD в своей работе, 
написанной в соавторстве с П. О’Коннором 
«Написание научно-исследовательских ста-
тей» (“Writing Scientific Research Articles”) 
[15]. Структура статьи определяется «Ре-
зультатами»; всё в статье должно соотно-
ситься и быть связано с данными и анализом, 
представленными в разделе «Результаты». 
Введение начинается с широкого фокуса. 
Оно должно вызывать живой интерес целе-
вой читательской аудитории. Во введении 
описывается пробел в науке или та научная 
ниша, которой ранее не уделялось доста-
точного внимания. Эта часть заканчивается 
темой, точно совпадающей с ядром резуль-
татов. Часто это изложение цели или зада-
чи работы, представленной в статье, или её 
основных выводов. Между вводной частью 
текста и результатами вплетается справоч-
ная информация и предыдущие работы. По-
следние логически связывают соответствую-
щую проблему с подходом, использованным 
в представляемой работе для решения этой 
проблемы. Раздел «Методы» устанавливает 
достоверность результатов, показывая, как 
они были получены. Обсуждение начинает-
ся с той же широты охвата, что и результаты, 
но заканчивается на том уровне фокуса, где 
была отправная точка введения. К концу ста-
тьи рассматриваются более широкие вопро-
сы, которые были подняты в начале. Автор 
демонстрирует, насколько его работа важна 
для науки. Таким образом, статья IMRaD – 
это «обобщённый отчёт о научном проекте» 
[16]. Конечно, есть опубликованные тексты, 
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которые не содержат заголовков формата 
IMRaD. Однако, читая эти статьи аналитиче-
ски, можно заметить, что их части функци-
онально содержат тот же тип информации, 
что и под условными заголовками [15, c. 12].

В поисках причины дефицита текстов 
социально-гуманитарного профиля в высо-
корейтинговых журналах авторы данного 
исследования выполнили задачу изучить 
структуру опубликованных статей россий-
ских авторов в журналах отечественной 
наукометрической базы РИНЦ. Исходя из 
предположения, высказываемого многими 
исследователями в области логики и аргу-
ментации, структура и организация текста, 
а далее и коммуникативный успех зависят 
не от языка текста, а от общего подхода к 
представлению идей автором [17–21]. В ходе 
данного исследования был проанализирован 
ряд статей различных направлений соци-
ально-гуманитарного профиля на русском 
языке с целью оценить, насколько данные 
тексты соответствуют мета-требованиям к 
логике текста, предъявляемым принятым 
стандартом письма, и требованиям академи-
ческой грамотности к научному исследова-
нию. Результат ответа на этот вопрос пред-
ставляется важным для выявления направле-
ния, в котором следует работать российским 
авторам, желающим видеть свои статьи в 
высокоцитируемых журналах.

Методология
Было изучено 50 научных статей (см. 

Приложение) русскоязычных авторов, слу-
чайным способом отобранных из рецензиру-
емых журналов социально-гуманитарного 
профиля, входящих в отечественную библи-
ографическую систему РИНЦ. Обязатель-
ным критерием выборки выступил двухлет-
ний импакт-фактор с учётом цитирования 
из всех источников, значение которого было 
выше 0,5. Были отобраны статьи, опублико-
ванные за последние пять лет, т. е. в период 
2017–2021 гг. Данный промежуток выбран в 
связи с тем, что в это время международный 
формат научных публикаций стал распро-

странённным в нашей стране. Именно по-
следние пять лет характеризуются высокой 
значимостью наукометрических показате-
лей для оценки академической успешности 
членов научного сообщества. В фокус вни-
мания попала организация текстов статей 
без привязки к их дисциплинарной принад-
лежности. Дисциплинарные особенности в 
нашем исследовании не учитывались в связи 
с тем, что предмет нашего изучения – орга-
низационная метаструктура текста, а также 
научная логика и авторская аргументация. 
Как указано в рекомендациях по подготов-
ке статей для индексируемых журналов, из-
данных Ассоциацией научных редакторов 
и издателей под редакцией О.В. Кирилло-
вой [22], крупные издательства используют 
очень схожие в своей основе требования к 
научным публикациям, независимо от тема-
тической области, к которой принадлежит 
журнал. Изученные статьи были как прак-
тическими, так и теоретическими. В наш 
анализ не попали обзорные статьи просто 
потому, что они не встретились нам в про-
цессе отбора материала: обзорных статей в 
системе e-Library незначительное количе-
ство. Теоретической основой анализа вы-
ступили работы отечественных и зарубеж-
ных авторов, изучавших вопрос структуры 
научной статьи: П. О’Коннора и М. Каргилл 
[15], И.Б. Короткиной [19], Н.Г. Поповой, 
Н.Н. Коптяевой [23], Л. Раицкой [9], а также 
руководство по подготовке и оформлению 
научных статей в журналах, индексируемых 
в международных наукометрических базах 
данных, подготовленное Ассоциацией науч-
ных редакторов и издателей [22]. В качестве 
отправной идеи анализа послужила концеп-
ция академической грамотности [19] и обще-
принятая в мире академических публикаций 
модель IMRaD. Как отмечалось выше, харак-
терной для данной модели является чёткая 
структура текста, содержащая такие эле-
менты, как введение, методология, результа-
ты и обсуждение.

Показательным в рамках структуры 
IMRaD является элемент «Введение», кото-
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рый должен содержать такие функциональ-
но-содержательные элементы, как актуаль-
ность, методологические рамки исследова-
ния, цель и задачи работы, краткое описание 
методики исследования, а также общий ре-
зультат работы. Введение несёт функцию: 
1) описания лакуны в науке, которую автор 
планирует заполнить своим исследованием; 
2) формулировки исследовательской про-
блемы; 3) обоснования актуальности; 4) пре-
доставления первоначальной опорной ин-
формации для введения читателя в вопросы 
исследуемой тематики. Значимость введения 
в статье объясняется тем, что этот элемент 
представляет собой план и анонс идей, пред-
ставленных в основной части текста. Прочи-
тав введение, читатель должен быть готовым 
к усвоению деталей частей методологии, ре-
зультатов и обсуждения. Кроме того, данная 
часть часто является единственной, которую 
читает редактор и многие читатели, произ-
водящие отбор материала для дальнейшего 
изучения [23, с. 29].

В разделе «Методология» представляется 
последовательность выполнения исследова-
ния и объясняется выбор исследовательско-
го инструментария. Эта часть является осно-
ванием для доверия читателя, так как несёт 
информацию о надёжности, достоверности, 
аргументированности результатов иссле-
дования. Прочитав раздел «Методология», 
читатель должен согласиться с валидностью 
предпринятого исследования. Соответ-
ственно, в данной части подробно говорится 
об источниках и материалах исследования, 
о выбранных теоретических рамках, на-
пример, о научной парадигме или научном 
подходе, а также аргументируется выбор 
материалов исследования, указываются воз-
можные ограничения исследования. В со-
ответствии с подходом IMRaD методология 
текста понимается как все шаги, приведшие 
автора исследования к заключению о ре-
зультатах научной деятельности. Корректно 
описанная методология является повторяе-
мой, реплицируемой, т.е. и другой исследо-
ватель может прийти к аналогичным резуль-

татам, повторив путь автора статьи. Л. Раиц-
кая указывает, что методология может быть 
прописана во введении теоретической ста-
тьи [9]. Однако большинство авторов выска-
зываются за отдельный раздел методологии 
в статье [15; 24; 25].

Раздел «Результаты исследования» яв-
ляется самой узкой, специфичной частью 
текста, обладающей наибольшей оригиналь-
ностью и научной значимостью. В этой части 
автор систематизирует собранный в ходе ис-
следования материал. Обычно это делается с 
помощью схем, таблиц, графиков, наглядно 
отображающих итог работы автора. М. Кар-
гилл [15] указывает на то, что результаты 
являются драйвером всей статьи. По сути, 
полученные результаты исследования долж-
ны служить отправной точкой для написания 
текста и иметь отражение в остальных частях 
статьи. Раздел результатов исследования 
превращает собранные автором данные в на-
учное знание. Чтобы этот процесс выглядел 
аргументированно, важно выдавать резуль-
таты дозированно, предоставляя только наи-
более важные итоги работы. Как правило, 
сначала описываются общие, потом частные 
результаты. В этом разделе автор воздержи-
вается от интерпретации и контекстуального 
анализа результатов своего исследования.

«Дискуссия» («Обсуждение») – это раз-
дел научной статьи, объясняющий, что оз-
начают полученные результаты, какой вклад 
они вносят в данную область исследования. 
Здесь автор движется от описания частных 
полученных результатов к общим выводам 
и заключениям. Данный раздел также срав-
нивают с сочинением-аргументом, в котором 
автор ведёт дискуссию с членами научного 
сообщества по поводу рассматриваемого во-
проса и описанных результатов. Так, в этой 
части приводятся аргументы за и против по-
лученных выводов, предлагается альтерна-
тивное объяснение и делается обоснованный 
выбор в пользу авторской позиции. Автор 
также оценивает научный вклад работы и 
указывает на перспективы дальнейших ис-
следований.
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Раздел «Дискуссия» («Обсуждение») ча-
сто объединяется с разделом «Заключение» 
и является последним в тексте. В случаях, 
если выделяется отдельный раздел заключе-
ния, в нём перечисляются главные идеи все-
го текста, прописывается научная новизна 
исследования и определяется направление 
дальнейших исследований в рассматрива-
емой области. Видно, что эти же моменты 
можно учесть в разделе «Дискуссия» («Об-
суждение») в том случае, если он является 
завершающим в тексте. Существует вариант 
совмещения раздела дискуссии с разделом 
результатов, что особенно свойственно и 
удобно для текстов социогуманитарного 
профиля теоретического характера. Можно 
сделать заключение о том, что разделы «Ре-
зультаты», «Дискуссия» («Обсуждение») 
и «Заключение» являются в определённой 
мере вариативными. Варианты использо-
вания этих трёх разделов возможны следу-
ющие: 1) наличие разделов «Результаты», 
«Дискуссия» («Обсуждение») и «Заключе-
ние»; 2) наличие единого раздела «Резуль-
таты и дискуссия (обсуждение)»; 3) наличие 
двух разделов – «Результаты» и «Дискус-
сия» («Обсуждение»); 4) наличие двух раз-
делов – «Результаты» и «Заключение».

Таким образом, текст обладает обще-
принятой научной логикой, выраженной в 
соответствии с международным форматом 
научной публикации IMRaD, в том случае, 
если в нём можно выделить функциональ-
но-структурные элементы, характерные для 
этого формата. Среди таких элементов обя-
зательными являются следующие:

1. Введение:
– констатация значимости проблемы, 

описание пробела в науке по проблеме статьи;
– постановка проблемы исследования в 

общем контексте науки, обзор литературы;
– определение цели / гипотезы / про-

блемных вопросов исследования.
2. Методология как подробно и ясно опи-

санный путь автора исследования, привед-
ший его к результату работы и обладающий 
качеством репликации.

3. Результаты / Дискуссия (обсужде-
ние) / Заключение:

– анализ и оценка полученных результа-
тов;

– сопоставление полученных результа-
тов с исследованиями других авторов;

– обобщение полученных результатов;
– определение конкретной значимости 

результатов исследования для науки;
– уточнение ограничений исследования;
– определение перспектив исследования.
Изученные нами тексты анализировались 

на их соответствие логике аргументации и 
формату IMRaD как конвенциональному во-
площению такой логики. Мы рассматривали 
наличие функциональных элементов фор-
мата IMRaD в изученных статьях по шкале 
«присутствует – отсутствует». Следует от-
метить, что данная шкала имеет определён-
ные ограничения, поскольку в некоторых 
случаях возникают сомнения, о чём конкрет-
но говорит автор. В нашей работе решения о 
наличии или отсутствии элементов формата 
IMRaD в исследуемых статьях производи-
лись с согласия обоих авторов работы на ос-
новании их многолетнего профессионально-
го опыта преподавания по программам маги-
стратуры, аспирантуры и на курсах повыше-
ния квалификации научно-педагогических 
кадров по подготовке научных публикаций, 
а также на основании собственной публика-
ционной активности. 

Результаты
Анализ 50 научных статей социально-

гуманитарного и междисциплинарного 
профиля показал, что присутствие в статье 
выделенного раздела «Введение», как пра-
вило, предполагает наличие разного коли-
чества элементов введения в тексте работы. 
Например, в статье про социализацию мо-
лодёжи во введении обозначена проблема 
исследования, представлен обзор научной 
литературы по теме, определены цель и за-
дачи исследования, тогда как в статье про 
социально-экономическое неравенство от-
мечена цель исследования, но отсутствует 
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констатация значимости проблемы и обзор 
литературы.

В некоторых статьях присутствует заго-
ловок раздела «Введение», но содержатель-
но раздел не отвечает критериям IMRaD. 
Так, в статье про проектирование в пригра-
ничном регионе автор с самого начала статьи 
приступает к описанию сложившейся ситуа-
ции, не обозначая проблематику исследо-
вания, не выполняя обзор литературы, не 
ставя цель исследования. Ни начало статьи, 
ни последующие части не дают читателям 
понимания проблематики исследования, его 
цели, задач, изученности вопроса, методов, 
используемых учёными в ходе исследова-
ния. Следовательно, данный структурный 
элемент не даёт информации о проблемных 
вопросах исследования читателям, которые 
в насыщенном информационном поле заин-
тересованы в предельно точных и конкрет-
ных фактах.

В то же время следует отметить, что ино-
гда заголовок раздела отсутствует, но все 
элементы введения присутствуют в статье. 
Примером может выступить статья о со-
трудничестве уголовно-исполнительной 
инспекции и психологического центра, в на-
чале которой обозначена проблема исследо-
вания, выполнен краткий обзор литературы 
по теме, поставлены цель и задачи.

Из всех проанализированных статей 
лишь 24% содержат все элементы введения, а 
именно обоснование значимости проблемы, 

её постановку, обзор литературы по теме и 
определение целей / задач / гипотез / про-
блемных вопросов исследования (Рис. 1). 
Например, авторы статьи о сторителлинге 
в образовательном процессе вуза во «Вве-
дении» определяют проблему исследования 
и её связь с важными научными и практиче-
скими задачами, анализируют исследования 
и публикации, в которых рассматриваются 
аспекты этой проблемы, описывают образо-
вавшийся пробел в общей проблеме, обосно-
вывают актуальность исследования, форму-
лируют цель и задачи исследования.

Анализ элементов, чаще всего присут-
ствующих во введении, показал, что авто-
ры половины проанализированных статей 
(25 статей) обозначили первый элемент, 
а именно, значимость проблемы и пробел 
в существующем массиве знаний (Рис. 2). 
Постановка проблемы исследования и об-
зор научной литературы по теме были вы-
полнены в 21 статье, что составило 42% от 
всех проанализированных статей. Только в 
18 статьях (32% всех статей) авторы сфор-
мулировали цель исследования или про-
блемный вопрос, или выдвинули гипотезу 
исследования.

Ситуация с постановкой целей и задач ис-
следования побуждает задаться вопросом: 
почему авторы большинства проанализиро-
ванных статей не формулируют цель и за-
дачи своего исследования? Считают ли они 
цель очевидной, например, из названия ста-

Рис. 1. Введение: количество элементов
Fig. 1. Introduction: the number of elements
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тьи? Или авторы не считают постановку цели 
значимым этапом исследования?

Когда автор формулирует цель исследо-
вания и определяет задачи, необходимые 
для её реализации, читателю становится 
очевидна последовательность, логика ис-
следования и адекватность этапов постав-
ленной цели. Например, в статье о развитии 
Европейского Севера автор ставит целью 
рассмотреть особенности и обосновать при-
оритетные направления пространственного 
и территориального развития Европейского 
Севера России, а для достижения цели опре-
деляет задачи, среди которых – изучение 
теоретических и методологических подхо-
дов к пониманию сущности экономического 
пространства, анализ ключевых тенденций 
развития и др.

Обратимся к следующему структурному 
элементу статьи формата IMRaD – «Мето-
дологии». Зачастую читатели обращаются в 
первую очередь к разделу «Методы иссле-
дования», «Методология исследования» или 
«Материалы и методы», чтобы определить, 
насколько используемые методы адекват-
ны поставленным целям или методам, ис-
пользуемым читателями-исследователями, и 
решить, существует ли возможность повто-
рить анализируемое исследование. Положи-
тельным примером может служить статья 

о смысле образования, в которой автор де-
тально описывает методологию исследова-
ния и последовательность использования 
методов, а именно логико-смысловой анализ 
содержания феномена, герменевтический 
метод, ценностный подход.

Ещё один пример – статья о формирова-
нии жанровой компетенции, в которой автор 
подробно перечисляет и анализирует мате-
риалы и методы исследования, а именно, на 
каких теориях базируется исследование, ма-
териалы, которые служат источником иссле-
дования, группирует используемые методы 
на теоретические, эмпирические и статисти-
ческие, обозначает принципы, которые обе-
спечивают достижение целей предложенной 
в статье модели формирования жанровой 
компетенции.

Однако в большинстве статей русскоя-
зычных авторов перечень применяемых ме-
тодов отсутствует (Рис. 3). Предположим, 
что авторы не считают необходимым дета-
лизировать используемые методы, так как 
во многих исследованиях они схожи и, воз-
можно, очевидны при чтении текста статьи, 
где приводится описание или сравнение объ-
ектов, явлений и т. д. Допускаем, что такой 
подход приемлем, но подробное или краткое 
перечисление качественных или количе-
ственных характеристик объекта исследова-

Рис. 2. Статьи, содержащие элементы введения
Fig. 2. Articles containing introduction elements
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ния способствовало бы более объективному 
восприятию логики исследования.

Следующим анализируемым элементом 
статьи формата IMRaD выступает раздел 
«Результаты / Дискуссия (обсуждение) / 
Заключение». Любое исследование направ-
лено на заполнение лакун, получение ре-
зультатов, поэтому результаты присутству-
ют в той или иной мере в каждой публика-
ции, вне зависимости от того, выделены ли 
они в самостоятельный раздел или нет. Од-
нако не всегда читателю понятны резуль-
таты конкретного исследования, так как 
иногда авторы описывают или анализируют 
явления, данные, модели и т. д., начиная с 
самых первых предложений статьи и до её 
финальных фраз. В таком случае не пред-
ставляется возможным разграничить исто-
рический экскурс, постановку проблемы, 
анализ текущей ситуации, другие аспекты 
и результаты, что лишает статью чёткого 
логического построения и делает неочевид-
ной для понимания. В такой ситуации воз-
можны два варианта дальнейшего развития 
событий: либо читателю придётся пере-
читывать статью ещё несколько раз, либо 
читатель отвергнет статью в пользу работ с 
более чётким делением на разделы. Следу-
ет учитывать тот факт, что в соответствии 
с требованиями журнала раздел «Результа-
ты» может быть объединён с «Дискуссией», 
в то время как иные журналы требуют чёт-
кого разграничения этих двух разделов. Ряд 

журналов не требуют деления на разделы 
вообще, либо предписывают выделить раз-
дел «Выводы/Заключение».

Как было обозначено выше, в нашем ис-
следовании мы объединили результаты, дис-
куссию и выводы в один блок, не акцентируя 
внимание на формальных требованиях раз-
ных журналов. При этом была проанализи-
рована представленность в статье анализа 
и оценки результатов, сопоставления ре-
зультатов с результатами предшествующих  
исследований, обобщения полученных ре-
зультатов, значимости проведённого ис-
следования, его ограничений и перспектив 
дальнейшего исследования – всего шесть 
элементов (Рис. 4).

Анализ показал, что ни одна из проанали-
зированных 50 статей не содержит все шесть 
элементов. Пять статей содержат пять эле-
ментов, что составляет 10% статей от общего 
числа. Например, примером может служить 
статья об экономической безопасности от-
дельных территорий, в которой авторы вы-
деляют раздел «Заключение», возвращают-
ся к поставленной цели и задачам исследо-
вания, резюмируют основные положения 
исследования, определяют ограничения ис-
следования и направления его дальнейшего 
развития.

Равное количество статей (12), что со-
ставляет 24%, содержат два элемента ана-
лизируемого блока или ни одного элемента. 
В большинстве случаев, когда данный блок 

Рис. 3. Методы исследования
Fig. 3. Research methods
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содержит два элемента, одним из элемен-
тов является анализ или обобщение резуль-
татов. В части статей авторы продолжают 
описывать, сравнивать, приводить примеры, 
формулировать рекомендации по решению 
проблемы. Не все анализируемые работы 
содержат сигнальные слова типа «резюми-
руя вышесказанное», «подводя итог», «в 
качестве заключения» и иные, которые по-
зволяют читателю выделить основные итоги 
исследования и понять его дальнейшие пер-
спективы.

П. О’Коннор и M. Каргилл напоминают, 
что заключение должно включать отсылку к 
цели или гипотезе исследования, резюме ос-
новных этапов исследования, формулиров-
ку и интерпретацию основных результатов, 
ограничения, выводы исследования и реко-
мендации для дальнейшего теоретического 
изучения или практического применения по-
лученных результатов [15].

Анализ элементов разделов «Результа-
ты / Дискуссия / Заключение» показал, что 
чаще всего авторы обобщают результаты 
исследования в заключительной части ста-
тьи (26 статей, что составляет 52% от всех 
проанализированных публикаций) (Рис. 5). 
Наименьшее количество статей (4 работы, 
8% от общего количества статей) содержат 
информацию об ограничениях исследова-

ния. Например, рассуждая о смысле обра-
зования, анализируя различные подходы и 
концепции, автор чётко обозначает ограни-
чение своего исследования, которое состоит 
в недостаточном количестве источников из 
культур неевропейского типа (японской, ин-
дийской и т. д.). 

Отсутствие включения результатов ис-
следования в контекст конкретной изучае-
мой области и сопоставления полученных 
результатов с предшествующими выводами 
других учёных лишают читателя возмож-
ности вписать результаты в более широкий 
контекст и сформулировать своё видение 
проблемы исследования. Так, из проана-
лизированных 50 статей лишь в 12 статьях 
(24%) в заключительной части исследования 
присутствует сравнение полученных резуль-
татов с уже имеющимися результатами дру-
гих авторов.

В отечественной научной традиции, ско-
рее всего, считается нескромным упомина-
ние своего вклада в общий массив знаний, 
иначе сложно объяснить, почему авторы 44 
статей (88% публикаций) не выделяют роль 
и значимость своего исследования в попол-
нении и развитии конкретной научной те-
матики, и лишь 6 авторов (12% статей) обо-
значают свой вклад в развитие конкретной 
тематики.

Рис. 4. Результаты / дискуссия / заключение: количество элементов
Fig. 4. Results / Discussion / Conclusion: number of elements
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Отметим ещё один момент. Указание тем 
и направлений, перспективных для дальней-
шего исследования, позволяет другим авто-
рам направить исследовательское внимание 
на закрытие выявленных лакун. Однако, как 
показывает анализ, только в 6 статьях (12%) 
учёными обозначены перспективы последу-
ющих исследований.

Дискуссия и заключение
Формат IMRaD был полностью принят 

журналами, которые относятся к дисципли-
нарной области точных наук (физика, био-
логия, астрономия, химия, медицина и т. д.). 
Впрочем, исследователи отмечают, что есть 
ограничения на использование этого форма-
та для так называемых «мягких» наук (пси-
хология, социология, политология и т.д.). В 
то же время существует определённый кон-
сенсус в отношении того, что с некоторыми 
изменениями IMRaD может быть принят для 
публикаций по общественным наукам [9; 
15; 17; 23; 26]. Причина такой популярности 
IMRaD состоит в том, что он делает пред-
ставление результатов исследований более 
ясным и научным [17; 24]. Модульная струк-
тура формата IMRaD широко признана по-

лезной для организации идей и выделения 
важнейших элементов. Редактору и рецен-
зентам также удобно оценивать рукопись. 
Более того, формат IMRaD сокращает вре-
мя, которое читатель тратит на поиск опре-
делённой информации в документе, не вда-
ваясь в подробности, однако он не подходит 
для коротких текстов: редакционных статей, 
обзоров, писем.

Если раньше исследователи отмечали, что 
формат IMRaD характерен для эксперимен-
тальных статей [23], то сегодня IMRaD всё 
чаще обсуждают как стандартный формат 
публикации без указания на ограничения по 
типу публикации или принадлежности к об-
ласти наук [27]. Одновременно ряд авторов 
сообщили о неспособности формата IMRaD 
полностью раскрыть потенциал академи-
ческой коммуникации, особенно в статьях 
по социальным наукам. Ограничения этого 
формата обычно связаны с:

• отсутствием объективности и необхо-
димостью в расширенном повествовании [14];

• навязчивым характером, приводящим к 
путанице [28];

• отсутствием ясности в идентификации 
вопросов исследования [17].

Рис. 5. Статьи, содержащие элементы результатов/дискуссии /заключения
Fig. 5. Articles containing results/discussion/conclusion elements
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Представители социогуманитарной сфе-
ры отмечают, что им сложно справляться 
с требованиями формата IMRaD, и даже 
склонны считать данные требования не со-
ответствующими специфике их исследо-
ваний [20; 29]. Исследователи в области 
социальных наук находят формат IMRaD 
неприемлемым по нескольким причинам. Во-
первых, они не чувствуют необходимости 
делиться результатами в виде отдельного 
раздела, в котором даётся довольно краткое 
изложение результатов исследования, что 
является стандартным правилом для форма-
та IMRaD. Другая артикулируемая причина 
отказаться от формата IMRaD – методоло-
гическая часть. Среди гуманитариев опреде-
лённо существует недопонимание того, что 
следует включать в этот раздел. Рассуждая 
о методологии исследования, авторы со-
циально-гуманитарных статей обычно опи-
сывают общенаучные методы, которые ис-
пользовались для получения выводов, или 
отказываются от этого раздела целиком. 
Это вызывает вопросы у западных учёных [9, 
с. 21; 29, с. 1373]. Наиболее часто к авторам 
социально-гуманитарных наук обращаются 
с призывом сделать свои тексты более струк-
турированными и организованными [8; 9]. В 
эру электронного письма читательская ауди-
тория становится важным участником про-
цесса письма [30, с. 32]. Структура и чёткая 
организация позволяют с наименьшими уси-
лиями воспринять сложные вопросы науки, 
снимая когнитивную сложность, вызванную 
новизной представляемого материала.

Дж. Флауэрдью обращает внимание на 
то, что публикационный формат IMRaD 
или другие его варианты (IM[RD]C, IMRDC, 
ILMRDC), обладают важным для читателя 
качеством – предсказуемостью. Заранее из-
вестная структура статьи позволяет читателю 
быстро найти нужную информацию, исполь-
зуя способ просмотрового чтения. Формат 
удобен и для автора, поскольку модульная 
структура текста даёт возможность эффек-
тивно организовать идеи. Для редакторов 
журналов IMRaD также приносит пользу: 

чёткий шаблон помогает оценить текст. Круг 
можно замкнуть, поскольку рецензент, оце-
нивающий статью в формате IMRaD, может 
также написать свой отзыв, повторяя струк-
туру формата [31, с. 25–26]. Таким образом, 
использование формата IMRaD увеличивает 
шансы на корректное восприятие мысли ав-
тора всеми заинтересованными сторонами: 
читательской аудиторией, рецензентом и ре-
дактором журнала. Значимость логической 
аргументации, подробных пояснений, ана-
лиза связей между идеями, повторяемой ме-
тодологии и открытой дискуссии в научном 
тексте крайне высока.

Суммируя, сделаем вывод о том, что рос-
сийские авторы публикуемых текстов соци-
ально-гуманитарных дисциплин пока не при-
няли идею общепринятой структуры научной 
статьи и формат IMRaD как требование со-
временного академического дискурса. При-
меры статей в журналах библиографической 
системы e-lLibrary говорят об отсутствии сре-
ди авторов унифицированного отношения к 
организации научного текста. Следствием яв-
ляется большое разнообразие, а скорее, раз-
розненность в формате публикуемых статей. 
Ожидания читателя, привыкшего к высокому 
качеству текстов высокорейтинговых журна-
лов и чёткой структуре текста, включающего 
определённые структурно-содержательные 
элементы, не оправдываются. При попытке 
понять замысел автора читатель сталкивает-
ся с необходимостью возвращаться к разным 
частям текста, читать снова и снова. Желание 
читателя найти в тексте проблему исследо-
вания, цель научного поиска, метод, с помо-
щью которого автор пришёл к заключениям, 
какие-либо обоснованные доказательства 
выводов и последнее, но крайне важное – но-
визну исследования – часто остаётся неудов-
летворённым.

Авторы социально-гуманитарных дисци-
плинарных областей и сами явно испытывают 
трудности с публикацией своих исследова-
ний в высокоиндексируемых международных 
журналах. В этих базах текстов социально-
гуманитарного профиля, написанных рус-
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скими авторами, гораздо меньше, чем текстов 
«тяжёлых» дисциплин. Есть факторы, кото-
рыми исследователи социально-гуманитар-
ного профиля объясняют сложности с разме-
щением публикаций в журналах высокорей-
тинговых библиографических баз. Однако, 
видимо, отсутствие высокого уровня владе-
ния языком и специфика предмета исследо-
вания – не единственные и не самые главные 
факторы отказа в публикации. Слабая струк-
тура статьи и непродуманная организация 
результатов исследования просто-напросто 
не дают редактору оценить важность прове-
дённой исследователем работы.

Учёные являются частью институцио-
нальной среды. В интересах получения при-
знания и обеспечения должного уровня по-
нимания со стороны коллег и других членов 
академического сообщества публикующим 
авторам выгодно следовать правилам и уста-
новкам академической коммуникации. Фор-
мальные отношения и профессиональный 
код общения – как устного, так и письмен-
ного – являются частью механизма жиз-
недеятельности научного сообщества. Что 
касается текста научной публикации, таким 
формальным требованием является соответ-
ствие формату IMRaD – эксплицитно или на 
уровне логики и аргументации.

Для обеспечения высоких уровней пу-
бликационной активности среди учёных 
социально-гуманитарного профиля важно 
понимать, что публикация научного текста 
в высокорейтинговом журнале – процесс 
социально обусловленный. Специалисты в 
области научного письма говорят об этом 
всё больше и больше. Анализ исследований 
в области письма для публикации претерпел 
сдвиг. Если изначально текст научного ис-
следования рассматривался с точки зрения 
жанрового анализа, то сегодня на передний 
план выходят вопросы логики и аргумента-
ции, продуманной организации исследова-
тельской мысли и учёта интересов целевой 
аудитории. Диалогическая коммуникация 
вокруг текста, социальная природа взаимо-
действия и согласования ролей, а также со-

циальные компетенции, лежащие в основе 
этих переговоров, – всё это важные вопро-
сы, которые требуют большего внимания в 
исследованиях авторского письма для акаде-
мических кругов и в издательской практике. 
Данные вопросы являются перспективой ис-
следования по теме подготовки научных пу-
бликаций и академического письма в целом. 
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Приложение
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«Высшее образование в России»  –  ежемесячный  общероссийский  научно-пе-
дагогический журнал, публикующий результаты фундаментальных, поисковых и при-
кладных проблемно-ориентированных исследований наличного состояния высшей 
школы и тенденций ее развития, выполненных на стыке наук с позиций педагогики, 
социологии, истории, экономики и менеджмента. В журнале обсуждаются актуаль-
ные вопросы теории и практики модернизации отечественного и зарубежного выс-
шего образования. Особое внимание уделяется проблемам подготовки и повышения 
квалификации научных и научно-педагогических работников высшей школы.

Целевая аудитория издания  – сообщество исследователей и практиков высше-
го и дополнительного профессионального образования (вузовские и академические 
ученые,  профессорско-преподавательский  состав  высшей  школы,  администрация 
вузов,  работники  органов  управления  системой  высшего  образования,  соискатели 
ученой степени, студенчество). Авторы и читатели журнала  – специалисты в обла-
сти философии образования, педагогики высшей школы, социологии образования.

Миссия журнала  –  поддержание  и  развитие  единого  исследовательского  про-
странства  в  области  наук  об  образовании  в  географическом  (межрегиональность) 
и эпистемологическом (междисциплинарность) смысле, а также укрепление межву-
зовского  сотрудничества  научно-педагогических  работников.  Задача  –  выработка 
общезначимого языка описания и объяснения современной образовательной реаль-
ности, который не только позволяет понимать происходящее, но и сплачивает, объ-
единяет научно-педагогическое сообщество на основе ценностей солидарности, со-
дружества, кооперации и сотворчества.

Журнал входит в Перечень научных изданий, рекомендованных ВАК для публика-
ции результатов исследований по следующим научным специальностям:

09.00.08 –   Философия науки и техники (философские науки), 
09.00.11 –   Социальная философия (философские науки), 
13.00.01 –   Общая педагогика, история педагогики и образования  

  (педагогические науки), 
13.00.02 –   Теория и методика обучения и воспитания (по областям  

  и уровням образования) (педагогические науки), 
13.00.08 –   Теория и методика профессионального образования  

  (педагогические науки), 
22.00.04 –   Социальная структура, социальные институты и процессы  

  (социологические науки), 
22.00.06 –   Социология культуры (социологические науки) 

«Высшее образование в России»  публикует  теоретические  (аналитические, 
полемические,  проблемные)  статьи,  а  также  результаты  эмпирических  и  прак-
тико-ориентированных  исследований,  материалы  конференций  и  круглых  
столов,  научные  рецензии.  В  своей  деятельности  журнал  опирается  на  професси-
ональные объединения в сфере высшего образования (Российский союз ректоров, 
Ассоциация  технических  университетов,  Ассоциация  инженерного  образования 
России,  Ассоциация  классических  университетов  России,  Международное  обще-
ство по инженерной педагогике). 
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