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«Высшее образование в России»  –  ежемесячный  общероссийский  научно-пе-
дагогический журнал, публикующий результаты фундаментальных, поисковых и при-
кладных проблемно-ориентированных исследований наличного состояния высшей 
школы и тенденций её развития, выполненных на стыке наук с позиций педагогики, 
социологии, истории, экономики и менеджмента. В журнале обсуждаются актуаль-
ные вопросы теории и практики модернизации отечественного и зарубежного выс-
шего образования. Особое внимание уделяется проблемам подготовки и повышения 
квалификации научных и научно-педагогических работников высшей школы.

Целевая аудитория издания  – сообщество исследователей и практиков высше-
го и дополнительного профессионального образования (вузовские и академические 
учёные,  профессорско-преподавательский  состав  высшей  школы,  администрация 
вузов,  работники  органов  управления  системой  высшего  образования,  соискатели 
учёной степени, студенчество). Авторы и читатели журнала  – специалисты в обла-
сти философии образования, педагогики высшей школы, социологии образования.

Миссия журнала  –  поддержание  и  развитие  единого  исследовательского  про-
странства  в  области  наук  об  образовании  в  географическом  (межрегиональность) 
и эпистемологическом (междисциплинарность) смысле, а также укрепление межву-
зовского  сотрудничества  научно-педагогических  работников.  Задача  –  выработка 
общезначимого языка описания и объяснения современной образовательной реаль-
ности, который не только позволяет понимать происходящее, но и сплачивает, объ-
единяет научно-педагогическое сообщество на основе ценностей солидарности, со-
дружества, кооперации и сотворчества.

Журнал входит в Перечень научных изданий, рекомендованных ВАК для публика-
ции результатов исследований по следующим научным специальностям:

09.00.08 –   Философия науки и техники (философские науки), 
09.00.11 –   Социальная философия (философские науки), 
13.00.01 –   Общая педагогика, история педагогики и образования  

  (педагогические науки), 
13.00.02 –   Теория и методика обучения и воспитания (по областям  

  и уровням образования) (педагогические науки), 
13.00.08 –   Теория и методика профессионального образования  

  (педагогические науки), 
22.00.04 –   Социальная структура, социальные институты и процессы  

  (социологические науки), 
22.00.06 –   Социология культуры (социологические науки) 

«Высшее образование в России»  публикует  теоретические  (аналитические, 
полемические,  проблемные)  статьи,  а  также  результаты  эмпирических  и  прак-
тико-ориентированных  исследований,  материалы  конференций  и  круглых  
столов,  научные  рецензии.  В  своей  деятельности  журнал  опирается  на  професси-
ональные объединения в сфере высшего образования (Российский союз ректоров, 
Ассоциация  технических  университетов,  Ассоциация  инженерного  образования 
России,  Ассоциация  классических  университетов  России,  Международное  обще-
ство по инженерной педагогике). 

научно-педагогический журнал
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Vysshee obrazovanie v Rossii is a monthly scholarly refereed journal that 
provides a forum for disseminating information about advances in higher 
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Аннотация. Статья посвящена анализу влияния образовательных форматов и техноло-
гий искусственного интеллекта на психологическое благополучие студентов. Рассматри-
ваются особенности очного, онлайн- и гибридного обучения, а также их связь с динамикой 
тревожности и депрессивных тенденций, со стратегиями совладания со стрессом и риска-
ми эмоционального выгорания.

Помимо различий, связанных с режимом обучения, фактором психологического благо-
получия является всё более активная интеграция ИИ-технологий в систему высшего об-
разования, затрагивающая не только организационные аспекты, но и структуру взаимо-
действия участников образовательного процесса, влияющая на субъективное ощущение 
устойчивости и удовлетворённости обучением. В данном контексте обсуждается вопрос 
о том, может ли искусственный интеллект выступать посредником в снижении эмоцио-
нального напряжения, поддерживая процессы рефлексии и саморегуляции, или его широкое 
применение сформирует новые источники стрессогенности, включая усиление неравенства 
и неопределённости роли обучающегося. Сформулирована новая парадигма «креатив-пар-
тнёрства» между студентом, преподавателем и ИИ-агентом как особого типа образо-
вательной связи. В качестве методологической базы используются три опорных линии: 
смыслометрия, мультисубъектность и алгебра рефлексивных высказываний. В качестве 
ориентира отдельно рассматривается концепт коммуникативного искусственного интел-
лекта (КомИИ). Показано, что включение креатив-партнёрства с ИИ в образовательный 
процесс выходит за рамки его инструментального применения и открывает возможности 
для развития самопонимания и рефлексии у студентов, создавая тем самым потенциаль-
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ную основу «четвёртого формата» образования, ориентированного на поддержку психоло-
гической устойчивости.

В статье приводятся основные положения предложенной модели, обозначаются перспек-
тивы её эмпирической проверки, а также вопросы, связанные с этическими и педагогически-
ми следствиями интеграции ИИ в образовательный процесс. Намечаются дальнейшие ис-
следования, направленные на уточнение условий, при которых использование ИИ может 
способствовать поддержанию психологического благополучия студентов.

Ключевые слова: психологическое благополучие, высшее образование, коммуникативный 
искусственный интеллект, креатив-партнёрство, смыслометрия, мультисубъектность, 
диалогическая транскрипция
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Abstract. This paper examines the psychological well-being of university students across various 
learning formats (in-person, online, and hybrid) and reflects on the role artificial intelligence (AI) 
tools play in supporting this well-being. The paper analyzes the impact of the learning formats on the 
dynamics of anxiety and depression levels in students, on their coping strategies for academic stress 
and the risk of burnout.

In addition to differences related to the learning formats, the increasingly active integration of 
AI technologies into higher education is also becoming a factor of psychological well-being. This 
integration affects not only the modes of learning but also the structure of interactions between 
participants in the educational process and an individual’s subjective perception of resilience and 
learning satisfaction. In this context, it is essential to understand whether artificial intelligence can 
act as a mediator in reducing emotional stress, supporting reflection and self-regulation, or whether 
its widespread use may contribute to the emergence of new stressors, such as the exacerbated in-
equality and the uncertainty regarding the student’s role. A new concept of ‘creative partnerships’ 
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between students, teachers, and AI agents is formulated suggesting a special type of educational 
connections. Meaningometry, multi-subjectness, and the algebra of reflexive statement constitute 
the three methodological pillars of the study. The concept of Communicative Artificial Intelligence 
(CAI) is considered as a foundational paradigm. It is shown that creative partnerships with AI in-
corporated in learning are not limited to their instrumental function, but rather open up opportuni-
ties for developing self-understanding and reflection skills in students, thereby creating the potential 
framework for a ‘fourth learning format’ focused on supporting psychological resilience.

The main features of the proposed model of creative partnerships are described, and prospects for 
its empirical verification, as well as ethical and pedagogical implications of integrating AI into the 
educational process, are discussed. Further research is outlined aimed at clarifying the conditions 
under which the use of AI can contribute to maintaining students’ psychological well-being.

Keywords: psychological well-being, higher education, Communicative Artificial Intelligence, 
creative partnerships, meaningometry, multi-subjectness, dialogic transcription
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Введение
Контуры проблемы
Вопрос о психологическом благополучии 

студентов в высшей школе в последние годы 
стал предметом интенсивных дискуссий [1–
7]. Проблема оказалась многоуровневой: с 
одной стороны, фиксируются объективные 
данные [8–11] о росте депрессии, тревожно-
сти, эмоционального выгорания в студенче-
ских популяциях разных стран мира, с дру-
гой – наблюдается инерция педагогических 
практик [12–14], где внимание по-прежнему 
сфокусировано преимущественно на акаде-
мических результатах. Парадоксальность 
этой ситуации особенно заметна на фоне ис-
следований, показывающих, что академиче-
ский успех нередко вступает в противоречие 
с психическим здоровьем [15–18].

Цифровизация и стремительное внедре-
ние новых образовательных технологий 
лишь углубили этот разрыв: инновации за-
частую описываются через показатели эф-
фективности, оставляя в тени вопрос о вли-
янии на внутренний мир обучающегося – 
его способность справляться со стрессом, 
сохранять мотивацию и эмоциональное 
равновесие.

Платон связывал образование не столь-
ко с передачей знаний, сколько с обраще-

нием души к свету идей [19]. В этом смысле 
внутреннее состояние обучающегося – не 
внешнее дополнение, а ядро образователь-
ного процесса. Г. Гегель настаивал, что раз-
витие личности происходит через снятие 
противоречий и включение субъекта в бо-
лее широкий процесс становления духа [20]. 
Однако в современном мире гуманистиче-
ская направленность образования нередко 
вытесняется технократическими критерия-
ми продуктивности.

Сравнение образовательных форматов 
показывает, что образовательная среда в 
формате полного онлайна, расширяя доступ 
и гибкость, усиливает изоляцию и снижает 
устойчивость; очное обучение, напротив, 
поддерживает живое общение, но сопро-
вождается высокой нагрузкой и риском 
эмоционального выгорания (студенты стал-
киваются с плотным расписанием, жёсткой 
конкуренцией, необходимостью соответ-
ствовать нормативным ожиданиям) [21–23]. 
Наиболее сбалансированные результаты 
демонстрируют гибридные модели, сочета-
ющие вовлечённость и автономию, хотя и 
они несут риск перегрузки при неудачной 
цифровой интеграции [24–28].

Помимо различий, обусловленных фор-
матом обучения, новым фактором благопо-
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лучия является всё более активная интегра-
ция искусственного интеллекта в систему 
высшего образования. Способен ли искус-
ственный интеллект снижать тревожность 
и выгорание, действовать как технология, 
расширяющая возможности обучения, а 
не ограничивающая его [29]? Или же его 
широкое внедрение может создать новые 
источники стресса, например, усугубить 
социальное или образовательное неравен-
ство? ИИ способен снижать когнитивную 
нагрузку, персонализировать обучение, 
поддерживать мотивацию и психическое 
здоровье студентов [30–32]. Используют-
ся перспективные стратегии эмоциональ-
но обогащённой коммуникации в рамках 
ИИ-систем с циклом обратной связи, что 
позволяет сократить количество негатив-
ных эмоций [33]. Созданы приложения для 
ведения дневника с дополненной реально-
стью на основе ИИ (например, MindScape 
[34; 35]). ИИ-агенты адаптируют материа-
лы под уровень знаний обучающегося, что 
способствует лучшему усвоению информа-
ции, улучшению памяти и снижению стрес-
са [36]. Аналитика вовлечённости и благо-
получия с помощью ИИ собирает данные 
о прогрессе, активности и эмоциональном 
состоянии студентов, позволяя препода-
вателям вовремя корректировать образо-
вательные стратегии и предотвращать хро-
нический стресс [37]. Однако чрезмерная 
зависимость от ИИ, особенно в виде чат-
ботов и автоматизированных систем, мо-
жет вести к снижению мотивации и ухуд-
шению качества усвоения знаний: студенты 
начинают полагаться на готовые решения, 
что ограничивает их способность к само-
стоятельному мышлению и формированию 
креативных навыков [38]. Сокращается 
живое общение между студентами и пре-
подавателями, и это негативно сказывается 
на развитии эмоционального интеллекта и 
способности к эффективной коммуника-
ции в реальной жизни, приводит к чувству 
неуверенности и перегрузке, особенно сре-
ди тех, кто не привык к таким цифровым 

инструментам [39]. В совокупности эти 
процессы могут затруднить адаптацию в 
реальной жизни, где требуется умение при-
нимать решения без помощи автоматизи-
рованных систем [40].

Общая картина оказывается сложной и 
противоречивой: невозможно выделить оп-
тимальное сочетание факторов или универ-
сальный, «идеальный» формат. В каждом 
случае существуют свои достоинства и уяз-
вимости, и именно поэтому возникает по-
требность в более широком, интегративном 
подходе.

Необходимо осветить проблему в не-
сколько иной плоскости: не только сравнить 
форматы обучения, но и проанализировать 
основания, на которых строится сама обра-
зовательная среда. За каждой организацион-
ной моделью стоит определённое понимание 
человека. Если рассматривать студента лишь 
как получателя знаний, то и форматы обуче-
ния оцениваются исключительно по крите-
рию продуктивности. Но если мы начинаем 
видеть в студенте субъекта смыслопорож-
дения, то главным показателем становится 
уже не только успеваемость, но и состояние 
внутреннего мира человека, его способность 
к саморегуляции и самопониманию.

Как подчёркивает А.Г. Асмолов, совре-
менное образование должно быть «антро-
пологическим проектом», формирующим 
способность человека быть субъектом соб-
ственной жизненной траектории [41]. В та-
ком понимании благополучие – не побоч-
ный продукт образовательного процесса, а 
его системообразующая цель.

Проблема благополучия студентов свя-
зана с культурной и эпистемологической 
неопределённостью. Н.Н. Талеб отмечает, 
что человек способен не только адаптиро-
ваться к стрессам, но и извлекать из них 
ресурс для роста [42]. В образовательной 
перспективе это означает, что психологиче-
ское благополучие должно пониматься не 
только как отсутствие дистресса, но и как 
способность превращать трудности в ис-
точники развития.
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Современная психология всё чаще скло-
няется ко второму пониманию, рассматри-
вая благополучие не как пассивное состо-
яние комфорта, а как динамическую спо-
собность находить внутренние ресурсы и 
справляться с разнообразными жизненными 
ситуациями. В этом смысле психологическое 
благополучие студентов следует понимать 
как показатель их готовности к творческому 
освоению реальности.

Трудность состоит в том, что традицион-
ные образовательные форматы лишь частич-
но поддерживают эту готовность. Они могут 
облегчать или, напротив, усиливать стресс, 
но редко служат пространством для осмыс-
ленного диалога, в котором студент мог бы 
открывать собственные смыслы и конструи-
ровать внутреннюю устойчивость.

Теоретические рамки: от форматов об-
учения к креатив-партнёрству

Переходя от эмпирических данных о 
влиянии организационных типов обучения 
и ИИ-технологий к более широкой концеп-
туальной перспективе, мы сталкиваемся с 
необходимостью поиска новой парадигмы. 
Большинство существующих исследований 
сосредоточены на академических результа-
тах и цифровой компетентности, тогда как 
психологическое благополучие как инте-
гральный показатель редко является пред-
метом системного анализа. Между тем имен-
но оно определяет готовность и способность 
человека к активному освоению знаний и 
самоорганизации. Недавние работы подчёр-
кивают фрагментированность подходов и 
отсутствие единой концептуальной модели, 
объединяющей академические, социальные 
и институциональные факторы [43–45]; кро-
ме того, сравнение разных образовательных 
форматов не объясняет, каким образом сре-
да учения может способствовать формиро-
ванию личности, способной к самопонима-
нию и творчеству.

Современные теоретические направле-
ния по-разному отвечают на эти вопросы. 
Коннективизм смещает акцент с передачи 
знаний на развитие навыков поиска, анализа 

и использования сетевой информации [46]. 
Персонализированное обучение адаптирует 
образовательную траекторию под индивиду-
альные особенности студента через адаптив-
ные задания и оценочную поддержку [47–
50], повышая вовлечённость, академические 
результаты и саморегуляцию [51–54]. Сту-
денты оценивают такие системы как способ-
ствующие качественному обучению [55; 56]. 
В культурно-деятельностной традиции Л.С. 
Выготского и А.Н. Леонтьева образование 
понимается как процесс присвоения и пре-
образования культурных средств деятельно-
сти [57–59]. Личность формируется не через 
усвоение «готового» знания, а через актив-
ное включение в деятельность, где знание 
становится инструментом самореализации, 
при этом педагог и обучающийся выступа-
ют со-творцами образовательного процесса 
[60–62]. Позитивная психология рассматри-
вает образование как поле формирования 
устойчивости, оптимизма и осознанности, 
направленных на «флоришинг» (flourishing) 
[63], то есть состояние процветания, при ко-
тором студенты находят ценность в учёбе и 
ощущают психологическое благополучие 
как часть процесса развития [64–66]. В те-
ории самоопределения фундаментальными 
считаются потребности в автономии, ком-
петентности и связанности; среда, поддер-
живающая их, способствует креативности и 
внутренней мотивации [67–70].

Иной взгляд, который учитывает не толь-
ко структуру взаимодействий и эффектив-
ность процессов, но и глубину личностных 
смыслов, предлагает концепция «креатив-
партнёрства» (В.А. Петровский) [71]. Об-
разовательный процесс рассматривается 
не как односторонняя передача знаний и не 
как чисто инструментальное использование 
технологий, а как среда со-творчества, где 
студент, преподаватель и ИИ-агент взаимо-
действуют на правах партнёров. В центре 
внимания  –  способность искусственного  
интеллекта не только к коммуникации, но 
и к содействию раскрытию личностных 
смыслов, к поддержке рефлексии, помощи в 
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осознании и конструировании собственного 
«Я». Принципиальным является построение 
парадигмы, в которой ИИ выступает не как 
«сервис» или «инструмент», а как партнёр, 
чьё участие трансформирует саму структу-
ру образовательного взаимодействия. ИИ 
не обладает собственной субъектностью в 
строгом философском смысле (иногда гово-
рят о его квазисубъектности (В.А. Петров-
ский, Анна Дя)), но в учебном процессе ему 
доступна роль коммуникативного агента, 
способного инициировать вопросы, поддер-
живать диалог, стимулировать рефлексию. 
В данном случае ИИ выступает не только 
как коммуникативный посредник, но и как 
соавтор: помогает генерировать и струк-
турировать идеи, предлагает неожиданные 
решения. Студенты и преподаватели встраи-
вают искусственный интеллект в творческий 
процесс и не просто ведут с ним диалог, а 
создают вместе новое знание. Приоритетны-
ми ценностями становятся психологическое 
благополучие и саморазвитие.

В этом ракурсе важнейший методоло-
гический ориентир задаёт концепция ком-
муникативного искусственного интеллек-
та (КомИИ) [72], согласно которой ИИ 
рассматривается как активный участник 
образовательного процесса, способный 
к контекстно-зависимой и социально ос-
мысленной коммуникации, а не просто как 
инструмент автоматизации. В этой перспек-
тиве машина понимается как со-мыслитель 
и интеллектуальный партнёр, «способный 
кардинально изменить способы обучения, 
общения и развития человеческого потен-
циала» [72, с. 156]. Предложенная автором 
теоретическая рамка коммуникативного 
конструктивизма смещает акцент с техни-
ческих характеристик на процесс совмест-
ного конструирования знания и нахожде-
ния смысла, где студенты, преподаватели 
и ИИ-агенты образуют мультисубъектное 
образовательное сообщество.

Идея креатив-партнёрства продолжает 
эту концептуальную линию, акцентируя вни-
мание на поддержке внутренней устойчиво-

сти студентов. КомИИ предполагает пони-
мание машины как субъекта диалога и смыс-
лопорождения; идея креатив-партнёрства 
сосредоточена на том, как взаимодействие 
между человеком и машинной моделью спо-
собствует саморефлексии, снижению тре-
вожности, формированию автономности. 
Можно рассматривать креатив-партнёрство 
как логическое дополнение концепта комму-
никативного ИИ, что позволяет перейти от 
коммуникативных контекстов к педагогиче-
ским стратегиям, ориентированным на со-
стояние процветания и внутреннюю устой-
чивость личности. Интеграция этих концеп-
тов может изменить наши представления об 
образовательном процессе и присущих ему 
ценностях и смыслах: образование будуще-
го – не только и не столько коммуникация 
или передача знаний, но среда становления 
личности, способной к самопониманию и 
творчеству.

С помощью методологической оптики 
смыслометрии, мультисубъектности и ал-
гебры рефлексивных высказываний могут 
быть заданы инструменты, позволяющие эм-
пирически и теоретически связать коммуни-
кативный потенциал ИИ с задачей укрепле-
ния благополучия. Предлагается парадигма 
«четвёртого образовательного формата» 
как систем креатив-партнёрства, выводя-
щего нас за пределы привычной дихотомии 
«человек – машина». В рамках креатив-
партнёрства образовательный процесс по-
нимается как мультисубъектная система, в 
которой значение имеют не только позиции 
участников, но и возникающий между ними 
континуум смыслов. Первые три формата – 
очный, онлайн и гибридный – определяются 
пространственно-временными характери-
стиками образовательного процесса. Чет-
вёртому формату присуща принципиально 
иная организация взаимодействия, предпо-
лагающая выход за рамки простого сочета-
ния «онлайн – офлайн»: креатив-партнёр-
ство добавляет качественно новое измере-
ние – возможность обучающегося выстраи-
вать диалог не только с преподавателем, но и 
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с искусственным интеллектом, и тем самым 
открывать новые аспекты самопонимания.

Смысл креатив-партнёрства можно выра-
зить через метафору зеркала: студент видит 
отражение своих мыслей и чувств в ответах 
ИИ-агента, сталкивается с неожиданными 
вопросами, обнаруживает противоречия в 
собственных позициях. Этот процесс напо-
минает сократический диалог, где истина 
рождается не в передаче готовых знаний, 
а в совместном поиске и уточнении. Имен-
но в этот момент ИИ перестаёт быть лишь 
инструментом, обретает роль собеседника, 
пусть и условного, чьи реплики запускают 
процессы рефлексии. Подобно тому, как ус-
воение опыта «обобщённого другого» фор-
мирует личность [73], цифровой агент может 
выполнять функцию такого «другого», ини-
циирующего рефлексию.

Самопонимание выступает здесь главным 
условием личностного развития. К. Роджерс 
писал, что процесс становления «полноцен-
но функционирующей личности» невозмо-
жен без открытого диалога с самим собой 
и способности распознавать собственные 
переживания [74]. В теории развития лич-
ности Э. Эриксона есть представление о том, 
что идентичность формируется в результате 
ряда кризисов, а зрелость определяется как 
достижение идентичности, отправная точ-
ка которой – напряжение между внешними 
требованиями и внутренним самовосприя-
тием [75]. В этом смысле диалог с ИИ пред-
стаёт своеобразным «тренажёром идентич-
ности» – ситуацией, где студент пробует 
разные способы понимания себя.

Современные исследования также под-
чёркивают значимость рефлексивных 
практик для психологического благопо-
лучия. Так, М. Селигман показывает, что 
устойчивое чувство субъективного благо-
получия связано не только с позитивными 
эмоциями, но и с опытом «осмысленно-
сти» (meaningfulness) в деятельности [76]. 
В образовательной среде это означает, что 
благополучие невозможно свести лишь к 
снижению тревожности: оно предполага-

ет создание условий для поиска смыслов и 
рефлексии.

Итак, четвёртый формат образования – 
не только технологическое новшество, но и 
психологическая практика, создающая ус-
ловия для формирования личности. В креа-
тив-партнёрстве соединяются три основных 
измерения психологического благополучия: 
когнитивное – студент получает поддержку 
в обработке информации и развитии кри-
тического мышления; эмоциональное – в 
диалоге с ИИ снижается чувство одиноче-
ства и беспомощности; экзистенциальное – 
взаимодействие с ИИ создаёт контекст для 
постановки смысловых вопросов и поиска 
собственного пути. ИИ как собеседник – это 
парадигма цифровой среды как катализато-
ра самопонимания. Кроме того, если тради-
ционные модели обучения могут приводить 
к перегрузке, то креатив-партнёрство от-
крывает перспективу внутренней устойчи-
вости: студент не остаётся один на один со 
своим стрессом, но получает пространство 
для диалога, пусть даже парадоксально 
«опосредованного» искусственным агентом. 
В этом и заключается основная гипотеза, 
требующая дальнейшей теоретической раз-
работки и эмпирической проверки.

Опорные методологические линии
Для концептуализации креатив-партнёр-

ства и анализа его влияния на психологиче-
ское благополучие студентов мы применяем 
три методологические линии, разработан-
ные ранее в отечественной психологической 
школе, – смыслометрии, мультисубъектно-
сти и алгебры рефлексивных высказываний. 
Эти линии образуют своеобразный «треу-
гольник методологической опоры», позво-
ляющий рассматривать явление креатив-
партнёрства не только в педагогическом, но 
и в глубоко психологическом измерении.

Смыслометрия как инструмент изме-
рения внутреннего опыта

Смыслометрия, разработанная В.А. Пе-
тровским в 1980–1990-е гг., представляет 
собой метод количественно-качественного 
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анализа личностных смыслов. В классиче-
ских версиях смыслометрия использовалась 
для диагностики мотивации, ценностей, са-
моотношения, но в цифровую эпоху метод 
приобретает новое звучание. Современный 
студент оказывается в ситуации непрерыв-
ного смыслового выбора: как соотносить 
академическую нагрузку и личные интересы, 
каким образом находить ценность в тех или 
иных дисциплинах, как сохранять внутрен-
нюю целостность в условиях информацион-
ной перегрузки. Смыслометрия позволяет 
фиксировать эти колебания, выявлять дина-
мику смысловых полей.

Когда в образовательную среду включает-
ся ИИ, он начинает выступать как «зеркало 
смыслов»: студенты видят в его ответах под-
тверждение или опровержение своих вну-
тренних установок. Возникает новая иссле-
довательская возможность регистрации из-
менений в смысловой структуре личности в 
процессе взаимодействия с ИИ-агентом. На-
пример, если студент, задавая вопрос систе-
ме, получает неожиданный ответ, стимули-
рующий к переосмыслению, это отражается 
на его смысловом профиле. Смыслометрия 
позволяет уловить такие сдвиги и не только 
провести диагностику, но и спроектировать 
образовательный ландшафт, в котором кре-
атив-партнёрство поддерживает не внешний 
контроль, а внутреннюю саморегуляцию.

Мультисубъектность: «рой “Я”»
Вторая методологическая линия – тео-

рия мультисубъектности1 – утверждает, что 
человеческое «Я» не является единым цен-
тром, а представляет собой совокупность 
субличностей, «голосов», находящихся в ди-
алоге друг с другом. Каждый человек носит 
в себе «множество “Я”»: профессиональное, 
интимное, игровое, исследовательское, тре-
вожное и т. д.

Студенческая жизнь особенно наглядна в 
этом отношении. Молодые люди вынуждены 
1	 Петровский В.А. Проективная идентификация? (футурологическое эссе об искусственном интел-

лекте). 2023. URL: https://psy.su/feed/11802/ (дата обращения: 07.10.2025).
2	 Петровский В.А., Вайнберг М.И. Интеллект естественный, искусственный и сверхъестественный // 

Психологическая газета. 31.05.2025. URL: https://psy.su/feed/13116/ (дата обращения: 07.10.2025).

балансировать между различными ролями: 
быть ответственными перед преподавателем, 
оставаться лояльными к друзьям, соответ-
ствовать ожиданиям семьи, поддерживать 
образ «успешности» в социальных сетях. 
Всё это формирует внутренний «полилог», 
который может превращаться в источник 
напряжения и стресса.

ИИ способен сыграть парадоксальную 
роль: стать «внешним собеседником» для 
внутреннего диалога, отражением этой 
множественности, предоставляя студенту 
возможность внешне моделировать и со-
гласовывать разные голоса собственного 
внутреннего мира. Диалог с искусственным 
собеседником2 становится способом выстра-
ивания душевной гармонии, что напрямую 
связано с психологическим благополучием. 
Обращаясь к ИИ, студент может проговари-
вать те стороны себя, которые в иной ситу-
ации остаются невысказанными. Например, 
студент, боящийся показаться слабым перед 
преподавателем или родителями, может до-
верить ИИ свои сомнения. В ответ он полу-
чает не оценку, а диалог, пусть даже алго-
ритмически сгенерированный, но открываю-
щий путь к самопониманию.

Возникает сопряжение мультисубъект-
ности с феноменом ИИ: внутреннее много-
образие «Я» находит отражение во внешнем 
множестве откликов ИИ-агента, а это, в 
свою очередь, способствует интеграции лич-
ности. Вместо замены человеческого обще-
ния происходит расширение поля для само-
рефлексии.

Алгебра рефлексивных высказываний
Третья линия предлагает формализован-

ный язык для описания того, как люди стро-
ят свои суждения о мире и о себе. В отличие 
от формальной логики, алгебра рефлексии 
учитывает модальность утверждений: «я ду-
маю, что…», «я сомневаюсь, что…», «я верю, 
что…». Для образовательного процесса это 
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имеет принципиальное значение, поскольку 
учение – это не просто накопление фактов, 
а умение оперировать уровнями рефлексии: 
переходить от простого утверждения к со-
мнению, от сомнения – к обоснованию, от 
обоснования – к критике.

Взаимодействие с ИИ в креатив-партнёр-
стве может быть описано как движение по 
«лестнице рефлексии» [77]. Студент задаёт 
вопрос – получает ответ – сомневается – 
уточняет – предлагает альтернативу – полу-
чает новую реакцию. На каждом шаге он не 
только обогащает знания, но и выстраивает 
новые уровни собственной рефлексивности.

Алгебра рефлексивных высказываний 
применяется для анализа глубины и струк-
туры диалога студента с ИИ. Мы можем 
говорить о том, что истинная ценность кре-
атив-партнёрства заключается не в передаче 
готовых знаний, а в том, чтобы помочь моло-
дому человеку подняться на более высокий 
уровень рефлексии, а значит – приблизить-
ся к подлинному психологическому благо-
получию.

В логике игры, описанной как особое 
«инобытие» и пространство двоемирия [78], 
проявляется важная парадигма для форми-
рования адаптивности студентов. Игра соз-
даёт безопасный ареал, где обучающийся 
сталкивается с неопределённостью (кото-
рая обладает определённой валентностью 
для человека) и тренирует способность от-
вечать на неожиданные ситуации. Противо-
положностью этому является движение 
по «рельсам» (термин из игротехнологий 
[79–82], обозначающий линейное следова-
ние заранее заданным сценариям), когда 
возможности выбора ограничены, а навыки 
импровизации и гибкости остаются недо-
статочно сформированными. Такой дефи-
цит адаптивности ведёт к когнитивному и 
эмоциональному истощению. В рамках кре-
атив-партнёрства взаимодействие студента 
с ИИ-агентом приобретает игровую при-
роду: агент создаёт сценарии, моделирует 
альтернативные варианты развития событий 
и стимулирует непредвиденные ситуации, 

что позволяет студенту не только безопас-
но отрабатывать навыки импровизации и 
адаптивного реагирования, но и испыты-
вать удовольствие от «нададаптивного» 
поведения [83]. Интеграция таких игровых 
взаимодействий с инструментарием смыс-
лометрии, мультисубъектности и алгебры 
рефлексивных высказываний даёт возмож-
ность не только отслеживать внутренние 
изменения личности, но и систематически 
укреплять психологическую устойчивость, 
совершенствовать критическое мышление и 
способность к саморегуляции. Креатив-пар-
тнёрство с ИИ способствует становлению 
адаптивной, психологически устойчивой 
личности, готовой к взаимодействию с не-
предсказуемыми образовательными и жиз-
ненными ситуациями, и даже провоцирует 
их проявление. Такое партнёрство не устра-
няет стресс, но делает его продуктивным. 
Взрослеющий человек учится справляться 
с неопределённостью, переносить противо-
речия, сохранять внутреннюю целостность. 
Именно эти качества – толерантность к не-
определённости, способность к рефлексии, 
открытость к новому – и составляют ядро 
психологического благополучия в условиях 
современной высшей школы. В триаде «сту-
дент, преподаватель и ИИ-агент» возникает 
поле для совместного поиска смыслов, раз-
вития критического мышления, поддержа-
ния психологического благополучия через 
ощущение диалога и сопричастности. Кре-
атив-партнёрство предполагает, что ИИ не 
подменяет ни студента, ни преподавателя, 
но создаёт дополнительные возможности 
рефлексии и взаимодействия.

Метод диалогической транскрипции
Одним из механизмов реализации кре-

атив-партнёрства является метод «диало-
гической транскрипции» (М.В. Бороденко) 
учебного и научного текста (диалога, оз-
вученного машиной) как элемента ново-
го образовательного формата. Речь идёт о 
трансформации монологического учебного 
материала (лекций, статей, учебных посо-
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бий) в сократические диалоги в цифровом 
измерении, представленные в виде вопросов, 
подсказок и ответов, озвучиваемые синтети-
ческим диктором или парой машинных голо-
сов посредством современных технологий 
преобразования текста в речь и диалогового 
искусственного интеллекта. Лекция превра-
щается в серию вопросов и ответов, статьи – 
в спор двух собеседников, учебник – в диа-
лог наставника и ученика. Психологический 
эффект диалогической транскрипции состо-
ит в том, что студент перестаёт быть пассив-
ным слушателем и превращается в активного 
участника диалога. Даже если его вопросы 
задаёт искусственный интеллект, он ощуща-
ет себя включённым в процесс совместного 
поиска.

Трансвитальное «Я»  
в парадигме креатив-партнёрства

В завершение отметим ещё одно направ-
ление – концепцию трансвитального «Я» 
[84]. Она позволяет взглянуть на креатив-
партнёрство в перспективе будущего: сту-
дент, взаимодействуя с ИИ, оставляет в нём 
«следы» своего «Я», которые могут про-
должаться и развиваться даже вне его непо-
средственного участия. Если рассматривать 
это не как футурологическую фантазию, а 
как возможность формирования расширен-
ного «цифрового “Я”», то креатив-партнёр-
ство оказывается не только образователь-
ным форматом, но и топосом продолжения 
человеческого существования в цифровой 
среде.

Перспективы эмпирического  
исследования

В рамках нового проекта, поддержанного 
Минобрнауки России, планируется прове-
дение исследований, направленных на про-
верку гипотезы о положительном влиянии 
креатив-партнёрства на психологическое 
благополучие студентов. Цель – опреде-
лить, как формат обучения и характер вза-
имодействия студентов с ИИ влияют на 
уровень тревожности студентов, удовлетво-

рённость обучением и риск эмоционального 
выгорания. Мы рассмотрим, какие условия 
воспринимаются как наиболее комфорт-
ные, как индивидуальные различия влияют 
на восприятие этих условий и какую роль 
ИИ-агенты могут играть в созидании более 
адаптивной образовательной среды. Также 
будут описаны возможные тенденции разви-
тия высшего образования с использованием 
новейших технологий.

Для оценки субъективного благополучия 
студентов планируется использование апро-
бированных русскоязычных методик [85]. 
В частности, методика психологического 
благополучия К. Рифф (Ryff’s Psychological 
Well-Being Scales) [86] позволяет оценить 
эвдемонический компонент благополучия, 
отражающий степень личностной зрелости 
и позитивного функционирования челове-
ка. В отличие от гедонистических подходов, 
фокусирующихся на уровне удовлетворён-
ности и эмоционального комфорта, мо-
дель К. Рифф рассматривает благополучие 
как реализацию внутреннего потенциала 
личности и измеряет уровни личностного 
функционирования и зрелости. Методика 
определяет выраженность шести базовых 
аспектов психологического благополучия 
(автономии, компетентности в управлении 
средой (environmental mastery), личностно-
го роста, позитивных отношений с другими, 
цели в жизни и самопринятия) и тем самым 
оценивает интегральный уровень внутренне-
го благополучия личности и эффекты взаи-
модействия с ИИ-агентами.

Сформулированы следующие вопросы 
исследования:

1)  Какие существуют доказательства 
того, что инструменты на основе ИИ способ-
ствуют благополучию студентов? В частно-
сти, для изучения динамики самовосприятия 
обучающегося при работе с ИИ (изучаемые 
параметры: мотивация, самоощущение и са-
мооценка) будет использован метод смысло-
метрии.

2)  Каковы основные факторы дизайна 
ИИ-систем и соответствующего контекста 
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(например, эмоциональная выразительность 
агента, интерактивность, персонализация, 
степень антропоморфизации и потенциал 
формирования личностных смыслов / транс-
персональности ИИ), определяющие психо-
логическую эффективность инструментов 
ИИ?

3)  Как новые формы представления учеб-
ного материала могут повлиять на образова-
ние в ближайшем будущем? В исследовании 
найдёт эмпирическое воплощение концеп-
ция диалогической транскрипции в ходе 
проверки гипотезы о том, что использование 
диалоговой педагогики и принципов инте-
рактивного обучения в рамках ИИ-систем 
позволит повысить вовлечённость обучаю-
щихся, способствуя развитию самопонима-
ния и критического мышления. Анализ диа-
логов будет выполнен через призму алгебры 
рефлексивных высказываний.

4)  Может ли использование ИИ-
технологий сформировать четвёртый эф-
фективный образовательный формат в виде 
креатив-партнёрства между студентом, пре-
подавателем и агентом искусственного ин-
теллекта?

К числу ожидаемых результатов относят-
ся следующие категории:

•  определение типов взаимодействия 
человека и ИИ в образовательной среде (ин-
струментальное, диалогическое, креатив-
партнёрское), их связь с показателями пси-
хологического благополучия;

•  эмпирическое подтверждение идеи о 
том, что креатив-партнёрство с ИИ являет-
ся ресурсом благополучия студентов, фак-
тором снижения тревожности и выгорания, 
повышения вовлечённости и чувства само-
эффективности;

•  разработка практических рекоменда-
ций для вузов по проектированию гибрид-
ных и ИИ-медиированных образовательных 
форматов, где технологии не только способ-
ствуют повышению эффективности учения, 
но и стимулируют психологически ком-
фортное, творческое и человекоцентричное 
взаимодействие;

•  разработка модели креатив-партнёр-
ства человека и ИИ как новой парадигмы гу-
манистической цифровой педагогики.

Ограничения
Несмотря на очевидный потенциал, нель-

зя игнорировать возможные риски, такие 
как перегрузка студентов новыми цифровы-
ми инструментами, неравенство в доступе к 
ИИ-технологиям, угроза утраты навыков 
живого межличностного общения, а также 
этические вопросы (конфиденциальность, 
автономия, достоверность информации). 
Современному сообществу необходимы 
нормы ответственного использования ИИ в 
образовании, которые учитывают не только 
эффективность, но и гуманистические цен-
ности.

Заключение
Проведённый анализ показал, что очные, 

онлайн и гибридные модели обучения ока-
зывают амбивалентное влияние на психиче-
ское здоровье студентов: они могут поддер-
живать вовлечённость и социальные связи, 
но в то же время усиливают стресс, приво-
дят к усталости и выгоранию. Встраивание 
искусственного интеллекта в университет-
скую среду позволяет индивидуализировать 
учебный процесс, снижает когнитивную на-
грузку и способствует эмоциональной под-
держке и рефлексии, однако это сопряжено 
с ростом цифрового неравенства и ограниче-
нием межличностного взаимодействия.

Сегодня возникает возможность внедре-
ния «четвёртого формата» образования – 
креатив-партнёрства студента, препода-
вателя и ИИ, в котором образовательный 
процесс рассматривается как живая муль-
тисубъектная система. В этом контексте ИИ 
включается в структуру образовательной 
среды в качестве дополнительного элемента 
поддержки, не замещающего традиционные 
формы взаимодействия, но дополняющего 
их. Опора на методологические линии смыс-
лометрии, мультисубъектности и алгебры 
рефлексивных высказываний позволяет не 
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только концептуализировать это партнёр-
ство, но и предложить инструменты для его 
эмпирической верификации. Смыслометрия 
измеряет динамику личных смыслов студен-
та; мультисубъектность позволяет модели-
ровать распределённое «Я» в диалоге с циф-
ровым агентом; алгебра рефлексивных вы-
сказываний задаёт формальные рамки для 
исследования когнитивных стилей и страте-
гий совладания в учебной коммуникации.

Таким образом, креатив-партнёрство 
приближает нас к новому пониманию об-
разовательного процесса: не как механи-
ческой передачи знаний, а как совместного 
творческого и рефлексивного взаимодей-
ствия, поддерживающего психическое здо-
ровье студентов и предопределяющего их 
готовность к жизни в современном мире. 
Дальнейшая работа требует уточнения кри-
териев, позволяющих выявлять проявления 
креатив-партнёрства в конкретных учебных 
ситуациях, а также анализа условий, при 
которых оно оказывает позитивное влияние 
на психологическое состояние. Полученные 
результаты могут быть использованы при 
разработке методических рекомендаций по 
интеграции ИИ-технологий в образователь-
ный процесс.

Философский прогноз состоит в том, что 
университет будущего станет пространством 
не только знаний, но и эксперимента с чело-
веческим смыслом. В этом пространстве ИИ 
будет не инструментом, а соучастником – 
медиатором между сомнением и поиском, 
фрагментарностью опыта и стремлением к 
целостности. В этом измерении образование 
превращается в диалог человека с самим со-
бой, другим и «третьим» – искусственным 
разумом, способным отражать, побуждать и 
углублять человеческое самопонимание.
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Аннотация. Недостаточное финансовое обеспечение аспирантов является важным пре-
пятствием к повышению количества защит в срок. Многие страны и университеты, стре-
мясь повысить результативность своих аспирантских программ, используют практики 
дополнительного финансирования аспирантов, выделяющегося на конкурсной основе тем 
обучающимся, которые имеют наиболее высокие шансы защитить в срок качественные 
диссертационные работы. Однако на данный момент недостаточно эмпирических исследо-
ваний, которые бы в полной мере оценивали эффективность и последствия такой финан-
совой поддержки для аспирантов. В данной статье на основе анализа данных онлайн-опроса 
российских аспирантов (N = 231) мы изучаем особенности опыта аспирантов, получен-
ного в ходе подачи заявок на дополнительное финансирование и его (не)получения, мнения 
аспирантов о последствиях дополнительного финансирования, а также препятствия к 
получению такого финансирования. В результате анализа данных было обнаружено, что 
дополнительное финансирование играет большую роль для аспирантов младше 30 лет, 
проживающих в общежитии и обучающихся на математических и естественнонаучных 
направлениях подготовки. Большинство аспирантов низко оценивают способность допол-
нительного финансирования решить их финансовые проблемы и позволить отказаться от 
поиска дополнительного заработка. Однако аспирантами высоко оценивается роль победы 
в конкурсном отборе на получение финансирования в повышении интеграции аспиранта в 
академическое сообщество и их уверенности в способности защитить диссертацию в срок. 
По сравнению с грантами и денежными выплатами, трудоустройство аспирантов взаи-
мосвязано с более высокой интеграцией в академическое сообщество, повышенной уверенно-
стью в успешной защите диссертации, а также в более высоких оценках своего финансового 
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благополучия и возможности сконцентрироваться на диссертации. Основными препят-
ствиями к подаче и получению дополнительного финансирования являются недостаточ-
ный размер поддержки, низкая вероятность её получения, а также недостаточность сво-
евременной информации о возможностях получения дополнительного финансирования. В 
заключении статьи обсуждаются перспективы дальнейших исследований и возможности 
для улучшения мер финансовой поддержки аспирантов, выявленные на основе результатов 
данной работы. 

Ключевые слова: российская аспирантура, селективное финансирование, гранты аспи-
рантам, стипендии в аспирантуре, трудоустройство аспирантов, возможности дополни-
тельного финансирования
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Abstract. Insufficient financial support for doctoral students is a significant obstacle to increasing 
the number of on-time dissertation defenses. Many countries and universities, striving to enhance 
the effectiveness of their doctoral programmes, employ practices of additional funding awarded on a 
competitive basis to those candidates who are most likely to successfully defend high-quality disser-
tations on time. However, there is currently a lack of sufficient empirical research that fully assesses 
the effectiveness and implications of additional financial support for doctoral students. Drawing on 
the analysis of data from an online survey of Russian doctoral students (N = 231), this article exam-
ines the specifics of the students’ experience with the competitive application process for additional 
funding including both successful and unsuccessful attempts, their perceptions of the consequences 
of such funding, as well as the obstacles they face in securing it. The data analysis revealed that addi-
tional funding plays a significant role for doctoral students under the age of 30 who reside in univer-
sity housing and are enrolled in mathematics and natural science programs. The majority of doctoral 
students rate the ability of such funding to resolve their financial problems and eliminate the need to 
seek supplementary income as low. However, they highly value the role that winning a competitive 
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grant play in enhancing their integration into the academic community and boosting their confi-
dence in their ability to complete their dissertation defense on time. In contrast to grants and direct 
monetary payments, employment for doctoral students is associated with a higher degree of integra-
tion into the academic community, greater confidence in the successful defense of their dissertation, 
as well as more positive assessments of their own financial well-being and their ability to focus on 
their dissertation research. The primary obstacles to applying for and obtaining additional funding 
are the insufficient amount of support, the low probability of securing it, and the lack of timely and 
accessible information about available funding opportunities. Informed by the findings of this study, 
the article’s conclusion discusses prospects for future research and outlines potential improvements 
to doctoral student financial support measures.

Keywords: Russian doctoral education, selective funding, doctoral student grants, graduate 
scholarships and stipends, doctoral student employment, supplemental funding opportunities
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Введение
Недостаточное финансовое обеспече-

ние аспирантов считается одной из важных 
проблем, препятствующих эффективному 
функционированию аспирантуры и защи-
ты диссертаций в срок [1–3]. Исследования 
показывают, что две трети российских аспи-
рантов называют в качестве трудностей для 
защиты диссертации необходимость совме-
щать своё обучение с оплачиваемой работой, 
а каждый второй аспирант указывает на не-
достаточное финансирование диссертаци-
онного исследования [4]. 

Для того чтобы снизить остроту пробле-
мы, многие университеты и страны предла-
гают инструменты дополнительной финан-
совой поддержки аспирантов, отобранных 
на конкурсной основе [5]. Существуют раз-
ные практики такой селективной поддерж-
ки: от единовременных выплат и стипендий 
до грантов на проведение диссертационно-
го исследования и оплачиваемых позиций 
в университете, предполагающих, что дис-
сертационное исследование может быть 
выполнено в качестве оплачиваемой работы 
по исследовательскому проекту исследова-
тельского подразделения [5]. Исследования 
показывают эффективность такой селектив-
ной поддержки аспирантов [6–8]. Однако 

как правило такие исследования сравни-
вают результаты аспирантов, получающих 
дополнительную финансовую поддержку, 
с теми, кто её не получает, или с общей ко-
гортой аспирантов. При таком сравнении 
не учитывается тот факт, что селективную 
финансовую поддержку получают аспи-
ранты, которые, скорее всего, имеют более 
выдающиеся достижения, академическую 
мотивацию, и, как следствие, больше шансов 
на защиту диссертации в срок. Исключение 
представляют собой квазиэксперименталь-
ные исследования, которые позволяют ча-
стично учесть неслучайное назначение до-
полнительной финансовой поддержки. Од-
нако их результаты противоречивы: в ряде 
случаев показано положительное влияние 
на показатели эффективности аспирантов 
(факт защиты как таковой, защиту в срок 
и количество публикаций) [9], хотя другие 
работы фиксируют отсутствие эффектов 
грантов на академическую продуктивность 
[10]. Эти противоречия могут быть связаны 
с важными отличиями контуров реализации 
дополнительной финансовой поддержки: 
(не)возвратность грантов, размер финанси-
рования, условия предоставления стипендий 
и другие факторы потенциально влияют на 
эффективность рассматриваемых мер. 
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При этом существует дефицит исследова-
ний, которые анализировали бы опыт аспи-
рантов, получающих дополнительное фи-
нансирование: как они оценивают роль его 
получения в своём обучении, способствует 
ли оно решению их финансовых проблем, 
какие аспиранты больше выигрывают от та-
кой поддержки, почему не все аспиранты 
стремятся её получить. В рамках данной ста-
тьи мы попытаемся ответить на эти вопросы, 
проанализировав опыт аспирантов в подаче 
и получении дополнительной финансовой 
поддержки, выделяющейся на основании от-
бора выдающихся аспирантов, и сравнив их с 
аспирантами, не получающими поддержку и 
не подававшими заявок на её получение. Для 
обозначения такого типа финансовой под-
держки мы будем использовать два эпитета, 
характеризующих её основные особенно-
сти: 1) «дополнительная», поскольку такое 
финансирование назначается в дополнении 
к основным видам поддержки, доступным 
всем аспирантам, таким, например, как го-
сударственная стипендия; 2) «селективная», 
поскольку данный тип финансовой под-
держки предполагает отбор и поощрение 
только определённой (как правило, неболь-
шой) доли аспирантов из всей когорты.

Исследование основано на данных, полу-
ченных в ходе опроса российских аспиран-
тов весной – летом 2025 года. Его научная 
новизна состоит в оценке инструментов 
финансовой поддержки не через призму по-
казателей успешного завершения аспиран-
туры, которые могут быть смещены в силу 
особенностей отбора аспирантов, но через 
оценку последствий такой финансовой по-
мощи для аспирантов, и их мнений о том, на-
сколько такие меры поддержки помогли им 
решить финансовые проблемы и повысить 
шанс на защиту диссертации в срок. 

Исследования последствий дополнительного 
финансирования аспирантов

Дополнительное (в некоторых случаях – 
конкурентное [6] или эксклюзивное [11]) 
финансирование является хорошо разрабо-

танной тематикой в исследованиях образова-
тельного опыта аспирантов. Наиболее попу-
лярная линия касается эффектов такого фи-
нансирования: исследования связывают его 
получение с вероятностью защиты диссерта-
ции [9], снижением рисков отсева из аспиран-
туры [8; 12], публикационной активностью в 
процессе обучения [11; 13], а также субъек-
тивным благополучием аспирантов [14].

Такого рода оценки (срезовые или квази-
экспериментальные) не позволяют полностью 
отделить эффект получения дополнительно-
го финансирования от эффекта самоотбора: 
разумно предположить, что такое финанси-
рование получают те аспиранты, которые из-
начально демонстрировали более высокую 
мотивацию или продуктивность. Поэтому 
важным направлением исследований стано-
вится изучение не только конечных исходов 
(успешной защиты или публикационной ак-
тивности), но и промежуточных и субъектив-
ных эффектов: вовлечённости, академической 
самооценки, отношений с научным руководи-
телем и коллегами-аспирантами. 

Можно выделить несколько линий объяс-
нения последствий получения дополнитель-
ного финансирования. Первая из них – это 
освобождение времени: получение стипен-
дии или оплачиваемой позиции позволяет 
сократить объём внешней занятости и по-
святить больше ресурсов подготовке дис-
сертации [8; 15]. Подобное объяснение ви-
дится особенно релевантным в российском 
контексте: с учётом массового совмещения 
учёбы в аспирантуре с работой [16], а также 
негативных последствий внеакадемической 
занятости [1], дополнительное финанси-
рование может снимать необходимость в 
работе за пределами университета и предо-
ставлять аспиранту возможность сосредо-
точиться на подготовке диссертации. Пре-
дыдущие исследования российских аспи-
рантов показывают, что размер стипендии, 
при котором аспиранты готовы отказаться 
от работы в пользу обучения в аспирантуре, 
составляет 51 845 рублей [16], в этом смыс-
ле можно предположить, что, несмотря на 
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положительные психологические эффекты, 
существующие возможности дополнитель-
ного финансирования недостаточны для 
того, чтобы полностью покрыть финансовые 
потребности, но любые оценки абсолютных 
значений величины такого финансирования 
будут уязвимы для критики с точки зрения 
множества необходимых корректировок (на 
уровень цен, регион, структуру доходов и 
т. д.). Поэтому в рамках работы мы пытаем-
ся ответить на вопрос о том, насколько по-
лучение дополнительного финансирования 
позволяет аспирантам высвободить время 
и сконцентрировать усилия на выполнении 
диссертационного исследования. 

Вторая линия связана с тем, что дополни-
тельное финансирование имеет психологи-
ческие и социальные эффекты, связанные с 
повышением уверенности в себе и большей 
интеграцией в академическое сообщество 
[6; 7; 17]. Исследования показывают, что по-
лучение такого финансирования приводит 
к повышению воспринимаемой экспертно-
сти, а потенциально – и к расширению ин-
фраструктурных возможностей аспиранта 
(большая вероятность получения других 
грантов, большее желание выступить со-
автором грантополучателя, повышение 
академической репутации) [18–20]. На рос-
сийском материале эта гипотеза косвенно 
подтверждается исследованиями о том, что 
аспиранты зачастую не ощущают сопричаст-
ности глобальной научной повестке, теряют 
интерес к диссертационному исследованию, 
а также слабо интегрированы в более широ-
кие исследовательские коллективы, что мо-
жет приводить к низким показателям защит 
в срок [4; 21]. Получение ими дополнитель-
ного финансирования может повысить их 
интерес и ощущение важности своего иссле-
дования, а также способствовать их вклю-
чённости в исследовательское сообщество, 
что, как показывают исследования, благо-
приятно отразится на их продуктивности 
[22; 23]. Поэтому в рамках изучения послед-
ствий получения дополнительного финанси-
рования мы выделили эффекты, связанные 

с интеграцией аспиранта в академическое 
сообщество и его уверенностью в успешном 
завершении аспирантуры. 

Некоторые исследования показывают, 
что значимым фактором для аспирантов 
является размер дополнительного финан-
сирования. Так, например, в исследовании  
С. Гурурадж и коллег [12] было показано, 
что увеличение суммы гранта на 1000 амери-
канских долларов снижает шанс аспиранта 
быть отчисленным с аспирантской програм-
мы. Другие исследования демонстрируют, 
что разные типы дополнительного финанси-
рования могут иметь разные последствия [1; 
6; 13; 24; 25; 26]. Например, авторы С. Фейзи 
и Ф. Элгар [24] показали, что предоставле-
ние аспиранту оплачиваемой позиции пре-
подавателя и стажёра-исследователя имеет 
положительную корреляцию с социальной 
вовлечённостью и прогрессом в диссерта-
ционном исследовании [24]. Однако аспи-
ранты, выполняющие преподавательскую 
работу для получения финансирования, в 
меньшей степени удовлетворены своим об-
учением в аспирантуре [24]. Исследование, 
проведённое в российском контексте, по-
казывает, что аспиранты, трудоустроенные 
на исследовательской позиции в универси-
тете, имеют гораздо более высокие шансы 
на успешную защиту, по сравнению с аспи-
рантами, трудоустроенными на неисследо-
вательские позиции [1]. 

Более позитивное влияние исследова-
тельских позиций в университете как меры 
финансовой поддержки аспиранта по срав-
нению с преподаванием согласуется и с те-
оретической концепцией Д. Бренемана [27]. 
Согласно этой концепции, время, которое 
аспиранту требуется на завершение дис-
сертации, зависит от стимулов, которые он 
получает и которые влияют на его решения 
в ходе прохождения программы. В качестве 
стимулов зачастую выступают финансовые 
средства, которые могут поддержать его во 
время обучения, а также воспринимаемые 
им условия на рынке труда, в рамках кото-
рых учёная степень может восприниматься 
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им как дающая преимущества. Если рассма-
тривать позиции исследователя и препода-
вателя в университете, то последняя, по мне-
нию Бренемана, носит разрушительный ха-
рактер для прогресса аспиранта, поскольку 
отвлекает его от основного предмета его об-
учения – диссертационного исследования. 
В то время как исследовательская позиция 
в университете, при условии, что она непо-
средственно взаимосвязана с исследованием 
аспиранта, будет приводить к сокращению 
времени, необходимого на завершение об-
учения в аспирантуре [13]. Таким образом, 
опираясь на теоретическую концепцию 
Бернемана, в качестве мер дополнительной 
финансовой поддержки аспирантов, мы бу-
дем рассматривать те, которые помогают 
аспиранту получить денежное поощрение 
без необходимости отвлекаться от диссерта-
ционного исследования: стипендии, гранты 
на проведение диссертационного исследова-
ния, единовременные выплаты, финансируе-
мые стажировки, а также трудоустройство 
на исследовательской позиции, в рамках ко-
торой аспирант работает непосредственно 
над своим диссертационным исследованием.

Важно отметить, что как в исследованиях 
конечных эффектов, так и в исследованиях 
субъективного восприятия дополнительной 
поддержки выделяется несколько значимых 
аспектов. Среди них направление подготов-
ки [28], этап аспирантского пути или год об-
учения [8], пол аспиранта [19]. Мы включаем 
эти переменные в анализ наряду с классиче-
скими социально-демографическими харак-
теристиками, а также особенностями обра-
зовательных траекторий респондентов. 

Существующая литература демонстри-
рует, что дополнительное финансирование 
аспирантов является не только матери-
альным ресурсом, влияющим на конечные 
результаты аспирантов, но и механизмом 
социальной интеграции и академическо-
го признания. В анализе важно учитывать 
контекстуальные факторы (от направления 
подготовки до года обучения) и психологи-
ческие компоненты, связанные с восприя-

тием (не)справедливости дополнительного 
финансирования. Настоящее исследование 
встраивается в дискуссию о дополнитель-
ном финансировании аспирантов через ком-
плексный анализ перечисленных факторов 
на индивидуальном уровне.

Данные и метод
Данные
В работе используются опросные данные, 

собранные в ходе онлайн-анкетирования 
аспирантов в период с мая по август 2025 
года. Анкета исследования содержала во-
просы, непосредственно связанные с опытом 
аспирантов в подаче заявок на дополнитель-
ное финансирование и оценкой роли этого 
финансирования в обучении в аспирантуре 
и выполнении диссертационного исследова-
ния, а также вопросы о восприятии практик 
селективного финансирования, их спра-
ведливости и последствиях. Онлайн-опрос 
проводился на платформе Microsoft Forms 
и был полностью анонимным. Заполнение 
анкеты занимало в среднем 20–30 минут. 

В исследовании использовалась удобная 
выборка. Ссылка на анкету распространя-
лась через размещение сообщений на пу-
бличных страницах российских университе-
тов, научно-исследовательских учреждений 
и научных фондов в социальных сетях, сооб-
щества аспирантов по разным направлениям 
подготовки (например, физико-математи-
ческий и компьютерные науки, география, 
геология, и т. п.) в социальных сетях и мес-
сенджерах, а также через личные сообщения 
в социальной сети ВКонтакте. Для отправки 
личных приглашений пользователи социаль-
ной сети отбирались по информации об об-
учении в аспирантуре, указанной на их пер-
сональной странице, а также по участию их 
в группах, посвящённых аспирантуре и на-
учным фондам. Всего было отправлено 2080 
персонализированных сообщений – пригла-
шений к участию в опросе. Полностью ан-
кету заполнил 231 респондент, из них муж-
чины составляют 45%. 90% респондентов 
находятся в возрастной группе от 25 до 29 
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лет, 3% – младше 25 лет, 5% – от 30 до 34 лет,  
и 2% старше 34 лет. Состоят в зарегистри-
рованном или незарегистрированном браке 
23%, имеют детей – 11%. Четверть респон-
дентов имеют ежемесячный доход до вычета 
налога в размере до 60 тысяч рублей, 55% –  
от 60 до 100 тысяч рублей, 20% – более  
100 тысяч рублей.

Подавляющее большинство респондентов 
обучаются на очных программах аспиранту-
ры в вузе. В нашу выборку попал только один 
человек, проходящий обучение в институте 
РАН, и три человека, обучающихся заочно. 
В основном участники исследования обу-
чаются на бюджетных местах (94%). По 3% 
респондентов обучаются на целевых местах 
и местах с оплатой обучения. 12% респон-
дентов находятся на первом году обучения, 
42% – на втором, 41% – на третьем, 5% – на 
четвёртом. Семь из десяти респондентов по-
ступили в аспирантуру сразу после окон-
чания специалитета или магистратуры, в то 
время как 30% имели перерыв между этими 
уровнями образования. Распределение по 
укрупнённым направлениям подготовки 
выглядит следующим образом: социальные 
науки – 40%, математика и естественные на-
уки – 22,5%, гуманитарные науки – 22,5%, 
инженерные и технические науки – 13%, 
другие специальности (медицина и сельско-
хозяйственные науки) – 2%.

Измерение и анализ
Анкету исследования можно разделить на 

два блока: 1) «основной» блок с вопросами 
об опыте аспирантов в подаче заявки и по-
лучении дополнительного финансирования, 
распределяемого на конкурсной основе и 2) 
блок со «вспомогательными» вопросами о 
социально-экономических и демографиче-
ских характеристиках аспирантов, их обра-
зовательной траектории, трудовом статусе, 
характеристиках обучения в аспирантуре. В 
первом блоке респондентам задавались сле-
дующие вопросы.

1.  Подавали ли Вы заявку на получение 
дополнительной финансовой поддержки 
как аспирант для своей диссертационной 

деятельности? Респондентам предлагалось 
выбрать один вариант ответа из трёх: 1) Да, 
подавал(а); 2) Нет, не подавал(а), но пла-
нирую в будущем; 3) Нет, не подавал(а) и не 
планирую.

2.  На какие типы дополнительной фи-
нансовой поддержки Вы подавали заявку? 
Респондентам предлагалось выбрать все 
подходящие ответы из следующего списка: 
1) Повышенные/специальные стипендии, 
предоставляемые в моём вузе / институте 
РАН на конкурсной основе; 2) Повышенные/
специальные стипендии, предоставляемые 
государством, научными фондами, НКО; 
3) Повышенные/специальные стипендии, 
предоставляемые коммерческими организа-
циями; 4) Гранты на проведение диссерта-
ционного исследования, предоставляемые 
моим университетом / институтом РАН; 
5) Гранты на проведение диссертационно-
го исследования, предоставляемые други-
ми организациями; 6) Трудоустройство в 
рамках оплачиваемого проекта в моём уни-
верситете/институте, где моя основная 
обязанность состоит в выполнении моего 
диссертационного исследования и публика-
ция текстов в рамках него; 7) Оплачиваемая 
длительная стажировка (месяц и более) с 
покрытием базовых личных расходов, об-
учения и транспорта; 8) Единовременные 
выплаты аспирантам за выдающиеся до-
стижения. Также респондент мог вписать 
собственный вариант ответа в поле «дру-
гое». Все открытые ответы респондентов, 
относящиеся к вопросу, были закодированы 
в соответствии с закрытым списком видов 
поддержки. Новых видов поддержки, не 
входящих в список, в ответах аспирантов не 
было обнаружено.

3.  Какие из этих видов финансовой под-
держки Вы получали? Респондентам пред-
лагался список вариантов ответов, пред-
ставленный в предыдущем вопросе. Их 
просили выбрать все подходящие варианты 
ответа. В силу ограничений опросной плат-
формы в онлайн-анкете не было возмож-
ности предложить респондентам только те 
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варианты, которые они выбрали в предыду-
щем вопросе.

4.  Насколько Вы согласны со следующи-
ми утверждениями? Респондентам пред-
лагалось оценить степень своего согласия 
со следующими утверждениями: 1) Полу-
чение мной дополнительного финансиро-
вания позволило мне больше времени и сил 
уделять учёбе и проведению диссертацион-
ного исследования; 2) Получение мной до-
полнительного финансирования позволило 
мне уйти с оплачиваемой работы и/или не 
искать дополнительные заработки; 3) По-
лучив дополнительное финансирование, я 
стал(а) больше ощущать себя членом ака-
демического сообщества; 4) Получение до-
полнительного финансирования позволило 
повысить мою уверенность в том, что я 
смогу успешно защитить диссертацию; 5) 
Получение дополнительного финансирова-
ния привело к улучшению отношения ко мне 
со стороны научного руководителя; 6) По-
лучение дополнительного финансирования 
привело к улучшению отношения ко мне со 
стороны других научно-педагогических со-
трудников кафедры/университета”; 7) По-
лучение дополнительного финансирования 
ухудшило отношение ко мне со стороны 
других аспирантов, не получивших финан-
сирование; 8) Получение дополнительного 
финансирования никак не изменило моё от-
ношение к обучению в аспирантуре и диссер-
тации; 9) Полученное мной дополнительное 
финансирование оказалось слишком мало, 
чтобы существенно улучшить мою финан-
совую ситуацию и позволить больше време-
ни уделять диссертации. Варианты ответа: 
1) Полностью не согласен(-на), 2) Скорее 
не согласен(-на); 3) Скорее согласен(-на); 4) 
Полностью согласен(-на); 5) Затрудняюсь 
ответить.

5.  Укажите причину, почему Вы не по-
давали заявки на получение дополнитель-
ной финансовой поддержки? Респондентам 
предлагалось выбрать один вариант ответа 
из следующих: 1) Не знал(а) о такой воз-
можности / не отслеживал(а) информацию;  

2) Не нуждаюсь в дополнительной финан-
совой поддержке; 3) Не считаю, что моих 
академических достижений достаточно 
для получения дополнительного финансиро-
вания; 4) Не удалось договориться о получе-
нии рекомендаций и поддержки со стороны 
научного руководителя / других исследо-
вателей; 5) Не соответствовал(а) фор-
мальным требованиям получения финан-
совой поддержки; 6) Слишком трудоёмкий 
процесс подготовки заявки; 7) Маленькая 
вероятность получения финансирования;  
8) Недостаточный размер финансирования; 
9) Не хочу обременять себя дополнитель-
ной отчётностью; 10) Не хочу брать на себя 
обязательства, которые могу не выполнить 
(по подготовке статей и своевременному 
выходу на защиту); 11) Недостаток времени 
из-за внешней занятости; 12) Не хочу нести 
на себе дополнительные моральные обяза-
тельства за выделенные деньги. Также была 
доступна возможность вписать собственный 
вариант ответа при выборе опции «Другое». 
При подготовке базы данных к анализу все 
ответы в данном поле были закодированы в 
соответствии с пунктами выше. Ответы, выхо-
дящие за рамки данного списка, обнаружены 
не были. 

6.  Из каких источников Вы узнаёте ин-
формацию о возможностях получения до-
полнительного финансирования своего об-
учения в аспирантуре и проведения исследо-
вания (конкурсах и условиях получения гран-
тов, стипендий и других видов поддержки)? 
Респонденты имели возможность указать 
наиболее важный для них источник, выбрав 
один вариант ответа из следующих: 1) Офи-
циальный сайт вуза/института; 2) Рас-
сылка от вуза/института на электронную 
почту; 3) Рассылки других научных и об-
разовательных организаций, фондов; 4) Из 
неформального общения с сотрудниками ка-
федры / факультета / научного подразделе-
ния моего вуза/института; 5) Объявления 
на кафедре или в корпусе; 6) Информация 
от научного руководителя; 7) Сообщения 
в неформальных сообществах аспирантов 
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в мессенджерах или социальных сетях;  
8) Другое. Ответы, оставленные в поле «Дру-
гое», были перекодированы с использовани-
ем списка выше.

7.  Насколько Вы согласны со следую-
щими утверждениями об информировании 
аспирантов о возможностях дополнитель-
ного финансирования обучения и проведения 
диссертационного исследования, а также о 
критериях отбора аспирантов для выделе-
ния такого финансирования? Респондентам 
предлагалось оценить степень своего согла-
сия со следующими утверждениями: 1) Мой 
вуз/институт своевременно и в полном объ-
ёме информирует меня о возможностях по-
лучения дополнительного финансирования; 
2) Я получаю достаточно информации о до-
полнительных возможностях финансиро-
вания своего обучения в аспирантуре и про-
ведения диссертационного исследования; 
3) Я хотел(а) бы, но не принимаю участие 
в конкурсах на получение дополнительного 
финансирования, поскольку не знаю о таких 
возможностях; 4) Я не знаю, где можно най-
ти и своевременно получать информацию 
о возможностях дополнительного финан-
сирования; 5) Мне понятны критерии, по 
которым выделяется дополнительное фи-
нансирование аспирантам; 6) Считаю кри-
терии, на основании которых выделяется 
дополнительное финансирования аспи-
рантам, справедливыми. Варианты ответа:  
1) Абсолютно не согласен(-на); 2) Скорее 
не согласен(-на); 3) Скорее согласен(-на);  
4) Полностью согласен(-на).

Вопросы анкеты были разработаны на 
основании предварительного тематического 
анализа 19 полуструктурированных интер-
вью с аспирантами российских университе-
тов. Интервью проводились одним из авто-
ров данной статьи и были посвящены опыту 
аспирантов в получении дополнительного 
финансирования. 

Обработка и систематизация данных ко-
личественного исследования производилась 
посредством дескриптивных статистик. Для 
оценки статистической значимости разли-

чий между группами аспирантов использо-
вался критерий хи-квадрат. В данной работе 
мы сравниваем ответы аспирантов об опыте 
получения и подачи заявок на дополнитель-
ное финансирование в зависимости от следу-
ющих демографических, социально-эконо-
мических и образовательных характеристик: 
1) пол; 2) возраст; 3) семейное положение и 
наличие детей; 3) место проживания; 4) нали-
чие перерыва перед поступлением в аспиран-
туру; 5) ежемесячный доход. Информация о 
данных характеристиках собрана с помо-
щью вопросов в онлайн-анкете. 

Ограничения исследования
Исследование имеет несколько ограни-

чений, которые необходимо учитывать при 
интерпретации результатов анализа. Во-
первых, в силу ресурсных ограничений ис-
следования, опрос аспирантов производился 
с помощью бесплатного сервиса Microsoft 
Forms. Данная платформа имеет ограни-
ченный функционал и не позволяет реали-
зовывать сложные фильтры и переходы от 
вопроса к вопросу, что не позволило нам 
сделать анкету оптимальной по когнитив-
ной нагрузке для респондентов. Во-вторых, 
в силу того, что в работе используются реак-
тивные данные, могут возникать смещения в 
ответах респондентов, обусловленные эф-
фектами памяти и социальной желательно-
сти. В-третьих, в исследовании использует-
ся доступная выборка небольшого размера. 
Структура выборки не вполне соответствует 
генеральной совокупности, а её небольшой 
размер может приводить к тому, что даже 
большие различия между группами аспиран-
тов, различающихся по определённым харак-
теристикам, могут быть статистически не-
значимыми, в силу небольшой наполненно-
сти этих групп. Подавляющее большинство 
участников нашего исследования обучаются 
в аспирантуре российских вузов. Только 
один респондент выполнял диссертационное 
исследование в рамках научного института 
РАН. Такая структура выборки обусловлена 
тем, что распространение ссылки на опрос 
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в основном происходило через сообщества, 
ассоциированные с университетами, и на-
кладывает существенные ограничения на 
возможность нашего исследования репре-
зентировать всю совокупность российских 
аспирантов. Наконец, в силу того, что ссылка 
на анкету распространялась через универси-
тетские и научные сообщества в социальных 
сетях, выборка исследования может быть 
смещена в сторону преобладания наиболее 
информированных, активных и академиче-
ски мотивированных аспирантов, что могло 
привести к завышенным оценкам доли аспи-
рантов, подававших заявки, получающих до-
полнительное финансирование и информи-
рованных о нём. Несмотря на перечисленные 
ограничения, данное исследование вносит 
вклад в понимание того, какую роль играет 
дополнительное финансирование в продук-
тивности и успешности аспирантов, и может 
рассматриваться в качестве разведыватель-
ного исследования, позволяющего сформу-
лировать гипотезы для проверки в будущих 
более масштабных проектах.

Результаты
Опыт аспирантов в подаче заявок и  

получении дополнительного финансиро- 
вания

Большинство участников нашего иссле-
дования (61%) имеют опыт подачи заявок 
на получение дополнительного финансиро-
вания (Рис. 1). Ещё 7% респондентов отме-
тили, что не имеют такого опыта, но хотели 
бы подать заявку в будущем, и около трети 
респондентов (32%) не подавали и не пла-
нируют подавать заявки на получение до-
полнительного финансирования. На полу-
чение дополнительного финансирования в 
большей степени рассчитывают аспиранты, 
моложе 30 лет (статистические различия 
на уровне p < 0,05) и проживающие в обще-
житии (различия статистически значимы на 
уровне p < 0,01).

Чаще всего на получение дополнитель-
ного финансирования подавали заявку 
аспиранты, обучающиеся на математиче-
ских и естественнонаучных специальностях 
(Рис. 2). Среди них 79% респондентов уже 

Рис. 1. Опыт подачи аспирантами заявок на получение дополнительного финансирования 
Fig. 1. Experience of PhD students submitting applications for additional funding 

Примечание: * – различия статистически значимы на уровне p < 0,05; ** – различия статистически зна-
чимы на уровне p < 0,01.
Note: * – differences are statistically significant at the level of p < 0,05; ** – differences are statistically 
significant at the level of p < 0,01.
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имели опыт подачи заявок, ещё 6% пока не 
подавали заявки, но планируют сделать это 
в будущем, и только 15% не планируют пода-
вать заявки на получение дополнительного 
финансирования. Меньше всего на наличие 
опыта подачи заявок указывают аспиран-
ты гуманитарных направлений подготовки 
(только 50%), в то время как доля аспиран-
тов, не планирующих подавать заявки на до-
полнительное финансирование выше среди 
представителей инженерных/технических и 
социальных областей (40% и 38%, соответ-
ственно). Схожие дисциплинарные различия 
и преимущественная позиция аспирантов 
STEM-специальностей наблюдается и в дру-
гих национальных контекстах [6; 7].

Среди аспирантов первого года обучения 
57% имеют опыт подачи заявок, каждый чет-

вёртый ещё не имеет опыта подачи заявок на 
дополнительное финансирование, но плани-
рует получить его в будущем, и только 18% 
не планируют подачи заявок на дополни-
тельное финансирование (Рис. 3). Чаще дру-
гих опыт подачи заявок имеют аспиранты 
второго и третьего года обучения. При этом, 
начиная со второго года обучения, суще-
ственно больше доля тех, кто не планирует 
подавать заявки на дополнительное финан-
сирование. 

В качестве основного источника допол-
нительного финансирования аспиранты 
рассматривают организацию, в которой 
они проходят обучение. Более половины 
аспирантов (55%), принявших участие в ис-
следовании, подавали заявку на получение 
повышенных или специальных стипендий, 

Рис. 2. Опыт подачи аспирантами заявок на получение дополнительного финансирования 
в разрезе укрупнённых направлений подготовки 

Fig. 2. Experience of PhD students in applying for additional funding by broad fields of study

Примечание: Различия статистически значимы на уровне p < 0,01.
Note: Differences are statistically significant at the level of p < 0,01.

Рис. 3. Опыт подачи аспирантами заявок на получение дополнительного финансирования  
в разрезе года обучения 

Fig. 3. Experience of PhD students in applying for additional funding by year of study

Примечание: Различия статистически значимы на уровне p < 0,01.
Note: Differences are statistically significant at the level of p < 0,01.
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предоставляемых на конкурсной основе 
организацией, в которой они проходят об-
учение. Чуть меньше половины (45%) пыта-
лись трудоустроиться в своём университете 
в рамках оплачиваемого проекта, где их ос-
новная обязанность состояла бы в выполне-
нии диссертационного исследования и пу-
бликации текстов в рамках него. Треть аспи-
рантов подавали заявки в свою организацию 
на получение грантов для проведения дис-
сертационного исследования (35%), а так-
же единовременных выплат за выдающиеся 
достижения (33%). Ещё 17% пытались полу-
чить финансирование длительной стажиров-
ки (месяц и более) с покрытием базовых лич-
ных расходов, обучения и транспорта.

В сторонние организации аспиранты об-
ращались значительно реже. Только треть 
из них (34%) пытались получить специаль-
ные или повышенные стипендии, предостав-
ляемые государством, научными фондами 
или НКО, 29% подавали заявки на гранты 
для финансирования диссертационного ис-
следования в сторонние организации, и 23% 
подавали заявки на стипендии, выплачивае-
мые коммерческими организациями.

Около половины (48,5%) аспирантов, при-
нявших участие в нашем исследовании, и 80% 
от числа тех, кто подавал заявки на дополни-
тельное финансирование, отметили, что они 
получали один или несколько видов финан-
совой поддержки. В основном аспирантам 
удавалось получить работу в рамках опла-
чиваемого проекта в своей образовательной 
организации, где их основная обязанность 
состояла в выполнении диссертационного 
исследования и публикации текстов в рамках 
него (82%). Далее по частоте получения идут 
следующие виды финансовой поддержки: 
единовременная выплата аспирантам за вы-
дающиеся достижения (22%) и повышенные 
(специальные) стипендии, выплачивающиеся 
их собственной образовательной организа-
цией (21%). Довольно редко аспирантам уда-
валось получить повышенные/специальные 
стипендии, предоставляемые государством, 
научными фондами, НКО (3%) и коммерче-

скими организациями (6%), гранты на про-
ведение диссертационного исследования от 
своего вуза/института (6%) или от других 
организаций (5%), а также оплату стажи-
ровки (5%).

Как и в случае подачи заявок, аспиранты 
с математических и естественнонаучных на-
правлений подготовки чаще других получа-
ли дополнительное финансирование (71%), 
которое в основном состояло в их трудоу-
стройстве на оплачиваемую исследователь-
скую позицию с возможностью заниматься 
своей диссертацией (69%). Гораздо реже, 
чем остальные аспиранты, они получали 
единовременные выплаты (4%). Наименьший 
показатель получения дополнительного фи-
нансирования наблюдается для аспирантов 
с гуманитарных направлений подготовки 
(37%). Они реже других специальностей мог-
ли найти оплачиваемую исследовательскую 
работу в своей образовательной организа-
ции (только 23% отметили получение данно-
го вида поддержки), но чаще других получа-
ли стипендии от коммерческих организаций 
(8%) (Табл. 1). Каждый второй аспирант 
инженерных и технических специальностей 
получал дополнительное финансирование. 
В основном оно состояло в трудоустройстве 
на исследовательскую позицию (40%) и еди-
новременных выплатах (17%). Похожая си-
туация наблюдается и для социальных наук. 
Однако здесь доля аспирантов, получавших 
дополнительное финансирование, ниже – 
41% получали любой тип финансирования, 
32% были трудоустроены, 12% получали 
единовременные выплаты.

Различия в опыте получения дополни-
тельного финансирования в зависимости 
от года обучения оказались статистически 
незначимыми в нашем исследовании, что, 
скорее всего, можно объяснить маленьким 
размером выборки. Однако в таблице 2 
можно увидеть, что учащиеся первого года 
обучения реже получают дополнительное 
финансирование. А если и получают его, то 
чаще других – стипендии, гранты и единов-
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Таблица 1
Опыт получения дополнительного финансирования и типы финансовой поддержки  

в разрезе укрупнённых направлений подготовки
Table 1

Experience of obtaining additional funding and types of financial support across broad  
areas of training field 

Математика и 
естественные 
науки (N=52)

Инженерные 
и технические 
науки (N=30)

Социальные 
науки (N=92)

Гуманитарные 
науки (N=52)

Получали дополнительное 
финансирование**

71 50 41 37

Повышенные/специальные стипендии, 
предоставляемые в моём вузе / институте 
РАН на конкурсной основе

13 7 9 6

Повышенные/специальные стипендии, 
предоставляемые государством, 
научными фондами, НКО

4 0 1 0

Повышенные/специальные стипендии, 
предоставляемые коммерческими 
организациями*

2 3 1 8

Гранты на проведение диссертационного 
исследования, предоставляемые моим 
университетом/институтом РАН

6 3 3 0

Гранты на проведение диссертационного 
исследования, предоставляемые другими 
организациями

2 3 0 6

Трудоустройство в рамках 
оплачиваемого проекта в моём 
университете/институте РАН, где 
моя основная обязанность состоит в 
выполнении моего диссертационного 
исследования и публикация текстов в 
рамках него*

69 40 32 23

Оплачиваемая длительная стажировка 
(месяц и более) с покрытием базовых 
личных расходов, обучения и транспорта

6 0 3 0

Единовременные выплаты аспирантам за 
выдающиеся достижения*

4 17 12 13

Примечание: * – различия статистически значимы на уровне p < 0,05. 

Note: * – differences are statistically significant at the level of p < 0,05.

ременные выплаты, реже других – трудоу-
стройство на исследовательскую позицию. 

Кроме того, аспиранты, имевшие опыт по-
дачи заявок на дополнительное финансиро-
вание, чаще всего имеют ежемесячный доход 
до 100 тысяч рублей (Рис. 4). Респонденты с 
более высоким уровнем дохода предпочита-
ют не подавать заявки на дополнительную 
финансовую поддержку. Наибольшая доля 
аспирантов, получавших дополнительное 

финансирование, имеют ежемесячный до-
ход в размере от 60 до 100 тысяч рублей. Ис-
ходя из этих данных, можно сделать вывод, 
что получение дополнительного финанси-
рования позволяет улучшить финансовую 
ситуацию аспирантов. Однако аспиранты, 
имеющие высокие доходы, могут считать 
эту поддержку незначительной для себя и 
не стоящей усилий. Несмотря на это, даже 
среди высокодоходных аспирантов 44% пы-
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тались получить селективную финансовую 
поддержку.

Наконец, аспиранты, имевшие опыт по-
дачи и получения дополнительного финан-
сирования, отмечают больший прогресс в 
проведении диссертационного исследова-
ния и подготовки диссертации, а также чаще 
говорят о том, что у них высокие шансы за-
щититься в срок (Рис. 5 и 6). При этом наи-
более высоко свои шансы на успешную за-
щиту оценивают те респонденты, которые 

работают в своей организации на исследо-
вательской позиции и имеют возможность в 
рамках неё заниматься своей диссертацией, 
что соответствует предыдущим исследова-
ниям связи трудоустройства и академиче-
ского прогресса российских аспирантов [1].

Оценка роли дополнительного финан-
сирования в жизни и образовательной де-
ятельности аспиранта

Перейдём к изучению мнений аспирантов 
о роли дополнительного финансирования в 

Таблица 2 
Опыт получения дополнительного финансирования в разрезе года обучения в аспирантуре, % 

Table 2
Experience of receiving additional funding by year of doctoral studies, %

На каком году аспирантуры Вы обучаетесь в данный 
момент?

Первый год  
(N = 28)

Второй год  
(N = 97)

Третий год  
(N = 94)

Четвёртый  
год (N = 12)

Получал(а) дополнительное финансирование 39 51 49 50

Трудоустройство в рамках оплачиваемого проекта в моём 
университете/институте РАН, где моя основная обязан-
ность состоит в выполнении моего диссертационного 
исследования и публикация текстов в рамках него

25 45 38 42

Другой вид дополнительного финансирования 14 5 11 8

Рис. 4. Опыт аспирантов в подаче и получении дополнительного финансирования  
и размер их дохода 

Fig. 4. Experience of doctoral students in applying for and receiving additional funding  
and their income levels

Note: The differences are statistically significant at the level of p < 0,05.
Примечание: Различия статистически значимы на уровне p < 0,05.
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Рис. 5. Опыт подачи заявок и получения дополнительного финансирования и оценка прогресса в 
выполнении диссертационного исследования (Вопрос: «Оцените, пожалуйста, какую долю работы 

по Вашей диссертации Вам удалось выполнить на данный момент, чтобы выполнить все требования и 
успешно защититься»)

Fig. 5. Experience in submitting grant proposals and receiving additional funding related to progress in 
dissertation research completion (Question: “Please estimate what proportion of your dissertation work you 

have completed so far in order to meet all requirements and successfully defend it”)

Примечание: * – различия статистически значимы на уровне p < 0,05; ** – различия статистически зна-
чимы на уровне p < 0,01.
Note: * – differences are statistically significant at the level of p < 0,05; ** – differences are statistically 
significant at the level of p < 0,01.

их аспирантском опыте. Большинство аспи-
рантов (74%), имевших опыт получения до-
полнительного финансирования, считают, 
что такая поддержка не смогла существенно 
улучшить их финансовую ситуацию (Рис. 2). 
Сравнительно больше таких аспирантов среди 
тех, кто живёт с родителями (94%) (Табл. 3), 
имеет перерыв перед поступлением в аспи-
рантуру (82%), а также среди тех, кто получал 
финансовую поддержку, не связанную с тру-
доустройством в вузе или институте (85%). 

Несмотря на то, что большинство аспи-
рантов (69%) отмечают, что получение до-
полнительного финансирования не позво-
лило им уйти с оплачиваемой работы и/или 
не искать дополнительный заработок, 71% 
респондентов считает, что такое финанси-
рование позволило им больше времени и сил 
уделять учёбе и диссертационному исследо-
ванию, и 80% отмечают, что их уверенность в 
успешной защите диссертации возросла. 

Наибольшие доли респондентов, считаю-
щих, что они стали больше времени уделять 

учёбе и диссертации, проходят подготовку 
на направлениях в области математических 
и естественнонаучных, и инженерных/тех-
нических наук (71% и 77% против 45% и 46% 
респондентов социальных и гуманитарных 
специальностей; Табл. 4). Доли респонден-
тов, утверждающих, что они стали увереннее 
в успешной защите, статистически значимо 
не различаются по направлениям, но выше 
среди аспирантов, не имеющих перерыва 
между образовательными программами 
(84% против 60% респондентов, поступив-
ших в аспирантуру после перерыва; Табл. 3). 
При этом 62% аспирантов считают, что по-
лучение дополнительного финансирования 
не изменило их отношения к обучению в 
аспирантуре и диссертации.

Стоит отдельно отметить последствия 
получения дополнительного финансирова-
ния для социальной интеграции аспирантов. 
Подавляющее большинство респондентов 
(87%), получивших дополнительную финан-
совую поддержку, скорее или полностью со-
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гласны, что после успешного прохождения 
отбора, к ним улучшилось отношение со сто-
роны научно-педагогических сотрудников 
кафедры и университета. Улучшение отно-
шения со стороны руководителя отмечают 
78% аспирантов, а 77% отмечают, что они 
стали больше ощущать себя членами акаде-
мического сообщества. При этом возросшую 
интеграцию в академическое сообщество 
чаще отмечают представители математиче-
ских/естественнонаучных и инженерных/
технических направлений подготовки (76% 
и 77% против 49% и 54% обучающихся на 
социальных и гуманитарных направлениях 
подготовки) (Табл. 4), а также аспиранты, 
состоящие в браке (Табл. 5).

При этом, судя по ответам наших респон-
дентов, трудоустройство аспирантов на ис-
следовательской позиции имеет более по-
зитивные последствия, чем другие виды фи-

нансовой поддержки (Табл. 6). Так, трудо-
устроенные аспиранты чаще отмечают, что 
дополнительное финансирование позволило 
им 1) больше времени и сил уделять учёбе и 
проведению диссертационного исследова-
ния (76% против 45%, получающих другой 
вид финансирования); 2) больше ощущать 
себя членом академического сообщества 
(80% против 55%); 3) повысить уверенность в 
успешной защите (84% против 50%); 4) улуч-
шить отношения к себе со стороны других 
научно-педагогических сотрудников кафе-
дры/университета (87% против 65%).

Кроме того, среди аспирантов, трудоу-
строенных на исследовательской позиции, 
меньше тех, кто отмечает недостаточность 
получаемого финансирования для улучше-
ния своей финансовой ситуации (67% про-
тив 85%, получающих другой вид финан-
сирования) (Табл. 6). Несмотря на то, что 

Рис. 6. Опыт подачи заявок и получения дополнительного финансирования и оценка прогресса в 
выполнении диссертационного исследования (Вопрос: «Как Вы оцениваете свои шансы успешно 

завершить обучение в аспирантуре и защитить кандидатскую диссертацию в течение 5 лет с момента 
поступления?») 

Fig. 6. Experience in submitting grant proposals and receiving additional funding versus self-assessment of 
completing graduate school and defending a Ph.D. thesis within five years since enrolment.  

(Question: “How do you assess your chances of successfully completing graduate school and defending your 
Ph.D. thesis within 5 years from the time of admission?”)

Примечание: * – различия статистически значимы на уровне p < 0,05; различия статистически значимы 
на уровне p < 0,01.
Note: * – differences are statistically significant at the level of p < 0,05; ** – differences are statistically 
significant at the level of p < 0,01.
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Таблица 3 
Восприятие аспирантами последствий получения дополнительного финансирования  

в зависимости от обстоятельств обучения в аспирантуре
Table 3

Doctoral students’ perception of the consequences of receiving additional funding depending on 
circumstances of Doctoral studies

Был перерыв перед 
поступлением в  

аспирантуру (N = 33)

Не было  
перерыва  
(N = 79)

Живёт в  
общежитии  

(N = 64)

Живёт с  
родителями  

(N = 17)

Получение мной дополнительного 
финансирования позволило мне больше 
времени и сил уделять учёбе и проведению 
диссертационного исследования

61 75 70 47*

Получение мной дополнительного 
финансирования позволило мне уйти с 
оплачиваемой работы и/или не искать 
дополнительные заработки

18 37 36 18

Получив дополнительное финансирование, 
я стала больше ощущать себя членом 
академического сообщества

73 77 70 77

Получение дополнительного 
финансирования позволило повысить мою 
уверенность в том, что я смогу успешно 
защитить диссертацию

60** 84** 73 77

Получение дополнительного 
финансирования привело к улучшению 
отношения ко мне со стороны научного 
руководителя

73 76 67* 82

Получение дополнительного 
финансирования привело к улучшению 
отношения ко мне со стороны других 
научно-педагогических сотрудников 
кафедры/университета

79 85 77* 82

Получение дополнительного 
финансирования никак не изменило моё 
отношение к обучению в аспирантуре и 
диссертации

0 5 3 0

Получение дополнительного 
финансирования никак не изменило моё 
отношение к обучению в аспирантуре и 
диссертации

61 62 55 75

Полученное мной дополнительное 
финансирование оказалось слишком 
мало, чтобы существенно улучшить мою 
финансовую ситуацию и позволить больше 
времени уделять диссертации

82 68 67 94*

Примечание: в ячейках указан процент респондентов, выбравших варианты ответа «полностью 
согласен(-на)» или «частично согласен(-на)» от всех респондентов, указавших, что они получали до-
полнительное финансирование; * – различия статистически значимы на уровне p < 0,05; ** – различия 
статистически значимы на уровне p < 0,01.

Note: сells indicate the percentage of respondents who selected either ‘Fully Agree’ or ‘Partly Agree’ out of all 
respondents who reported receiving additional funding; * – differences are statistically significant at the level of 
p < 0,05; ** – differences are statistically significant at the level of p < 0,01.
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Таблица 4
Восприятие аспирантами последствий получения дополнительного финансирования в разрезе 

укрупнённых направлений подготовки
Table 4

Perception of consequences of receiving additional funding among doctoral students  
across broad areas of study

Математика и 
естественные 
науки (N = 41)

Инженерные и 
технические на-

уки (N = 17)

Социальные 
науки (N = 53)

Гуманитарные 
науки (N = 26)

Получение мной дополнительного 
финансирования позволило мне 
больше времени и сил уделять учёбе 
и проведению диссертационного 
исследования*

71 77 45 46

Получение мной дополнительного 
финансирования позволило мне уйти с 
оплачиваемой работы и/или не искать 
дополнительные заработки

32 41 19 19

Получив дополнительное 
финансирование, я стала больше 
ощущать себя членом академического 
сообщества*

76 77 49 54

Получение дополнительного 
финансирования позволило повысить 
мою уверенность в том, что я смогу 
успешно защитить диссертацию

73 77 60 54

Получение дополнительного 
финансирования привело к улучшению 
отношения ко мне со стороны научного 
руководителя

63 77 59 58

Получение дополнительного 
финансирования привело к улучшению 
отношения ко мне со стороны других 
научно-педагогических сотрудников 
кафедры/университета

76 88 60 62

Получение дополнительного 
финансирования ухудшило отношение 
ко мне со стороны других аспирантов, не 
получивших финансирование

0 0 4 8

Получение дополнительного 
финансирования никак не изменило моё 
отношение к обучению в аспирантуре и 
диссертации

61 63 47 50

Полученное мной дополнительное 
финансирование оказалось слишком 
мало, чтобы существенно улучшить 
мою финансовую ситуацию и позволить 
больше времени уделять диссертации

63 65 60 58

Примечание: в ячейках указан процент респондентов, выбравших варианты ответа «полностью 
согласен(-на)» или «частично согласен(-на)» от всех респондентов, указавших, что они получали до-
полнительное финансирование; * – различия статистически значимы на уровне p < 0,05. 

Note: cells indicate the percentage of respondents who selected either “fully agree” or “partially agree”, out of 
all respondents who indicated that they received additional funding; * – differences are statistically significant 
at the level of p < 0,05.
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Таблица 5 
Восприятие аспирантами последствий получения дополнительного финансирования  

в зависимости от демографических характеристик
Table 5

Doctoral students’ perception of the consequences of receiving additional funding depending on 
demographic characteristics

Мужчины 
(N = 48)

Женщины 
(N = 64)

Состоит в браке  
(зарегистрированном или 
незарегистрированном) 

(N = 22)

Не состоит  
в браке  
(N = 90)

Получение мной дополнительного 
финансирования позволило мне больше 
времени и сил уделять учёбе и проведению 
диссертационного исследования

64 79 86 67

Получение мной дополнительного 
финансирования позволило мне уйти с 
оплачиваемой работы и/или не искать 
дополнительные заработки

38 27 36 30

Получив дополнительное финансирование, 
я стала больше ощущать себя членом 
академического сообщества

75 77 82 74

Получение дополнительного 
финансирования позволило повысить мою 
уверенность в том, что я смогу успешно 
защитить диссертацию

77 78 86 76

Получение дополнительного 
финансирования привело к улучшению 
отношения ко мне со стороны научного 
руководителя

75 75 96* 70*

Получение дополнительного 
финансирования привело к улучшению 
отношения ко мне со стороны других 
научно-педагогических сотрудников 
кафедры/университета

77 88 100* 79*

Получение дополнительного 
финансирования никак не изменило моё 
отношение к обучению в аспирантуре и 
диссертации

2 5 5 3

Получение дополнительного 
финансирования никак не изменило моё 
отношение к обучению в аспирантуре и 
диссертации

54 67 59 62

Полученное мной дополнительное 
финансирование оказалось слишком 
мало, чтобы существенно улучшить мою 
финансовую ситуацию и позволить больше 
времени уделять диссертации

71 73 68 73

Примечание: в ячейках указан процент респондентов, выбравших варианты ответа «полностью 
согласен(-на)» или «частично согласен(-на)» от всех респондентов, указавших, что они получали до-
полнительное финансирование; * – различия статистически значимы на уровне p < 0,05; ** – различия 
статистически значимы на уровне p < 0,01.

Note: сells show the percentage of respondents who selected either “fully agree” or “partially agree” out of all 
respondents who reported receiving additional funding; * – differences are statistically significant at the level of 
p < 0,05; ** – differences are statistically significant at the level of p < 0,01. 
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в процентном соотношении это большие 
различия, для нашей выборки они оказа-
лись статистически незначимыми в силу её 
небольшого размера. 

Почему не все аспиранты пытаются 
получить дополнительное финансирование

К основным причинам, по которым аспи-
ранты не подавали заявления на получение 
дополнительного финансирования, отно-
сятся следующие: маленькая вероятность 
получения финансирования (38%), недо-
статочный размер финансирования (16%) и 
отсутствие информации у аспиранта о та-
кой возможности (10%) (Рис. 8). При этом 
основными источниками информации о до-
полнительном финансировании, судя по от-
ветам респондентов, являются: сообщения 
в неформальных сообществах аспирантов 
в мессенджерах или социальных сетях (от-

метило 25% аспирантов), объявления на ка-
федре или в корпусе (23%) и неформальное 
общение с сотрудниками образовательной 
организации (21%) (Рис. 9). Таким образом, 
аспиранты, не включённые в академическое 
сообщество и редко посещающие образова-
тельную организацию (в силу внешней за-
нятости или других обстоятельств), имеют 
меньший шанс получить информацию и по-
дать заявку. 

С учётом низкой распространённости 
включённости аспирантов в исследователь-
ские проекты и академические сообщества 
[4], проблема информационной асимметрии 
в контексте финансирования видится осо-
бенно важной. В то же время, аспиранты, 
трудоустроенные в образовательной орга-
низации и включённые в сообщество, имеют 
значительно больше шансов получить ин-
формацию через неформальные каналы, а 

Рис. 7. Восприятие аспирантами последствий получения дополнительного финансирования 
Fig. 7. Perception of consequences of receiving additional funding among doctoral students

Примечание: указан % от респондентов, выбравших содержательный вариант ответ. Ответы «затруд-
няюсь ответить» были перекодированы в пропущенные значения и не учитывались в анализе (N варьи-
ровался от 112 до 116 в зависимости от пункта вопроса).
Note: the percentage indicates respondents who chose meaningful answer options. Answers “difficult to 
respond” were recorded as missing values and not included in analysis (N varied between 112 and 116 depending 
on survey item).
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Таблица 6 
Восприятие аспирантами последствий получения дополнительного финансирования  

в зависимости от типа финансовой поддержки
Table 6

Doctoral students’ perception of the consequences of receiving additional funding based  
on type of financial support

Другой вид  
дополнительного  

финансирования (N = 20)

Трудоустройство в рамках  
оплачиваемого проекта  
в моём университете /  

Институте РАН (N = 92)

Получение мной дополнительного финансирования 
позволило мне больше времени и сил уделять учёбе и 
проведению диссертационного исследования

45** 76**

Получение мной дополнительного финансирования 
позволило мне уйти с оплачиваемой работы и/или не 
искать дополнительные заработки

20 34

Получив дополнительное финансирование, я стала 
больше ощущать себя членом академического 
сообщества

55* 80*

Получение дополнительного финансирования 
позволило повысить мою уверенность в том, что я 
смогу успешно защитить диссертацию

50** 84**

Получение дополнительного финансирования  
привело к улучшению отношения ко мне со стороны 
научного руководителя

80 74

Получение дополнительного финансирования  
привело к улучшению отношения ко мне со стороны 
других научно-педагогических сотрудников кафедры/ 
университета

65* 87*

Получение дополнительного финансирования 
ухудшило отношение ко мне со стороны других 
аспирантов, не получивших финансирование

0 4

Получение дополнительного финансирования никак 
не изменило моё отношение к обучению в аспирантуре 
и диссертации

65 60

Полученное мной дополнительное финансирование 
оказалось слишком мало, чтобы существенно 
улучшить мою финансовую ситуацию и позволить 
больше времени уделять диссертации

85 67

Примечание: в ячейках указан процент респондентов, выбравших варианты ответа «полностью 
согласен(-на)» или «частично согласен(-на)» от всех респондентов, указавших, что они получали до-
полнительное финансирование; * – различия статистически значимы на уровне p < 0,05; ** – различия 
статистически значимы на уровне p < 0,05.

Note: cells represent the percentage of respondents who selected either ‘Fully Agree’ or ‘Partly Agree’ among 
all respondents who reported receiving additional funding; * – differences are statistically significant at the level 
of p < 0,05; ** – differences are statistically highly significant at the level of p < 0,01.

также вследствие их частого нахождения в 
стенах университета/института.

О том, что недостаток информации слу-
жит препятствием к эффективному распре-

делению дополнительного финансирования 
между аспирантами, свидетельствуют и 
данные, представленные на рисунке 10. Не-
смотря на то, что 70% аспирантов, участво-
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вавших в опросе, отмечают, что они скорее 
или полностью согласны с тем, что получают 
достаточно информации о дополнительных 
возможностях, значительна доля аспиран-
тов отмечает недостаток такой информа-
ции. Так, например, треть аспирантов (34%) 
отмечают, что они хотели бы участвовать в 
конкурсах на дополнительное финансиро-
вание, но не знают о таких возможностях, 
а каждый четвёртый аспирант не знает, где 
можно такую информацию найти и как её 
можно своевременно получать.

Основные выводы и их обсуждение
Недостаточное финансовое обеспече-

ние выступает серьёзным препятствием к 
успешному окончанию обучения и получе-
нию степени, что приводит к снижению эф-
фективности аспирантских программ [1; 3; 
13; 29]. Поэтому многие страны и универси-
теты, в условиях ограниченных бюджетных 
средств, используют практики селективной 
финансовой поддержки, когда дополни-
тельные денежные средства выделяются 
аспирантам, имеющим больший шанс на 

Рис. 8. Причины, по которым аспиранты не подавали заявки на дополнительное  
финансирование

Fig. 8. Reasons why doctoral students did not submit applications  
for additional funding

Рис. 9. Основные источники информации о возможностях дополнительного  
финансирования 

Fig. 9. Main sources of information about opportunities for additional  
funding
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успешное завершение диссертационного ис-
следования [5; 9]. Несмотря на популярность 
данных практик, результаты исследований, 
оценивающих их эффективность, фрагмен-
тарны, противоречивы и не могут в полной 
мере объяснить какую роль играет выделе-
ние дополнительной финансовой поддерж-
ки в прогрессе аспирантов при выполнении 
диссертационного исследования. Поэтому в 
рамках данной статьи мы оцениваем опыт в 
подаче заявок и получении дополнительно-
го финансирования российских аспирантов, 
акцентируя внимания на различиях этого 
опыта в разных группах обучающихся и их 
мнениях о роли дополнительного финанси-
рования в их обучении и жизни. На основа-
нии анализа опросных данных мы пришли к 
следующим выводам.

Во-первых, мы увидели, что дополнитель-
ная финансовая поддержка представляет 
интерес для значительной доли российских 
аспирантов. При этом желание аспирантов 
подавать заявки на дополнительное финан-
сирование и их опыт в получении такого фи-
нансирования зависят от направления под-
готовки и обстоятельств аспирантов. Более 
взрослые аспиранты, имеющие семейные 
обязательства, могут проявлять меньше же-
лания подавать заявки на дополнительное 
финансирование в силу того, что им нужен 
более гарантированный доход большего раз-
мера, что согласуется с предыдущими иссле-
дованиями финансовых трудностей аспи-

рантов [16]. При этом аспиранты с математи-
ческих и естественнонаучных направлений 
подготовки чаще всего трудоустраиваются 
в научные подразделения своей организации 
для проведения диссертационной работы, 
что может объясняться дороговизной про-
ведения исследования и необходимостью 
иметь доступ к лабораторному оборудо-
ванию [30]. Прослеживается взаимосвязь 
между опытом подачи заявок и получения 
дополнительного финансирования и оцен-
кой прогресса в диссертационном исследо-
вании и шансов на успешную защиту, что 
может быть объяснено как тем, что аспи-
ранты, не имеющие значительных наработок 
и сомневающиеся в своих навыках и шансы 
на успешную защиту, будут менее склонны 
подавать заявки на дополнительное финан-
сирование [18], так и тем, что получение 
дополнительного финансирования придаёт 
аспиранту уверенность в том, что он сможет 
справиться с научно-учебной программой 
аспирантуры [6].

Во-вторых, наш анализ показывает, что 
аспиранты скептически оценивают возмож-
ности дополнительной финансовой под-
держки решить их финансовые проблемы. 
Многие аспиранты, имеющие дополнитель-
ную поддержку, отмечают, что такое фи-
нансирование недостаточно и не позволяет 
им не искать дополнительный заработок и 
сосредоточиться полностью на обучении и 
проведении диссертационного исследова-

Рис. 10. Оценка аспирантами достаточности информации о возможностях  
дополнительного финансирования 

Fig. 10. Evaluation by doctoral students of the sufficiency of information about opportunities  
for additional funding
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ния. А аспиранты, не планирующие пода-
вать заявки на дополнительную поддержку, 
объясняют это в основном слишком незна-
чительным размером финансового обеспе-
чения и маленькой вероятностью его полу-
чения. Таким образом, результаты нашего 
исследования для российского контекста не 
подтверждают тезисы предыдущих работ 
[8; 15] о том, что получение дополнительно-
го финансирования позволяет высвободить 
время и силы аспиранта на диссертационное 
исследование. Возможно, это объясняется 
небольшим размером финансирования, что 
согласуется с результатами С. Гурурадж 
и коллег [12]. И, возможно, при большем 
размере финансирования, но меньшей доле 
аспирантов, с учётом ограниченности бюд-
жета на их поддержку, были бы получены 
более позитивные результаты. Необходимы 
дополнительные исследования позволяю-
щие определить оптимальное соотношение 
между размером дополнительной поддерж-
ки и долей аспирантов, получающих такую 
поддержку, для достижения максимальных 
эффектов от данной практики.

В-третьих, исходя из наших данных, се-
лективное финансирование может иметь 
последствия для социальной интеграции 
аспирантов. Подавляющее большинство 
аспирантов отмечают улучшение отношений 
к себе со стороны научного руководителя 
и других научно-педагогических сотруд-
ников университета, а также то, что они 
стали больше ощущать себя членами ака-
демического сообщества, что согласуется с 
результатами исследований в других наци-
ональных контекстах [6; 7; 17]. Кроме того, 
респонденты отмечают, что факт получе-
ния ими дополнительного финансирования 
привёл к повышению уверенности в защите 
диссертации. Повышение интеграции в ака-
демическое сообщество в большей степени 
отмечается теми аспирантами, которые в ка-
честве меры поддержки были трудоустрое-
ны в научное подразделение своего вуза, что 
соответствует предыдущим исследованиям, 

демонстрирующим позитивные эффекты 
данной практики [31–35]. 

В-четвёртых, более позитивные эффекты 
демонстрирует трудоустройство на иссле-
довательской позиции по сравнению с гран-
тами и регулярными или единовременными 
денежными выплатами. Аспиранты, трудо-
устроенные в университете, чаще других го-
ворят о том, что они стали в большей степени 
себя чувствовать членами сообщества, а их 
отношения с научно-педагогическими со-
трудниками улучшились. Кроме того, они в 
больше мере склонны соглашаться с тем, что 
они смогли сосредоточиться на диссерта-
ционном исследовании и их финансовая си-
туация улучшилась. Также они стали более 
уверены в своей способности защитить дис-
сертацию в срок. Результаты нашего иссле-
дования согласуются с выводами предыду-
щих работ о позитивных эффектах трудоу-
стройства аспирантов на исследовательских 
позициях [13; 36].

Наконец, отмечаются проблемы в своев-
ременном получении аспирантами информа-
ции о возможностях дополнительного фи-
нансирования. Эта проблема в особенности 
характерна для тех аспирантов, кто редко 
бывает в стенах университета/института и 
не включён в академические сообщества, где 
можно получать такую информацию через 
неформальное общение. Наличие данной 
проблемы усугубляет существующее нера-
венство в доступе к ресурсам у аспирантов 
[37] и проблему информационной асимме-
трии и непрозрачных «правил игры» в аспи-
рантуре [38].

Направления для будущих исследований  
и практические рекомендации

Представленное исследование носит раз-
ведывательный характер. Оно позволяет нам 
глубже понять опыт аспирантов и их отно-
шение к селективному финансированию в 
аспирантуре, а также сформулировать ги-
потезы о последствиях такого финансирова-
ния для разных групп аспирантов, которые 
требуют проверки в более масштабных и 
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репрезентативных количественных иссле-
дованиях. Предыдущие исследования были 
направлены на сравнение эффектов от раз-
ных типов финансовой поддержки или на 
попытку определить эффективность такой 
поддержки по сравнению с аспирантами, не 
получающими финансирование. Учитывая, 
что строго экспериментальный дизайн ис-
следования по данной теме вряд ли возмо-
жен по этическим и финансовым причинам, 
а результаты предыдущих исследований не 
могут полностью отделить эффект допол-
нительного финансирования от эффектов, 
связанных с тем, что его получают наиболее 
выдающиеся аспиранты, необходимо искать 
другие методологические подходы к пони-
манию результатов и последствий дополни-
тельного финансирования для повышения 
показателей успешного завершения аспи-
рантских программ. Данное исследование 
вносит вклад в понимание механизмов того, 
как получение дополнительного финансиро-
вания может приводить к изменению моти-
вации и отношения аспирантов к своей дис-
сертации. Однако необходимы дальнейшие 
исследования, которые с одной стороны, 
позволят уточнить и проверить гипотезы, 
сформулированные в данной работе. С дру-
гой стороны, будут направлены на изучение 
последствий селективного финансирования 
на всю когорту аспирантов, а не только тех, 
кто получает дополнительное финансирова-
ние. Отдельное внимание стоит уделить во-
просам восприятия справедливости допол-
нительного финансирования аспирантов. 
Предыдущие исследования показывают, что 
конкурсные механизмы нередко восприни-
маются как непрозрачные или избыточно 
усиливающие уже успешных [37]. Поэтому 
не исключено, что для аспирантов, не полу-
чающих поддержку, конкурсы могут иметь 
демотивирующее воздействие, что может 
приводить к нивелированию позитивных по-
следствий практики результативности аспи-
рантских программ. Необходимо в дальней-
шем изучить, как аспиранты, не получающие 
дополнительное финансирование, оценива-

ют ситуацию неравного финансирования, и 
существуют ли последствия такой ситуации 
для их мотивации и прогресса в выполнении 
диссертационного исследования.

Несмотря на наличие ограничений и раз-
ведывательный характер исследования на 
основе полученных результатов могут быть 
сформулированы следующие практические 
рекомендации. 

Во-первых, результаты анализа указыва-
ют на необходимость выстраивания более 
эффективной системы информирования о 
возможностях дополнительного финанси-
рования аспирантов. В особенности необхо-
димо развивать те каналы информирования, 
которые будут доступны аспирантам с низ-
кой интеграцией в академическое и универ-
ситетское сообщество, поскольку они испы-
тывают наибольший дефицит информации о 
возможностях дополнительного финанси-
рования.

Во-вторых, необходимо более чётко опре-
делить целевую группу аспирантов, для ко-
торых получение дополнительной поддерж-
ки способствует решению их финансовых 
проблем. Такими аспирантами могут являть-
ся обучающиеся младше 30 лет, не имеющие 
иждивенцев и проживающие в общежитии. 
Также стоит рассмотреть либо расширение 
практик финансирования социально уяз-
вимых групп аспирантов, либо совмещение 
двух типов дополнительной финансовой 
поддержки: селективной и социально ори-
ентированной, которая бы заключалась в 
поддержке наиболее академически мотиви-
рованных обучающихся из социально уязви-
мых групп.

В-третьих, результаты исследования 
указывают на то, что некоторые аспиранты 
могут стремиться получить дополнительное 
финансирование не для того, чтобы улуч-
шить своё материальное положение, а для 
получения формального подтверждения 
значимости своей работы. Для таких аспи-
рантов стоит предусмотреть альтернатив-
ные способы подкрепления их деятельности 
и уверенности в себе, не требующие суще-
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ственных финансовых вложений. Например, 
научно-исследовательские конкурсы, хака-
тоны и другие мероприятия, где аспиранты 
смогут продемонстрировать свои выдаю-
щиеся достижения и получить признание от 
коллег.

Наконец, стоит в большей мере распро-
странять практику трудоустройства аспиран-
тов на исследовательские позиции с возмож-
ностью выполнения ими диссертационного 
исследования в рамках рабочих обязанно-
стей. Для этого стоит пересмотреть практи-
ки набора на аспирантские программы, при-
вязав темы диссертаций к финансируемым 
исследовательским проектам университетов. 
В этом плане интересным является опыт не-
которых европейских стран и университетов, 
в которых аспиранты целенаправленно наби-
раются для работы над конкретными темами 
в рамках исследовательских проектов, име-
ющих финансирование [39]. Считается, что 
такая практика позволяет не только обеспе-
чить аспиранта необходимыми средствами 
для личных нужд и проведения диссертаци-
онного исследования, но и приводит к более 
тесному контакту с научными руководите-
лями, а также способствует росту числа ак-
туальных и востребованных исследований и 
разработок [13; 39].
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Аннотация. В российском контексте интеграция науки, образования и производствен-
ной сферы является одной из стратегических задач государства. В настоящее время пред-
приняты инициативы по достижению такой интеграции на уровне аспирантуры путём 
создания новых форматов подготовки аспирантов (например, пилотный проект «произ-
водственная аспирантура»). Однако для формирования обоснованных управленческих ре-
шений в этом направлении требуются данные об образовательном опыте обучающихся, со-
четающих обучение в аспирантуре с профессиональной деятельностью в индустриальном 
секторе. В настоящей работе на основе данных всероссийского социологического опроса 
выпускников аспирантур (N=1530) авторы попытались ответить на три вопроса. Како-
ва специфика образовательного опыта аспирантов, совмещающих обучение с работой на 
предприятиях реального сектора экономики? Предоставляют ли частные компании под-
держку своим сотрудникам, обучающимся в аспирантуре? Как такая поддержка влияет на 
их образовательный опыт? Результаты показывают, что 26% аспирантов совмещают об-
учение с работой в индустрии, причём их мотивы поступления в аспирантуру часто связа-
ны с карьерным ростом и исследовательским интересом в сфере наукоёмких производств. 
Аспиранты из индустриального сектора чаще сталкиваются с академической и социальной 
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изоляцией, реже взаимодействуют с научными руководителями и коллегами, что может 
создавать препятствия для успешного завершения работы над диссертацией. Ключевыми 
барьерами на пути к учёной степени для них являются потеря интереса к теме исследо-
вания и сложность совмещения работы с учёбой. Авторы выделяют три формы участия 
работодателей в аспирантской подготовке: (1) контроль со стороны работодателя, (2) 
интеграцию диссертации в рабочие задачи, (3) интерес и поддержку со стороны работо-
дателя. Наиболее эффективной оказывается последняя, включающая материальную и ор-
ганизационную помощь, что повышает шансы на защиту и положительно влияет на ка-
рьерные перспективы аспирантов. Исследование подчёркивает необходимость адаптации 
аспирантских программ к потребностям индустриального сектора, включая гибкие форма-
ты обучения, совместное руководство диссертациями и акцент на практико-ориентиро-
ванные исследования.

Ключевые слова: индустриальная аспирантура, производственная аспирантура, взаи-
модействие науки и бизнеса, аспирантский опыт, эффективность аспирантуры
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Abstract. In the Russian context, the integration of science, education, and industry is one of 
the state’s strategic priorities. Initiatives have been launched to achieve such integration at the 
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level of doctoral education by creating new training formats for doctoral students (e.g., the pilot 
project “industrial doctorate”). However, developing evidence-based policy decisions in this 
area requires data on the educational experiences of students combining their doctoral studies 
with professional work in the industrial sector. Based on data from a nationwide sociological 
survey of doctoral graduates (N=1530), this paper attempts to answer three questions: What 
are the specific characteristics of the educational experience of doctoral students who combine 
their studies with work in industry? Do private companies provide support to their employees 
pursuing doctoral degrees? How does such support affect their educational experience? The 
findings reveal that 26% of doctoral students combine their studies with industrial employment, 
with career advancement and research interests being their primary motivations to get a degree 
rather than academic careers. Industrial doctoral students frequently experience academic and 
social isolation, with limited interaction with supervisors and peers, which may hinder disserta-
tion completion. Key obstacles to achieve a doctoral degree include loss of interest in the re-
search topic and difficulties balancing work and study commitments. The study identifies three 
forms of employer involvement: (1) control, (2) integration of dissertation into work tasks, and 
(3) interest and support from the employer. The latter proves most effective, encompassing both 
material and organizational assistance, which increases the likelihood of degree completion and 
enhances career prospects. The research highlights the need to adapt doctoral programs to 
industrial sector requirements through flexible learning formats, joint dissertation supervision, 
and practice-oriented research.

Keywords: industrial PhD programs, industrial doctorate, science and industry cooperation, 
doctoral student experience, doctoral education performance
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1	 Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии научно-технологи-
ческого развития Российской Федерации» // КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_470973/ (дата обращения: 07.08.2025).

Состояние проблемы и постановка 
исследовательских задач

В современном мире социально-эконо-
мическое развитие государств напрямую 
зависит от темпа освоения новых научных 
знаний, лидерства в исследованиях и созда-
ния инновационной продукции. Ключевым 
фактором прогресса является наличие кри-
тической массы высококвалифицирован-
ных специалистов – научных работников и 
инженеров с глубокими исследовательски-
ми компетенциями. К сожалению, в совре-
менной России наблюдаются негативные 
тенденции в обеспечении инновационных 
отраслей экономики исследовательскими 
кадрами (статистика свидетельствует о сни-

жении численности учёных и инженеров 
приблизительно на 20% за последние 20 лет 
[1]). В связи с этим в Стратегии научно-тех-
нологического развития Российской Феде-
рации1 поставлена задача по созданию усло-
вий для выявления и воспитания талантли-
вой молодёжи для науки и технологического 
предпринимательства, в том числе через 
совершенствование системы подготовки и 
переподготовки кадров по актуальным для 
экономики и общества научно-технологиче-
ским направлениям.

Аспирантура играет ключевую роль в 
подготовке кадров для высокотехнологич-
ных отраслей экономики. Значительная 
доля выпускников российских аспирантур 
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выбирают неакадемическую карьеру. В 
частности, 25% аспирантов, специализиру-
ющихся в технических науках, совмещают 
проведение диссертационных исследова-
ний с работой на предприятиях наукоём-
кого бизнеса [2]. Однако подготовка таких 
аспирантов ведётся по единым программам 
[3], несмотря на различающиеся требова-
ния академической среды и индустрии к 
компетенциям выпускников.

Эта проблема актуальна и в международ-
ном контексте: отмечается, что выпускники 
PhD-программ часто не готовы к работе вне 
академии, а их исследования не ориентиро-
ваны на производственные задачи [4]. В свя-
зи с этим университеты вынуждены адапти-
ровать аспирантские программы к запросам 
работодателей, сокращать разрыв между 
фундаментальной наукой и индустрией, 
налаживать новые формы сотрудничества 
с бизнесом [4–6]. Одним из решений явля-
ются программы индустриальной аспиран-
туры [7], служащие своего рода «мостами 
между академическим сектором и промыш-
ленностью» [8].

В России вопрос о создании особой фор-
мы подготовки научных кадров для произ-
водственного сектора стал предметом по-
литического обсуждения в конце 2024 г.2, и 
в 2025 г. стартовал пилотный проект «произ-
водственной аспирантуры»3. Эта инициатива 
полностью соответствует задачам Стратегии 
научно-технологического развития Россий-

2	 Руководители крупных промышленных предприятий и ректоры ведущих вузов обсудили создание 
производственной аспирантуры // Сайт Министерства образования и науки Российской Федера-
ции. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/90082/ (дата обращения: 
07.08.2025).

3	 Минобрнауки рассказало о ходе внедрения производственной аспирантуры // Сайт Российского со-
юза ректоров. URL: https://rsr-online.ru/news/2025/7/23/v-minobrnauki-proshlo-zasedanie-rabochej-
gruppy-po-vnedreniyu-proizvodstvennoj-aspirantury/ (дата обращения: 07.08.2025).

4	 Федеральный проект «Передовые инженерные школы (ПИШ)» // Сайт Министерства образования и 
науки Российской Федерации. URL: https://engineers2030.ru/ (дата обращения: 07.08.2025).

5	 Постановление Правительства РФ от 13 мая 2021 г. № 729 «О мерах по реализации программы стра-
тегического академического лидерства «Приоритет-2030» // Гарант.ру. URL: https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/400693960/ (дата обращения: 07.08.2025).

6	 Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии научно-технологи-
ческого развития Российской Федерации» // КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_470973/ (дата обращения: 07.08.2025).

ской Федерации и госпрограмм «Передовые 
инженерные школы»4, «Приоритет-2030»5, 
нацеленных на формирование кооперации 
науки, технологий и производства, повыше-
ние адаптивности к инновациям и создание 
среды для развития наукоёмкого предпри-
нимательства6.

Актуальность кооперации университетов 
и бизнеса в подготовке аспирантов обуслов-
лена рядом причин:

1)  данное сотрудничество способствует 
развитию инновационных процессов через 
интеграцию исследовательского потенциала 
университетов и производственной деятель-
ности предприятий;

2)  это взаимодействие повышает кон-
курентоспособность наукоёмкого бизнеса, 
обеспечивая доступ к высококачественной 
академической экспертизе и научной моло-
дёжи;

3)  совместная подготовка аспирантов 
позволяет формировать кадры высшей ква-
лификации, ориентированные на внедрение 
инноваций в научно-технической сфере.

Для проектирования эффективной систе-
мы подготовки научных кадров, отвечающей 
потребностям производственных предпри-
ятий, необходимы эмпирические данные об 
аспирантах из неакадемических секторов и 
понимание готовности бизнеса участвовать 
в их подготовке. Однако в российском иссле-
довательском поле ощущается дефицит дан-
ных об образовательном опыте аспирантов 



68 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 12.

Аспиранты из индустриального сектора: специфика образовательного опыта и взаимодействия с работодателями

из индустрии, а научные работы, анализи-
рующие вклад бизнес-сектора в подготовку 
аспирантов, полностью отсутствуют7.

Учитывая пробелы в научном поле и при-
оритетные задачи российской научно-обра-
зовательной повестки, мы сформулировали 
следующие исследовательские вопросы:

1)  Существует ли особенности образова-
тельного опыта аспирантов, работающих на 
предприятиях реального сектора экономики?

2)  Поддерживают ли частные компании 
своих сотрудников, обучающихся в аспи-
рантуре?

3)  Влияет ли подобная поддержка на об-
разовательный опыт аспирантов?

Для ответа на эти вопросы в работе были 
поставлены следующие задачи:

1)  выявить специфику образовательного 
опыта аспирантов из индустрии в отноше-
нии целей и условий обучения, барьеров на 
пути к учёной степени, роли аспирантуры в 
карьерном развитии;

2)  исследовать формы участия работо-
дателей в обучении аспирантов и влияние 
такого участия на образовательный опыт и 
результативность работы аспирантов.

Данные и методы
Эмпирическую основу исследования со-

ставляют результаты опроса, проведённо-
го в июне – июле 2022 г. в рамках проекта 
«Мониторинг экономики образования»8 
при поддержке Министерства науки и выс-
шего образования Российской Федерации  
(Минобрнауки РФ). В опросе принимали 
участие выпускники программ аспирантуры, 
завершившие обучение в период с 2010 по 
2021 гг. Сбор данных осуществлялся в дис-
танционном формате. Официальное при-
глашение к участию в опросе, подкреплён-

7	 В недавнем систематическом обзоре международных практик подготовки аспирантов для индустрии 
[9] также отмечается недостаток эмпирических данных о совместных программах университетов и 
промышленности – их распространённости, типологии, структуре, влиянии на местные экосистемы 
предпринимательства и инноваций – и подчёркивается необходимость количественных исследова-
ний в национальных контекстах.

8	 Инструментарий и методология // Мониторинг экономики образования. URL: https://memo.hse.ru/
met (дата обращения: 07.08.2025).

ное письмом поддержки от Минобрнауки 
РФ, было направлено всем головным вузам 
и научным организациям, которые самосто-
ятельно распространили анкеты среди вы-
пускников программ аспирантуры. Участие 
в исследовании носило добровольный и ано-
нимный характер.

В опросе приняли участие 1669 респон-
дентов. Для обеспечения репрезентативно-
сти полученные данные были подвергнуты 
процедуре взвешивания по следующим ха-
рактеристикам: федеральный округ, форма 
обучения, тип организации и укрупнённая 
группа специальностей. В результате взве-
шивания итоговый объём выборки составил 
1530 наблюдений.

В исследованной выборке 87% выпускни-
ков окончили аспирантуру в вузе, а 13% – в 
научной организации. Более половины ре-
спондентов (57%) – женщины. Большинство 
опрошенных (80%) начали обучение в аспи-
рантуре после 2013 г., 80% респондентов 
учились очно, 82% – за счёт средств госбюд-
жета. В социально-гуманитарных дисципли-
нах специализировались 42% выпускников, в 
технических – 30%, математические и есте-
ственные науки изучали 18% респондентов, 
здравоохранение и медицинские науки – 
10%. Половина опрошенных (49%) защитили 
кандидатскую диссертацию. 

В нашем исследовании к аспирантам, тру-
доустроенным в индустриальном секторе, 
мы отнесли тех респондентов, которые при 
обучении работали в следующих типах ор-
ганизаций: предприятия реального сектора 
экономики (промышленность, сельское хо-
зяйство, строительство, транспорт, связь и 
сфера услуг) и управляющие ими компании; 
государственные корпорации; отраслевые 
НИИ и КБ, обслуживающие функциониро-
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вание реального сектора экономики; другие 
коммерческие компании, включая финансо-
вые, консалтинговые, аудиторские и стра-
ховые. Четверть наших респондентов (26%) 
указали на совмещение обучения с работой 
на предприятиях индустриального сектора.

Для выявления специфики образова-
тельного опыта этой группы аспирантов мы 
сравнили их с тремя другими группами: 1) 
теми, кто при обучении не работал; 2) теми, 
кто работал в академических учреждениях 
(вузах и научных организациях); 3) теми, кто 
был занят в других сферах (НКО, фриланс, 
госслужба и т. д.). Для анализа использовали 
критерий хи-квадрат, когда переменная была 
измерена по номинальной шкале, и непараме-
трический дисперсионный анализ Краскела – 
Уоллиса, когда интересующая переменная 
была измерена по порядковой шкале.

При изучении взаимодействия с работо-
дателями анализ проводился на подвыбор-
ке аспирантов из индустриального сектора 
(N=394). Для выделения форм участия рабо-
тодателей аспирантам задавался вопрос: 

«С какими из перечисленных утвержде-
ний об опыте Вашего взаимодействия с ра-
ботодателем во время обучения в аспиран-
туре Вы согласны?

1)  Мой работодатель участвовал в фор-
мировании моего индивидуального учебного 
плана в аспирантуре;

2)  Мой работодатель участвовал в вы-
боре темы и формировании плана работы 
над диссертацией; 

3)  Диссертационное исследование (или 
его часть) проводилось на базе организации, 
в которой я работал; 

4)  В организации, где я работал, мне был 
назначен консультант/руководитель по 
диссертационной работе;

5)  Работодатель контролировал мой 
прогресс в аспирантуре и этапы подготовки 
диссертации;

6)  Моё диссертационное исследование 
являлось частью рабочих проектов и теку-
щих задач, реализуемых организацией, в ко-
торой я работал;

7)  Мой работодатель был заинтересо-
ван в выполнении диссертационного иссле-
дования и получении мной учёной степени;

8)  Взаимоотношения между организа-
цией, в которой я учился, и моим работода-
телем по вопросам обучения в аспирантуре 
были документально оформлены (соглаше-
ния о сотрудничестве, договор об обучении 
и т. д.);

9)  Результаты моего диссертационного 
исследования применялись/применяются 
в деятельности организации, в которой я 
работал; 

10)  Мой работодатель оказывал мне 
дополнительную поддержку при обучении 
в аспирантуре и подготовке диссертации 
(снижение основной рабочей нагрузки, до-
полнительные выплаты и стипендии, до-
полнительные отпуска и т. д.);

11) Ничего из перечисленного».
Полученные данные были сгруппирова-

ны с помощью метода главных компонент, 
применённого к матрице тетрахорических 
корреляций, поскольку индикаторы пред-
ставлены в виде дихотомических перемен-
ных. В результате анализа получены три 
стандартизированные переменные, кото-
рые сохраняют 80% вариации исходных 
индикаторов и отражают разные формы 
участия работодателей. Напрямую зна-
чения этих переменных не интерпрети-
руются, но чем выше значение, тем силь-
нее выражена соответствующая форма 
участия работодателя во время обучения  
аспиранта. 

Эффекты выделенных форм участия ра-
ботодателей анализировались с помощью 
t-тестов и коэффициентов корреляции 
Спирмена между этими переменными и на-
бором различных зависимых переменных.

Результаты
Портрет аспирантов из индустриаль-

ного сектора
В анализируемой выборке доля инду-

стриальных аспирантов составляет 26%, 
что вдвое меньше, чем доля аспирантов, за-
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нятых в академическом секторе (53%). Вме-
сте с тем их количество значительно превы-
шает число аспирантов, трудоустроенных в 
других секторах (14%), и тех, кто не трудо-
устроен (7%). 

Аспиранты из индустриального сектора 
чаще других учатся в ведущих вузах9 (48%). В 
остальных группах аспирантов этот показа-
тель варьируется от 24% до 33% (χ2 = 49,808, 
p-value = 0,000). Кроме того, в группе инду-
стриальных аспирантов больше тех, кто об-
учается за счёт средств госбюджета: 87% по 
сравнению с 74–83% в других трёх группах 
(χ2 = 17,182, p-value = 0,001). 

Аспиранты из индустрии чаще обучаются 
по инженерным, технологическим, техниче-
ским и сельскохозяйственным направлени-
ям. На их долю приходится почти треть (32%) 
от общего числа аспирантов, обучающихся 
по этим направлениям (χ2 = 43,610, p-value = 

9	 К группе ведущих вузов мы отнесли селективные университеты, имеющие по крайней мере один из 
следующих статусов: национальный исследовательский университет, федеральный университет, уни-
верситет – член Ассоциации ведущих университетов России, университет – участник первой волны 
программы «Приоритет-2030».

10	 Указанные различия сохраняются даже при контроле направления подготовки. Так, если рассмо-
треть подвыборку аспирантов «мужских» направлений (укрупнённая категория «Инженерное дело, 
технологии и технические науки, сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки»), то и в этой 
подвыборке доля мужчин среди аспирантов из индустрии статистически значимо выше (73%; χ2 = 
9,289, p-value = 0,026), чем среди других групп аспирантов на этом же направлении.

0,000; Рис. 1). Более половины аспирантов из 
индустрии – мужчины (56%), что значитель-
но выше10, чем в других группах (χ2 = 38,320, 
p-value = 0,000). Детально распределения по 
описанным переменным в разрезе анализи-
руемых групп аспирантов представлены на 
рисунке 2.

Специфика образовательного опыта 
аспирантов из индустриального сектора

Аспиранты, представляющие индустри-
альный сектор, характеризуются особыми 
мотивами для поступления в аспирантуру. 
Чаще других групп они стремятся продол-
жить исследования в интересующей их обла-
сти, продвинуться по карьерной лестнице за 
пределами академической среды, получить 
отсрочку от службы в армии (Рис. 3). В отли-
чие от других групп, для них менее значимы 
сугубо академические цели, такие как полу-
чение учёной степени, карьера в академиче-

Рис. 1. Распределение анализируемых групп аспирантов в разрезе направлений подготовки, %
Fig. 1. Prevalence of the analyzed doctoral student groups across fields of study, %
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ской сфере или возможность работать в вузе 
или научном институте.

Их опыт обучения в аспирантуре отлича-
ется меньшей вовлечённостью и большей изо-
лированностью11. Они реже других групп от-
мечали наличие регулярных встреч с научным 
руководителем (H12 = 8,42, p-value = 0,038), а 
также взаимодействие с другими исследова-
телями (H = 42,81, p-value = 0,000) и аспиран-
тами (H = 14,16, p-value = 0,000). Реже гово-
рили о контроле со стороны руководителя (H 
= 11,99, p-value = 0,007) и других сотрудников 
(H = 16,45, p-value = 0,001), о поддержке (H 
= 11,99, p-value = 0,007) и обратной связи от 
старших коллег (H = 20,00, p-value = 0,000). 
Кроме того, мы выявили, что индустриальные 
аспиранты во время учёбы реже работают в 
международных исследовательских коман-
дах (H = 19,03, p-value = 0,000), меньше заня-

11	 Вопрос: «Что из перечисленного присутствовало в Вашем обучении в аспирантуре?», предложено 19 
опций, описывающих различные аспекты образовательного опыта. Шкала ответов: 1 – «присутство-
вало в значительной мере», 2 – «присутствовало незначительно», 3 – «отсутствовало».

12	 Здесь и далее указано значение H-критерия Краскела – Уоллиса.

ты сбором эмпирических данных (H = 31,07, 
р-value = 0,000) и подготовкой научных тек-
стов (H = 8,37, p-value = 0,039). 

На имеющихся данных значимых разли-
чий в результативности обучения в аспиран-
туре (процента выпускников, защитивших 
кандидатские диссертации) между четырь-
мя группами аспирантов выявлено не было. 
Вместе с тем несколько отличаются факто-
ры, способствующие или препятствующие 
защите. Кандидаты наук из числа бывших 
аспирантов индустриального сектора реже 
остальных указывают на положительное 
влияние поддержки сотрудников (H = 10,62, 
p-value = 0,014) и аспирантов (H = 12,04,  
p-value = 0,007). Они реже отмечают, что 
на пути к учёной степени им помогли зна-
ния и навыки, полученные в аспирантуре  
(H = 10,59, p-value = 0,014). Карьерные пер-

Рис. 2. Распределение базовых характеристик в разрезе анализируемых групп аспирантов, %
Fig. 2. Prevalence of basic characteristics of the analyzed doctoral student groups, %
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спективы тоже не стали для них стимулом 
для защиты диссертации: они реже утверж-
дают, что учёная степень требовалась им для 
продвижения по службе и повышения зар-
платы (H = 16,96, p-value = 0,001). 

На основании ответов тех респондентов, 
которые не дошли до защиты, можно сделать 
вывод о наличии специфических факторов, 
влияющих на успешность работы над дис-
сертацией, у аспирантов из индустриального 
сектора. В частности, основными препят-
ствиями для завершения диссертационной 
работы являются утрата исследовательского 
интереса (H = 7,85, p-value = 0,049) и слож-
ность академической программы, предъяв-
ляющей чрезмерно высокие учебные и на-
учные требования (H = 7,89, p-value = 0,048). 

Формы участия работодателей
Распределение различных вариантов 

взаимодействия с работодателем по укруп-
нённым группам направлений подготовки 
представлено на рисунке 4. Более половины 
респондентов (56%) отмечают присутствие 
хотя бы одного из предложенных при анке-
тировании вариантов взаимодействия с ра-
ботодателем во время обучения в аспиранту-
ре. Наиболее часто упоминается проведение 
диссертационного исследования на базе 
организации, в которой работал аспирант 
(27%), а наименее распространённой опцией 
является документальное оформление вза-
имоотношений между университетом (или 
научной организацией) и работодателем по 
вопросам обучения в аспирантуре (5%). 

Примечание: *** p-value < 0,001, ** p-value < 0,01, * p-value < 0,05.
Note: *** p-value < 0,001, ** p-value < 0,01, * p-value < 0,05.

Рис. 3. Распределение целей поступления в аспирантуру в разрезе анализируемых групп аспирантов 
(вопрос «Какие цели Вы преследовали при поступлении в аспирантуру?», множественный выбор)

Fig. 3. Prevalence of reasons to pursue a doctorate for the analyzed doctoral student groups  
(question “What were your goals when entering graduate school?”, multiple choice)
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В результате применения метода глав-
ных компонент предложенные варианты 
взаимодействия были сгруппированы в три 
обобщённых формы участия работодате-
лей: 1) контроль со стороны работодателя, 
2) интеграция диссертации в рабочие за-
дачи, 3) интерес и поддержка работодате-
ля (далее – форма 1, 2, 3 соответственно). 
Распределение исходных переменных по 
выделенным формам участия и факторные 

нагрузки полученной модели представле-
ны в таблице 1.

Объединение индикаторов в одну из 
форм указывает на их частую совстречае-
мость в ответах выпускников. Выделенные 
формы при этом не взаимоисключающие: 
работодатели могли участвовать в аспи-
рантском опыте в разных формах одновре-
менно. При этом минимальные значения по 
всем трём итоговым стандартизированным 

Примечание: *** p-value < 0,001, ** p-value < 0,01, * p-value < 0,05.
Note: *** p-value < 0,001, ** p-value < 0,01, * p-value < 0,05.

Рис. 4. Распределение различных вариантов взаимодействия с работодателем по укрупнённым 
группам направлений

Fig. 4. Prevalence of different forms of doctorate-employer cooperation for different fields of study
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переменным соответствуют случаю, при 
котором аспирант ни в какой форме не 
взаимодействовал с работодателем по во-
просам своего обучения в аспирантуре и 
подготовке диссертации, т. е. при ответе на 
заданный в анкете вопрос выбрал вариант 
«Ничего из перечисленного».

Для успешной защиты диссертации 
наиболее продуктивной формой участия 
работодателей оказывается интерес и 
поддержка с их стороны (форма 3). Ана-
лиз полученных данных показывает, что 
у выпускников, защитивших диссертации, 

значение по соответствующей переменной 
выше, чем у тех, кто не дошёл до защиты  
(t = 2,961, p-value = 0,003). 

Интересно, что выделенные формы 
участия работодателей могут не только 
снизить, но и напротив, усилить барьеры 
к защите диссертации. Так, чем более вы-
ражены интерес и поддержка со стороны 
работодателей (форма 3) и чем в большей 
степени диссертация интегрирована в ра-
бочие задачи предприятия (форма 2), тем 
реже аспиранты заявляют о потере акту-
альности темы диссертации, интереса к 

Таблица 1
Факторные нагрузки модели, отражающей разные формы участия работодателей

Table 1
Factor loadings for the PCA-model of the various forms of doctorate-employer cooperation

Утверждение
Контроль  

со стороны  
работодателя

Интеграция  
диссертации в  

рабочие задачи

Интерес  
и поддержка  
работодателя

Мой работодатель участвовал в выборе темы и 
формировании плана работы над диссертацией

1,101 –0,055 –0,157

Мой работодатель участвовал в формировании моего 
индивидуального учебного плана в аспирантуре

0,947 –0,095 0,049

Работодатель контролировал мой прогресс в аспирантуре  
и этапы подготовки диссертации

0,855 –0,089 0,185

В организации, где я работал(а), мне был назначен 
консультант/руководитель по диссертационной работе

0,514 0,248 0,241

Взаимоотношения между организацией, в которой  
я учился, и моим работодателем по вопросам обучения  
в аспирантуре были документально оформлены  
(соглашения о сотрудничестве, договор об обучении и т. д.)

0,45 0,395 0,087

Результаты моего диссертационного исследования 
применялись/применяются в деятельности организации,  
в которой я работал(а)

–0,303 0,978 0,195

Диссертационное исследование (или его часть) проводилось 
на базе организации, в которой я работал(а)

0,201 0,824 –0,174

Моё диссертационное исследование являлось частью рабочих 
проектов и текущих задач, реализуемых организацией,  
в которой я работал(а)

–0,017 0,934 –0,112

Мой работодатель был заинтересован в выполнении 
диссертационного исследования и получении мной учёной 
степени

–0,030 0,050 0,890

Мой работодатель оказывал мне дополнительную поддержку 
при обучении в аспирантуре и подготовке диссертации 
(снижение основной рабочей нагрузки, дополнительные 
выплаты и стипендии, дополнительные отпуска и т. д.)

0,003 –0,091 0,898

% вариации 34% 28% 18%

% вариации (кумулятивным итогом) 34% 62% 80%
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научной деятельности, проблемах совме-
щения учёбы и работы. Противоположные 
эффекты даёт контроль со стороны рабо-
тодателя (форма 1).13 Чем более он выра-
жен, тем чаще выпускники теряют интерес 
к теме исследования и заявляют, что им 
важнее было закончить аспирантуру, а не 
защитить диссертацию. 

Подробнее обнаруженные закономерно-
сти представлены в таблице 2. 
13	 Вопрос «На Ваш взгляд, в какой мере перечисленные факторы помешали Вам защитить диссерта-

цию?». Шкала ответов: 1 – «совсем не помешало», 2 – «в некоторой мере помешало», 3 – «суще-
ственно помешало».

14	 Связи между контролем со стороны работодателя (форма 1) и оценкой вклада аспирантуры в карьер-
ное развитие не наблюдается.

В зависимости от формы участия рабо-
тодателей аспиранты из индустриального 
сектора по-разному оценивают вклад аспи-
рантуры в развитие карьеры. Так, чем более 
интегрирована диссертация в рабочие зада-
чи (форма 2) и чем более выражены интерес 
и поддержка работодателя (форма 3), тем 
выше выпускники оценивают роль аспиран-
туры в развитии их карьеры, повышении 
должности и зарплаты (Табл. 3)14. 

Таблица 2
Связь различных форм участия работодателей и оценки значимости барьеров  

к защите диссертации (коэффициенты корреляции Спирмена)
Table 2

Correlation between identified forms of doctorate-employer cooperation and barriers  
to completion of doctoral programs (Spearman’s ro)

Барьеры защиты13
Контроль  

со стороны  
работодателя

Интеграция  
диссертации в  

рабочие задачи

Интерес  
и поддержка  
работодателя

Потеря интереса к теме исследования 0,153* –0,186* –0,056

Потеря актуальности темы диссертационного исследования 0,100 –0,117 –0,151*

Потеря интереса к научной деятельности 0,003 –0,145* –0,173*

Отсутствие диссертационного совета или невозможность 
найти совет для защиты

–0,010 0,130 0,009

Трудности с организацией процесса предзащиты/защиты 
(поиск и согласование рецензентов, оппонентов и т. д.)

0,023 0,044 –0,033

Сложная учебная программа и академические требования 0,053 –0,112 0,121

Трудности с подготовкой и публикацией статей по теме 
диссертации

0,013 –0,116 –0,005

Трудности с написанием (подготовкой) текста диссертации, 
в том числе с оформлением в соответствии с академическими 
стандартами и установленными нормативными требованиями

–0,003 –0,064 –0,026

Трудности во взаимодействии с научным руководителем 0,009 –0,003 –0,093

Семейные обстоятельства –0,021 –0,110 0,043

Необходимость совмещать аспирантскую деятельность с работой –0,010 –0,219** 0,038

Недостаточное финансирование моего исследования 
(отсутствие грантов, низкая стипендия и т. д.)

0,035 –0,086 0,010

Недостаточная информационная или организационная 
поддержка со стороны организации

0,002 –0,091 0,000

Проблемы со здоровьем 0,000 0,024 0,094

Мне было важно закончить аспирантуру, а не защищать 
диссертацию

0,257** –0,038 –0,164

Примечание: *** p-value < 0,001, ** p-value < 0,01, * p-value < 0,05.

Note: *** p-value < 0,001, ** p-value < 0,01, * p-value < 0,05.



76 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 12.

Аспиранты из индустриального сектора: специфика образовательного опыта и взаимодействия с работодателями

Обсуждение и интерпретации
О мотивациях практико-ориентиро-

ванных аспирантов
Результаты исследования свидетельству-

ют о том, что почти четверть выпускников 
российских аспирантур имеют опыт профес-
сиональной деятельности в индустриальном 
секторе,15 а среди аспирантов инженерных 
специальностей на предприятиях реального 
сектора экономики был занят практически 
каждый третий. Это согласуется с данны-
ми, полученными в работе [2], о том, что 
доля выпускников аспирантуры, имеющих 
степень кандидата технических наук и тру-
доустроенных в организациях наукоёмкого 
бизнеса, составляет около 30%. Причина 
выявленного интереса специалистов-прак-
тиков к подготовке в аспирантуре часто об-
условлена тем, что в некоторых наукоёмких 
отраслях индустрии учёная степень рассма-
тривается как инструмент карьерного роста 

15	 Вопрос: «Оцените, насколько Вы согласны с перечисленными утверждениями». Шкала ответов:  
от 1 – «совершенно не согласен(-на)» до 5 – «совершенно согласен(-на)».

[10; 11]. Данные о мотивации аспирантов 
косвенно подтверждают это предположе-
ние: аспиранты из индустриального секто-
ра чаще других поступают в аспирантуру 
для продвижения по карьерной лестнице 
за пределами академического рынка труда 
(согласно [12], выпускники программ инду-
стриальной аспирантуры приобретают уве-
ренность в управлении ресурсами и целями 
компании и обычно достигают руководящих 
должностей). 

Кроме стремления к развитию професси-
ональной карьеры на неакадемическом рын-
ке труда, аспиранты из индустрии в качестве 
причины поступления в аспирантуру чаще 
других отмечали желание продолжить зани-
маться интересующей их исследовательской 
темой. Таким образом, интерес практиков 
к аспирантскому образованию, возможно, 
объясняется не только прагматическими со-
ображениями, но и сугубо внутренней моти-

Таблица 3
Связь различных форм участия работодателей и оценки выпускниками вклада аспирантуры  

в карьерное развитие (коэффициенты корреляции Спирмена)
Table 3

Correlation between identified forms of doctorate-employer cooperation and contribution  
of doctoral education to the career development (Spearman’s ro)

Утверждение15
Контроль  

со стороны  
работодателя

Интеграция  
диссертации в  

рабочие задачи

Интерес и  
поддержка  

работодателя

Обучение в аспирантуре помогло в развитии моей карьеры 0,016 0,170** 0,179**

Обучение в аспирантуре помогло мне получить повышение 
зарплаты

0,014 0,133** 0,145**

Обучение в аспирантуре помогло мне получить повышение 
должности

0,015 0,119* 0,167**

Обучение в аспирантуре помогло мне сменить работу на более 
интересную или подходящую для меня

0,005 0,130** 0,031

Обучение в аспирантуре помогло мне сменить сферу профес-
сиональной деятельности

0,001 0,024 0,002

Обучение в аспирантуре не оказало никакого влияния на мою 
дальнейшую профессиональную деятельность

–0,021 –0,069 –0,149**

Если бы я имел(а) возможность вернуться в прошлое, я бы не 
стал(а) поступать в аспирантуру

–0,024 0,051 –0,157**

Примечание: *** p-value < 0,001, ** p-value < 0,01, * p-value < 0,05.

Note: *** p-value < 0,001, ** p-value < 0,01, * p-value < 0,05.
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вацией. Подтверждение этой гипотезы мы 
получали ранее при проведении интервью с 
аспирантами, работающими за пределами 
академического сектора [13]. В этих интер-
вью аспиранты-практики отмечали, что под-
готовка диссертации для них «становится 
своеобразной отдушиной, поскольку даёт 
возможность заниматься тем, что действи-
тельно нравится» [13, с. 50] (в противовес ру-
тинным задачам на основном месте работы). 
В таких случаях интерес к теме диссертации 
становится внутренним драйвером исследо-
вательской деятельности16. 

Образовательный опыт аспирантов ин-
дустриального сектора

Мы установили, что одним из барьеров на 
пути к учёной степени для некоторых аспи-
рантов является совмещение обучения с ре-
шением производственных задач (особенно 
в тех случаях, когда эти задачи отличаются 
динамичностью и изменчивостью)17. Аспи-
ранты, занятые в индустриальном секторе, 
менее интегрированы в университетскую 
среду и часто чувствуют себя социально изо-
лированными. Причина может быть в том, 
что их работа требует много времени и ре-
сурсов для выполнения производственных 
задач, что мешает активному участию в ака-
демической жизни. Такие аспиранты реже 
взаимодействуют с научным руководителем 
и университетскими коллегами, и подобного 
рода культурная и академическая изоляция 
зачастую становится препятствием на пути к 
учёной степени18. 

При поступлении в аспирантуру специ-
алисты-практики не всегда имеют ясные 
представления о специфике исследователь-

16	 Полученные нами данные показывают, что потеря интереса к теме исследования является ярко вы-
раженным барьером на пути к учёной степени у аспирантов из индустриального сектора. Отсюда 
следует, что при проектировании программ индустриальной аспирантуры необходимо весьма тща-
тельно относиться к выбору темы диссертации, соблюдая баланс интересов аспиранта, работодателя 
и университета. 

17	 Это согласуется с результатами исследования [14], в котором установлено, что совмещение обуче-
ния в аспирантуре с трудовой занятостью за пределами университетского кампуса обычно понижает 
шансы на защиту диссертации.

18	 Согласно эмпирическим данным [15], наличие академической поддержки со стороны более опытных 
коллег из университета повышает шансы на своевременную защиту кандидатской диссертации.

ского образования, для них характерны 
проблемы с непониманием академических 
требований и ожиданий университетских 
профессоров [16–18]. Причина такого по-
ложения дел во многом связана со стол-
кновением двух различных культурных 
традиций: академической и промышленной. 
Академическая культура в основе своей 
ориентирована на производство нового на-
учного знания, а промышленная – на новое 
применение научных знаний. В связи с этим 
ключевым является вопрос об оптималь-
ной организации программ индустриальной 
аспирантуры, которые должны обеспечить 
«бесшовную» интеграцию академического 
и промышленного опытов при подготовке 
диссертационного проекта. В ведущих ис-
следовательских университетах мира, ак-
тивно взаимодействующих с индустрией, 
проблема решается, во-первых, за счёт по-
зиционирования диссертационной работы в 
качестве совместного проекта университета 
и индустриального партнёра, что обеспечи-
вает сопряжение запланированных в диссер-
тации исследовательских задач с задачами, 
решаемыми на рабочем месте. И, во-вторых, 
за счёт назначения двух научных руководи-
телей – от университета и со стороны пред-
приятия [19]. 

Выпускники аспирантуры из индустрии 
в целом ниже оценивают влияние аспирант-
ской подготовки на развитие своей карьеры, 
чем их коллеги из академической сферы. Од-
нако, как уже отмечалось, их мотивации при 
поступлении в аспирантуру часто связаны 
именно с карьерными ожиданиями [10; 20; 
21]. Таким образом, существует противо-
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речие между интересом к аспирантуре и 
не слишком высокими оценками её роли в 
профессиональном и карьерном развитии. 
Эта проблема, по всей видимости, должна 
решаться за счёт более тщательного проек-
тирования аспирантских программ для про-
фессионалов-практиков. Например, много-
численные зарубежные практики свидетель-
ствуют о том, что необходимо акцентировать 
внимание на следующих организационных 
аспектах аспирантской подготовки [19]:

•  диссертационный проект на базе ор-
ганизации-работодателя («диссертация на 
рабочем месте»);

•  минимизированная и согласованная с 
работодателем и аспирантом образователь-
ная часть программы;

•  чёткий график посещения занятий, 
консультаций и аттестаций;

•  активное применение дистанционных 
технологий обучения;

•  со-руководство диссертационным про-
ектом со стороны организации-партнёра.

Отметим также, что анализ зарубежного 
опыта реализации программ индустриаль-
ной аспирантуры показывает, что образо-
вательная компонента является важным 
элементом таких программ, положительно 
влияющим на подготовку диссертационного 
проекта и профессиональное развитие аспи-
рантов. Обычно небольшая по объёму учеб-
ная программа фокусируется на развитии 
«мягких навыков» (soft skills), которые осо-
бенно ценны для карьерного роста в неака-
демической среде [12]. Конечно, универсаль-
ного набора дисциплин для таких программ 
не существует, однако чаще всего в них при-
сутствуют курсы по инновационному пред-
принимательству и трансферу технологий, 
командной работе, ведению переговоров, 
использованию социальных сетей для про-
движения исследовательских результатов 
[8; 22–26].

О поддержке работодателей
Результаты нашего исследования показы-

вают, что более половины аспирантов из ин-
дустриального сектора получали поддержку 

со стороны работодателей. Наиболее рас-
пространённой формой поддержки была 
«интеграция диссертации в рабочие задачи» 
(форма 2), которая включала: 

•  создание благоприятных условий для 
проведения диссертационного исследования 
на базе предприятия; 

•  включение диссертационного проекта 
в рабочие задачи предприятия;

•  внедрение результатов диссертацион-
ной работы в практическую деятельность.

Такая форма поддержки положительно 
влияет на восприятие сотрудниками обуче-
ния в аспирантуре и помогает поддерживать 
устойчивый интерес к работе над диссерта-
цией. Этот вывод согласуется с полученны-
ми ранее результатами [2], свидетельству-
ющими о том, что среди сотрудников инно-
вационных компаний, успешно защитивших 
кандидатские диссертации, высока доля тех, 
у кого диссертация тематически связана с 
местом работы, а диссертационные резуль-
таты внедрены в практику. 

«Контроль со стороны работодателя» 
(форма 1) аккумулирует административные 
аспекты участия работодателя в повышении 
научной квалификации своих сотрудников 
(согласование темы диссертации и плана 
работы, контроль за выполнением иссле-
довательского проекта, документальное 
оформление отношений с университетом). 
Мы обнаружили, что подобного рода фор-
мальной поддержки со стороны работодате-
ля зачастую оказывается недостаточно для 
успешного проведения запланированного 
исследования и завершения работы над дис-
сертацией. По-видимому, это обусловлено 
тем, что в этой схеме отсутствует ключевой 
элемент – общая заинтересованность рабо-
тодателя, аспиранта и университета в успеш-
ной реализации диссертационного проекта. 
Действительно, наши данные указывают на 
то, что для успешной работы над диссерта-
цией наиболее эффективна форма участия 
работодателей, основанная на их интересе и 
поддержке (форма 3). Она включает прямую 
заинтересованность предприятия в выпол-
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нении запланированного диссертационного 
исследования и предполагает использование 
материально-финансовых стимулов (напри-
мер, снижение основной рабочей нагруз-
ки, дополнительные выплаты и стипендии, 
дополнительные отпуска и др.). Таким об-
разом, поиск общих интересов и развитие 
взаимовыгодного сотрудничества между 
руководителями промышленных компаний, 
их сотрудниками и университетами играют 
ключевую роль в повышении эффективности 
подготовки практико-ориентированных на-
учных кадров в рамках программ индустри-
альной аспирантуры. 

Ограничения исследования
При интерпретации полученных резуль-

татов следует учитывать ряд ограничений, 
связанных со спецификой используемых 
данных и методов их обработки. 

Во-первых, несмотря на попытку обеспе-
чить репрезентативность данных с помощью 
процедуры их взвешивания, по отдельным 
характеристикам наши данные всё ещё сме-
щены. Одна из таких характеристик – ре-
зультативность аспирантов, понимаемая как 
факт защиты кандидатской диссертации. 
Точных статистических данных по этому по-
казателю в России нет, но оценки на основе 
нереактивных данных [27] показывают, что в 
течение трёх лет после завершения обучения 
в аспирантуре степень кандидата наук полу-
чают приблизительно 25% выпускников. Это 
значительно меньше, чем в нашей выборке 
(49%). Таким образом, в нашем исследова-
нии может иметь место «ошибка выживше-
го»: опросом были охвачены более успеш-
ные выпускники по сравнению со средними 
показателями. Содержательно это означает, 
что мы могли недооценить влияние некото-
рых барьеров на пути к учёной степени. 

Во-вторых, при анализе данных выбраны 
простые методы поиска двумерной связи, 
которые не позволяют проконтролировать 
вклад иных факторов в образовательный 
опыт аспирантов (например, за рамками на-
шей работы остались вопросы детального 

изучения роли финансовой поддержки аспи-
рантов). Кроме того, некоторые из полу-
ченных результатов могут объясняться воз-
можным влиянием таких факторов, как пол, 
направление подготовки, степень реальной 
связи между получаемой специальностью, 
диссертацией аспиранта и содержанием 
труда на рабочем месте и другими – напри-
мер, в том числе с помощью этих перемен-
ных можно проинтерпретировать обнару-
женные различия в мотивах к поступлению 
в аспирантуру между разными группами 
аспирантов. Использование регрессионного 
анализа, который способен преодолеть дан-
ную проблему, в настоящем исследовании 
затруднено в силу большого количества воз-
можных зависимых переменных, поскольку 
в фокусе находится сразу несколько разно-
образных аспектов образовательного опыта 
аспирантов.

В-третьих, несмотря на потенциальную 
методологическую привлекательность из-
учения мер поддержки аспирантов через 
опросы работодателей, мы остановились на 
опросе выпускников аспирантуры. Это ре-
шение обусловлено двумя ключевыми фак-
торами. Прежде всего, сложностью форми-
рования репрезентативной выборки работо-
дателей в связи с отсутствием соответству-
ющих открытых данных и государственной 
статистики по концентрации аспирантов 
в компаниях частного сектора экономики. 
Кроме того, наша цель заключалась не толь-
ко в анализе мер поддержки, предлагаемых 
работодателями, но и в исследовании их по-
тенциальной связи с образовательным опы-
том аспирантов.

Наконец, мы анализируем ретроспек-
тивные данные. Выпускники отвечали на 
вопросы о прошлом опыте, зачастую мно-
голетней давности (на момент опроса 27% 
респондентов завершили обучение пять и 
более лет назад). Такие ответы могут со-
держать искажения из-за изменения вос-
приятия собственного опыта со временем. 
Это ограничение может быть преодолено 
лишь сменой исследовательского дизайна – 
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переходом от срезовых к лонгитюдным ис-
следованиям, предполагающим проведение 
замеров как в процессе, так и после завер-
шения обучения. Проведение в перспективе 
лонгитюдных исследований образователь-
ного опыта аспирантов и мониторинг их 
профессиональных траекторий после за-
вершения обучения позволят преодолеть 
указанные ограничения и значительно про-
двинуть изучение национальной системы 
подготовки научных кадров.

Заключение
Проведённое исследование позволило 

эмпирически выявить и охарактеризовать 
специфику образовательного опыта аспи-
рантов, совмещающих обучение с работой 
в индустриальном секторе, а также проана-
лизировать роль работодателей в этом про-
цессе. Полученные результаты вносят вклад 
в формирование доказательной базы для 
развития в России модели производственной 
(индустриальной) аспирантуры.

Результаты свидетельствуют о том, что 
аспиранты из индустрии представляют со-
бой значительную (26%) и специфическую 
группу обучающихся. Их карьерные тра-
ектории и образовательные мотивы суще-
ственно отличаются от тех, кто ориентиро-
ван на академическую среду. 

Ключевыми стимулами для поступления 
в аспирантуру у данной группы выступают 
возможность профессионального роста вне 
академической сферы и реализация иссле-
довательского интереса в контексте при-
кладных задач наукоёмких производств.

Центральной проблемой, с которой стал-
киваются индустриальные аспиранты, явля-
ется академическая и социальная изоляция, 
обусловленная необходимостью совмеще-
ния работы и учёбы. Это проявляется в ос-
лаблении связей с научным руководителем 
и академическим сообществом, что создаёт 
дополнительные барьеры на пути к успеш-
ному завершению диссертации.

Наиболее значимым результатом работы 
является эмпирическое выделение и оценка 

эффективности трёх форм участия работо-
дателей в подготовке аспирантов: «контроль 
со стороны работодателя», «интеграция 
диссертации в рабочие задачи» и «интерес 
и поддержка работодателя». Исследование 
показало, что формальный контроль со сто-
роны компании является недостаточным ус-
ловием для успешной подготовки. Для под-
держания интереса аспиранта и снижения 
конфликта между работой и учёбой необхо-
дима интеграция диссертационного иссле-
дования в рабочие задачи предприятия. 

Однако наиболее продуктивной страте-
гией с точки зрения повышения вероятности 
защиты и позитивного влияния на карьеру 
оказывается заинтересованность и ком-
плексная поддержка работодателя, вклю-
чающая материальные и организационные 
меры (гибкий график, дополнительные вы-
платы и отпуска и др.).

Полученные результаты имеют практиче-
скую значимость для образовательной по-
литики, управления аспирантурой и станов-
ления в России системы производственной 
аспирантуры. Они свидетельствуют о том, 
что успех этого проекта зависит не столько 
от административных регламентов, сколько 
от формирования стратегического партнёр-
ства между университетами и бизнес-струк-
турами, основанного на взаимной выгоде и 
общности интересов.

Литература
1.	 Человеческий потенциал: современные трак-

товки и результаты исследований: моногра-
фия / под науч. ред. Л.Н. Овчаровой, В.А. Ани- 
кина, П.С. Сорокина. Москва : ВЦИОМ, 
2023. 462 с. ISBN: 978-5-906345-47-9. EDN: 
ZHHTSU.

2.	 Бедный Б.И., Рыбаков Н.В., Ходеева Н.А. К 
вопросу о востребованности профессиональ-
ной аспирантуры в России: анализ данных о 
защитах диссертаций в технических науках 
// Вопросы образования. 2023. № 4. С. 25–54. 
DOI: 10.17323/vo-2023-16712

3.	 Тесленко В.А., Мельников Р.М. Перспекти-
вы развития индустриальной аспирантуры в 
России // Высшее образование в России. 2020. 



81Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2025, vol. 34, no. 12.

Industrial Doctoral Students: Specifics of Educational Experience and Doctorate-Employer Cooperation 

Т. 29. № 5. C. 157–167. DOI: 10.31992/0869-
3617-2020-29-5-157-167

4.	 Jones M. Contemporary trends in profes-
sional doctorates // Studies in Higher Educa-
tion. 2018. No. 43. P. 814–825. DOI: 10.1080/ 
03075079.2018.1438095

5.	 Pérez-García R.M., Erro-Garcés A., Aramen-
dia-Muneta M.E., López Peláez A. Co-design-
ing doctoral programs to enhance postgraduate 
students’ employability: insights from industry 
stakeholders // Higher Education, Skills and 
Work-Based Learning. 2023. No. 3. P. 562–576. 
DOI: 10.1108/HESWBL-04-2023-0097

6.	 Germain-Alamartine E., Moghadam-Saman S. 
Aligning doctoral education with local indus-
trial employers’ needs: A comparative case stu- 
dy // European Planning Studies. 2020. Vol. 28. 
No. 2. P. 234–254. DOI: 10.1080/09654313.  
2019.1637401

7.	 Bao Y., Kehm B.M., Ma Y. From product to 
process. The reform of doctoral education in 
Europe and China // Studies in Higher Educa-
tion. 2018. No. 3. P. 524–541. DOI: 10.1080/ 
03075079.2016.1182481

8.	 Roolaht T. Enhancing the Industrial PhD Pro-
gramme as a Policy Tool for University–Indus-
try Cooperation // Industry and higher educa-
tion. 2015. No. 4. P. 257–269. DOI: 10.5367/
IHE.2015.0259

9.	 Compagnucci L., Spigarelli F. Industrial doc-
torates: a systematic literature review and 
future research agenda // Studies in Higher 
Education. 2025. No. 6. P. 1076–1103. DOI: 
10.1080/03075079.2024.2362407

10.	 Бедный Б.И., Остапенко Л.А., Серова Т.В. 
Выпускники аспирантуры естественно-науч-
ного профиля на рынке труда // Универси-
тетское управление: практика и анализ. 2014. 
№ 3 (91). С. 67–73. EDN: SQVDKV.

11.	 Волкова Г.Л. Непрерывное образование 
российских инженеров: уровень заинтере-
сованности и стратегии участия // Инже-
нерное образование. 2019. № 25. С. 15–26. 
EDN: SZSFRF.

12.	 Bröchner J., Sezer A. Effects of construction 
industry support for PhD projects: The case of 
a Swedish scheme // Industry & higher educa-
tion. 2020. No. 3. P. 391–400. DOI: 10.1177/ 
0950422220904932.

13.	 Терентьев Е.А., Рыбаков Н.В., Бедный Б.И. 
Зачем сегодня идут в аспирантуру. Типологи-
зация мотивов российских аспирантов // Во-

просы образования. 2020. № 1. С. 40–69. DOI: 
10.17323/1814-9545-2020-1-40-69

14.	 Bekova S. Does employment during doctoral 
training reduce the PhD completion rate? // Stud-
ies in Higher Education. 2019. No. 6. P. 1068–
1080. DOI: 10.1080/03075079.2019.1672648

15.	 Zhuchkova S., Terentev E., Saniyazova A., 
Bekova S. Departmental academic support 
for doctoral students in Russia: Categorisa-
tion and effects // Higher Education Quarterly. 
2023. Vol. 77. No. 2. P. 215–231. DOI: 10.1111/
hequ.12389

16.	 Kolmos A., Kofoed L.B., Du X. PhD students’ 
work conditions and study environment in uni-
versity- and industry-based PhD programmes // 
European Journal of Engineering Educa-
tion. 2008. No. 5. P. 539–550. DOI: 10.1080/ 
03043790802588383

17.	 Bernhard I., Olsson A.K. University-Industry 
Collaboration in Higher Education: Explor-
ing the Informing Flows Framework in In-
dustrial PhD Education // Informing Science: 
The International Journal of an Emerging 
Transdiscipline. 2020. No. 23. P. 147–163. DOI: 
10.28945/4672

18.	 Wallgren L., Dahlgren L.O. Industrial Doctoral 
Students as Brokers between Industry and Aca-
demia: Factors Affecting their Trajectories, Learn-
ing at the Boundaries and Identity Development 
// Industry and Higher Education. 2007. No. 3. 
P. 195–210. DOI: 10.5367/000000007781236871

19.	 Бедный Б.И., Рыбаков Н.В., Ходеева Н.А. 
Практико-ориентированные аспирантские 
программы и профессиональные степени: 
анализ зарубежного опыта // Универси-
тетское управление: практика и анализ. 
2021. № 3. С. 70–81. DOI: 10.15826/umpa. 
2021.03.028

20.	 Слепых В.И., Ловаков А.В., Юдкевич М.М. 
Академическая карьера после защиты кан-
дидатской диссертации на примере четырёх 
отраслей российской науки. // Вопросы 
образования. 2022. № 4. С. 260–297. DOI: 
10.17323/1814-9545-2022-4-260-297

21.	 Бедный Б.И., Рыбаков Н.В., Ходеева Н.А. 
Концептуальные основы развития индустри-
альной аспирантуры в национальной систе-
ме подготовки научных кадров // Вестник 
Нижегородского университета им. Н.И. Ло-
бачевского. Серия: Социальные науки. 2024. 
№ 2 (74). С. 173–185. DOI: 10.52452/18115942_
2024_2_173



82 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 12.

Аспиранты из индустриального сектора: специфика образовательного опыта и взаимодействия с работодателями

22.	 Bernhard I., Olsson A.K. One Foot in Academia 
and One in Work-Life – the Case of Swedish in-
dustrial PhD Students // Journal of Workplace 
Learning. 2023. No. 4. P. 506–523. DOI: 10.1108/
JWL-11-2022-0157

23.	 Casano L.V. When Research Moves up Regu-
lation: A Trailblazing Experience of Industrial 
PhDs in Italy // International Journal of Tech-
nology and Globalisation. 2015. No. 1. P. 85–96. 
DOI: 10.1504/IJTG.2015.077885

24.	 Manathunga C., Pitt R., Cox L., Boreham P.,  
Mellick G., Lant P. Evaluating Industry-Based 
Doctoral Research Programs: Perspectives 
and Outcomes of Australian Cooperative Re-
search Centre Graduates // Studies in High-
er Education. 2012. No. 7. P. 843–858. DOI: 
10.1080/03075079.2011.554607

25.	 Thune T. The Training of “Triple Helix workers”? 
Doctoral Students in University–Industry–Gov-
ernment Collaborations // Minerva. 2010. Vol. 48. 
P. 463–483. DOI: 10.1007/s11024-010-9158-7

26.	 Harman K.M. Producing ‘Industry-Ready’ Doc-
torates: Australian Cooperative Research Centre 
Approaches to Doctoral Education // Studies in 
Continuing Education. 2004. No. 3. P. 387–404. 
DOI: 10.1080/0158037042000265944

27.	 Бедный Б.И., Рыбаков Н.В., Жучкова С.В. О 
влиянии институциональных трансформаций 
на результативность российской аспиран-
туры // Высшее образование в России. 2022. 
Т. 31. № 11. С. 9–29. DOI: 10.31992/0869-3617-
2022-31-11-9-29

Благодарности. Анализ данных для 
статьи был проведён в ходе исследования 
«Трансформация аспирантуры в Китае и 
России» в рамках проекта «Международное 
академическое сотрудничество» НИУ ВШЭ.

Статья поступила в редакцию 19.06.2025
Принята к публикации 16.10.2025

References
1.	 Ovcharova, L.N., Anikin, V.A., Sorokin, P.S. (eds.). (2023). Chelovecheskii potentsial: sovre-

mennye traktovki i rezul’taty issledovanii [Human Potential: Modern Interpretations and 
Research Results]. Moscow, All-Russian Center for the Study of Public Opinion. 462 p. ISBN: 
978-5-906345-47-9. Available at: https://elibrary.ru/download/elibrary_56660090_10844247.
pdf (accessed 07.08.2025). (In Russ.). 

2.	 Bednyi, B.I., Rybakov, N.V., Khodeeva, N.A. (2023). On the Question of the Demand for Profes-
sional Postgraduate Studies in Russia: Analysis of Data on the Thesis Defenses in Technical Sci-
ences. Voprosy obrazovaniya = Educational Studies Moscow. No. 4, pp. 25-54, doi: 10.17323/
vo-2023-16712 (In Russ., abstract in Eng.).

3.	 Teslenko, V.A., Melnikov, R.M. (2020). Prospects for Collaborative Industrial Doctoral Edu-
cation in Russia. Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. Vol. 29, no. 5, 
pp. 157-167, doi: 10.31992/0869-3617-2020-29-5-157-167 (In Russ., abstract in Eng.). 

4.	 Jones, M. (2018). Contemporary Trends in Professional Doctorates. Studies in Higher Educa-
tion. No. 43, pp. 814-825, doi: 10.1080/03075079.2018.1438095

5.	 Pérez-García, R.M., Erro-Garcés, A., Aramendia-Muneta, M.E., López Peláez, A. (2023). Co-
Designing Doctoral Programs to Enhance Postgraduate Students’ Employability: Insights from 
Industry Stakeholders. Higher Education, Skills and Work-Based Learning. No. 3, pp. 562-576, 
doi: 10.1108/HESWBL-04-2023-0097

6.	 Germain-Alamartine E., Moghadam-Saman S. (2020). Aligning Doctoral Education with Local 
Industrial Employers’ Needs: A Comparative Case Study. European Planning Studies. Vol. 28, 
no. 2, pp. 234-254, doi: 10.1080/09654313.2019.1637401 

7.	 Bao, Y., Kehm, B.M., Ma, Y. (2018). From Product to Process. The Reform of Doctor-
al Education in Europe and China. Studies in Higher Education. No. 3, pp. 524-541, doi: 
10.1080/03075079.2016.1182481

8.	 Roolaht, T. (2015). Enhancing the Industrial PhD Programme as a Policy Tool for University – Indus-
try Cooperation. Industry and Higher Education. No. 4, pp. 257-269, doi: 10.5367/IHE.2015.0259



83Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2025, vol. 34, no. 12.

Industrial Doctoral Students: Specifics of Educational Experience and Doctorate-Employer Cooperation 

9.	 Compagnucci, L., Spigarelli, F. (2024). Industrial Doctorates: A Systematic Literature Re-
view and Future Research Agenda. Studies in Higher Education. No. 6, pp. 1076-1103, doi: 
10.1080/03075079.2024.2362407

10.	Bednyi, B.I., Ostapenko, L.A., Serova, T.V. (2014). Graduates of PhD Programs in Natural 
Sciences in the Labor Market. University Management: Practice and Analysis. No. 3 (91),  
pp. 67-73. Available at: https://elibrary.ru/download/elibrary_22154779_10364968.pdf (ac-
cessed 07.08.2025). (In Russ., abstract in Eng.).

11.	Volkova, G.L. (2019). Lifelong Learning of Russian Engineers: Level of Involvement and Partici-
pation Strategies. Available at: Inzhenernoe obrazovanie = Engineering Education. No. 25, pp. 
15-26. https://elibrary.ru/download/elibrary_42210709_96643350.pdf (accessed 07.08.2025). 
(In Russ., abstract in Eng.).

12.	Bröchner, J., Sezer, A. (2020). Effects of Construction Industry Support for PhD Projects: 
The Case of a Swedish Scheme. Industry & Higher Education. No. 3, pp. 391-400, doi: 
10.1177/0950422220904932

13.	Terentev, E.A., Rybakov, N.V., Bednyi, B.I. (2020). Why Embark on a PhD Today? A Typology 
of Motives for Doctoral Study in Russia. Voprosy obrazovaniya = Educational Studies Moscow. 
No. 1, pp. 40-69, doi: 10.17323/1814-9545-2020-1-40-69 (In Russ., abstract in Eng.).

14.	Bekova, S. (2019). Does Employment during Doctoral Training Reduce the PhD Completion 
Rate? Studies in Higher Education. No. 6, pp. 1068-1080, doi: 10.1080/03075079.2019.1672648

15.	Zhuchkova, S., Terentev, E., Saniyazova, A., Bekova, S. (2023). Departmental Academic Sup-
port for Doctoral Students in Russia: Categorisation and Effects. Higher Education Quarterly. 
Vol. 77, no. 2, pp. 215-231, doi: 10.1111/hequ.12389

16.	Kolmos, A, Kofoed, L.B., Du X. (2008). PhD Students’ Work Conditions and Study Environment 
in University- and Industry-Based PhD Programmes. European Journal of Engineering Educa-
tion. No. 5, pp. 539-550, doi: 10.1080/03043790802588383

17.	Bernhard, I., Olsson, A.K. (2020). University-Industry Collaboration in Higher Education: Ex-
ploring the Informing Flows Framework in Industrial PhD Education. Informing Science: The 
International Journal of an Emerging Transdiscipline. No. 23, pp. 147-163, doi: 10.28945/4672

18.	Wallgren, L., Dahlgren, L.O. (2007). Industrial Doctoral Students as Brokers between Industry and 
Academia: Factors Affecting their Trajectories, Learning at the Boundaries and Identity Devel-
opment. Industry and Higher Education, No. 3, pp. 195-210, doi: 10.5367/000000007781236871

19.	Bednyi, B.I., Rybakov, N.V., Khodeeva, N.A. (2021). Practice-Based Doctoral Programs and Pro-
fessional Degrees: Analysis of Foreign Experience. Universitetskoe upravlenie: praktika i ana-
liz = University Management: Practice and Analysis. Vol. 25, no. 3, pp. 70-81, doi: 10.15826/
umpa.2021.03.028 (In Russ., abstract in Eng.).

20.	Slepykh, V.I, Lovakov, A.V., Yudkevich, M.M. (2022). Research Career after Thesis De-
fence: The Case of Four Fields of Study in Russia. Voprosy obrazovaniya = Educational Stud-
ies Moscow. No. 4, pp. 260-297, doi: 10.17323/1814-9545-2022-4-260-297 (In Russ., abstract  
in Eng.).

21.	Bednyi, B.I., Rybakov, N.V., Khodeeva, N.A. (2024). Conceptual Framework for the Develop-
ment of Industrial Postgraduate Education in the National Training System of Scientific Person-
nel. Vestnik Nizhegorodskogo universiteta im. N. I. Lobachevskogo. Seriya: Social’nye nauki 
= Vestnik of Lobachevsky State University of Nizhni Novgorod. Series: Social Sciences. No. 2 
(74), pp. 37-42, doi: 10.52452/18115942_2024_2_173 (In Russ., abstract in Eng.).

22.	Bernhard, I., Olsson, A.K. (2020). University-Industry Collaboration in Higher Education: Ex-
ploring the Informing Flows Framework in Industrial PhD Education. Informing Science: The 
International Journal of an Emerging Transdiscipline. No. 23, pp. 147-163, doi: 10.28945/4672



84 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 12.

23.	Casano, L.V. (2015). “When Research Moves up Regulation: A Trailblazing Experience of Indus-
trial PhDs in Italy.” International Journal of Technology and Globalisation, No. 1, pp. 85-96, 
doi: 10.1504/IJTG.2015.077885

24.	Manathunga, C., Pitt, R., Cox, L., Boreham, P., Mellick, G., Lant, P. (2012). Evaluating In-
dustry-Based Doctoral Research Programs: Perspectives and Outcomes of Australian Coop-
erative Research Centre Graduates. Studies in Higher Education. No. 7, pp. 843-858, doi: 
10.1080/03075079.2011.554607

25.	Thune, T. (2010). The Training of “Triple Helix workers”? Doctoral Students in Uni-
versity–Industry–Government Collaborations. Minerva. Vol. 48, pp. 463-483, doi: 
10.1080/03075079.2011.554607

26.	Harman, K.M. (2004). “Producing ‘Industry-Ready’ Doctorates: Australian Cooperative Re-
search Centre Approaches to Doctoral Education”. Studies in Continuing Education. No. 3, 
pp. 387-404, doi: 10.1080/0158037042000265944

27.	Bednyi, B.I., Rybakov, N.V., Zhuchkova, S.V. (2022). The Effects of Institutional Transforma-
tions on the Russian Doctoral Education Performance. Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher 
Education in Russia. Vol. 31, no. 11, pp. 9-29, doi: 10.31992/0869-3617-2022-31-11-9-29 (In 
Russ., abstract in Eng.).

Аcknowledgement. Data analysis was conducted as part of the research project "Transformation 
of doctoral education in China and Russia" within the framework “International academic 
cooperation” at HSE University.

The paper was submitted 19.06.2025
Accepted for publication 16.10.2025

Пятилетний импакт-фактор 
РИНЦ-2023, без самоцитирования

Вопросы образования 3,823

Высшее образование в России 2,999

Образование и наука 2,979

Психологическая наука и образование 2,799

Университетское управление: практика и анализ 2,075

Интеграция образования 1,714

Социологические исследования 1,425

Вопросы философии 0,652

Эпистемология и философия науки 0,583

Высшее образование сегодня 0,531

Alma Mater (Вестник высшей школы) 0,287

Педагогика 0,027



Мотивационно-деятельностные  
программы подготовки и профессионального развития 

специалистов по управлению, поддержке развития  
и трансформации

Научная статья 
DOI: 10.31992/0869-3617-2025-34-12-85-106

Рабинович Павел Давидович – канд. тех. наук, доцент, старший научный сотрудник Школы 
антропологии будущего, профессор кафедры управления проектами и программами Инсти-
тута государственной службы и управления1; директор проектов Академии потенциала чело-
века2, ORCID: 0000-0002-2287-7239, Researcher ID: N-7024-2015, pavel@rabinovitch.ru 
1 Российская академия народного хозяйства при Президенте Российской Федерации,  
Москва, Россия
Адрес: 119571, г. Москва, пр-кт Вернадского, д. 82
2 Корпоративный Университет Сбербанка (Сберуниверситет), Московская обл., Аносино, 
Россия
Адрес: 143591, Московская обл., Аносино, Университетская ул., д. 1

Заведенский Кирилл Евгеньевич – заведующий лабораторией проектного и цифрового развития 
образования Школы антропологии будущего, ORCID: 0000-0001-7379-4639, kirillzav3@gmail.com
Российская академия народного хозяйства при Президенте Российской Федерации,  
Москва, Россия
Адрес: 119571, г. Москва, пр-кт Вернадского, д. 82

Апенько Светлана Николаевна – д-р экон. наук, профессор кафедры менеджмента и марке-
тинга, ORCID: 0000-0002-7618-3961, Researcher ID: D-1661-015, apenkosn@yandex.ru
Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского, Омск, Россия
Адрес: 644077, г. Омск, пр-кт Мира, д. 55-А

Кремнева Лидия Владимировна – независимый эксперт, сооснователь и руководитель  
«Школы навигаторов», ORCID: 0000-0003-4886-9023, lika.chekalova@gmail.com

Аннотация. Перед передовыми компаниями стоят актуальные задачи обеспечения стра-
тегической устойчивости и инновационного развития в условиях неопределённости и нарас-
тающей сложности. Наблюдается переход от клиентоцентричности к человекоцентрич-
ности и от управления человеческими ресурсами к развитию потенциала человека и команд. 
В этой связи особую актуальность приобретает подготовка и профессиональное развитие 
специалистов по управлению, обладающих компетенциями в области проектирования и ре-

Высшее образование в России 	 Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia

ISSN 0869-3617 (Print), ISSN 2072-0459 (Online)	 http://vovr.elpub.ru

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 License. 
©  Рабинович П.Д., Заведенский К.Е., Кремнева Л.В., Апенько С.Н., 2025.



86 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 12.

Мотивационно-деятельностные программы подготовки и профессионального развития специалистов по управлению, поддержке развития и трансформации

ализации проектов и программ развития/трансформации организаций. Статья посвящена 
одному из ключевых механизмов развития потенциала человека и команд – мотивационно-
деятельностным программам: их сущности, цели и задачам, принципам организации, архи-
тектуре, целевым результатам, подходам к мониторингу развития и оценки достижений. 
В основе разработки данных программ лежит обладающая новизной авторская методология 
развития потенциала человека. Архитектура программ включает три трека: проектиро-
вания и реализации развития/трансформации (анализ ситуации, проблематизация, стра-
тегирование, разработка проектного решения, организационное проектирование, прототи-
пирование и пилотирование, демонстрация результатов и оценка достижений, рефлексия, 
подготовка к внедрению); профессионального развития (развитие компетенций, ликвидация 
дефицитов и т. д.), а также поддержки и сопровождения (трекинг, взаимообучение и под-
держка, клубы и сообщества и пр.). Показан опыт реализации мотивационно-деятельност-
ных программ в высших учебных заведениях на примере магистратуры, но авторы имеют 
значительный опыт реализации и в рамках программ дополнительного профессионального 
образования. Апробация программ показала эффективность деятельностного подхода к под-
готовке и развитию специалистов по управлению. Материалы статьи могут быть полезны 
разработчикам образовательных программ, стремящихся наполнить их модулями практиче-
ской деятельности обучающихся в контексте актуальных векторов развития экономики и 
стратегического роста организаций, регионов.

Ключевые слова: человекоцентричность, потенциал человека, агентность, субъект-
ность, продуктивное действие, созидательное инициативное действие, образовательная 
модель, инновационная деятельность, развитие потенциала человека, мотивационно-дея-
тельностные программы, деятельностный подход
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Введение
Современные исследования высшего об-

разования фиксируют нарастающий разрыв 
между традиционными образовательными 
моделями и потребностями организаций в 
специалистах, способных действовать в ус-
ловиях неопределённости и нарастающей 
сложности. В академической печати активно 
обсуждается кризис классической модели 
подготовки управленцев, построенной на 
передаче знаний и развитии компетенций 
вне контекста реальной деятельности [1–3]. 
Особую остроту приобретает дискуссия о 
переосмыслении антропологических осно-
ваний образования: переходе от концепции 
«человеческого капитала» к концепции «по-
тенциала человека» [4–6], от клиентоцен-
тричности к человекоцентричности [7–9].

Важным направлением научной дискус-
сии становится проблематика деятельност-
ного подхода в образовании. Несмотря на 
признанную теоретическую значимость 
работ Л.С. Выготского, Г.П. Щедровицко-
го, Б.Д. Эльконина, Ю. Энгестрёма [2; 3; 
10–14,], существует дефицит исследований, 
демонстрирующих практическую реализа-
цию деятельностного подхода в программах 
подготовки и профессионального развития 
специалистов по управлению. Актуальным 
остаётся вопрос о том, как трансформиро-
вать образовательные программы таким об-
разом, чтобы обучающиеся не просто осваи-
вали готовые образцы действия, но развива-
ли способность к продуктивному действию, 
самоопределению и созданию нового в усло-
виях отсутствия готовых решений.

Отдельную линию научной дискуссии со-
ставляет проблема оценки результатов об-
разования. Исследователи отмечают доми-
нирование контрольно-оценочных процедур 
над развивающими, фокус на измерении ус-
военных знаний вместо отслеживания разви-
тия способностей к самостоятельному мыш-
лению и действию [4; 15]. При этом вопросы 
разработки инструментов субъектного (раз-
вивающего) мониторинга и оценивания оста-
ются недостаточно проработанными.

Настоящая статья вносит вклад в научную 
дискуссию о трансформации высшего обра-
зования, предлагая архитектуру и практику 
реализации мотивационно-деятельностных 
программ – инновационного формата под-
готовки и профессионального развития спе-
циалистов по управлению. Научная новизна 
исследования состоит в следующем.

Во-первых, предложена целостная ме-
тодология организации мотивационно-де-
ятельностных программ, основанная на 
авторской концепции развития потенциала 
человека [4], интегрирующей идеи культур-
но-исторической психологии (Л.С. Выгот-
ский), теории продуктивного действия (Б.Д. 
Эльконин), антропологического и культур-
но-деятельностного подхода (А.Г. Асмолов), 
системного подхода и теории деятельности 
(Г.П. Щедровицкий, Ю. Энгестрём).

Во-вторых, разработана архитектура 
мотивационно-деятельностных программ, 
включающая три взаимосвязанных трека: 
проектирования и реализации развития/
трансформации, профессионального раз-
вития, а также поддержки и сопровожде-
ния. Ключевой особенностью является реа-
лизация принципа «подлинность действий, 
полномочий и ответственности», означаю-
щего обязательное участие в разработке и 
пилотировании реальных проектов разви-
тия/трансформации организаций исходного 
коллектива авторов (участники программы).

В-третьих, предложены принципы и ин-
струменты субъектного (развивающего) мо-
ниторинга и оценивания, альтернативные 
традиционным контрольно-оценочным про-
цедурам и нацеленные на поддержку про-
фессионального развития через рефлексию, 
самооценку и обратную связь «360°».

В-четвёртых, представлен опыт практи-
ческой реализации мотивационно-деятель-
ностных программ в магистратуре и допол-
нительном профессиональном образовании, 
демонстрирующий возможность достиже-
ния одновременно образовательных, про-
дуктовых (продуктивных) и социально-ре-
путационных результатов.
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Обозначенные пункты новизны обладают 
теоретической, методологической и прак-
тической значимостью. Методологический 
вклад заключается в обосновании новых 
принципов архитектуры мотивационно-де-
ятельностных программ, данные принципы 
базируются на выработанных теоретических 
постулатах потенциала человека, на новой 
трактовке как его содержания, так и разви-
тия. Практической ценностью предложенных 
разработок является их максимальное вклю-
чение в реальную деятельность организаций, 
региональных и федеральных органов управ-
ления, университетов (в т. ч. корпоративных). 
Так, основу мотивационно-деятельностных 
программ составляет разработка и реализа-
ция значимого для участника и обязательно 
связанного с его деятельностью проекта и 
исследования; запрос экспертных знаний, 
привлечение партнёров, срез их интересов 
и запросов и ориентация на них при проек-
тировании или исследовании. Кроме того, 
предлагаемая структура образовательных 
магистерских программ и программ допол-
нительного профессионального образования 
базируется на исследовательском и проект-
ном треках, которые учитывают повестку 
развития различных заинтересованных сто-
рон, аккумулируют содержание дисциплин, 
знания и опыт областей деятельности, а их 
итогом выступает обязательное пилотирова-
ние и/или внедрение результатов проектиро-
вания/исследования. 

Комплексность полученных пунктов но-
визны заключается в том, что они взаимо-
проникают и обогащают друг друга. Так, 
архитектура мотивационно-деятельностных 
программ, структура и принципы реализа-
ции магистерских программ и программ до-
полнительного профессионального образо-
вания строятся на смысловых опорах разра-
ботанной методологии, а именно – развитии 
потенциала человека, антроповороте, чело-
векоцентричности и пр. В совокупности обо-
значенные новые знания и разработки про-
двигают методологию и практику развития 
потенциала человека с учётом актуальных 

запросов неопределённой и сложной эко-
номической и социальной среды. Конечным 
их эффектом выступает прогресс человека – 
изменение его компетентности в областях 
деятельности как способности сообразно 
действовать в реальных профессиональных 
и/или жизненных ситуациях. 

Таким образом, статья восполняет суще-
ствующий пробел в научном знании о практи-
ческих механизмах реализации деятельност-
ного подхода в высшем образовании и пред-
лагает конкретную образовательную модель, 
отвечающую вызовам подготовки специали-
стов, способных к инновационному развитию 
и трансформации организаций в условиях не-
определённости и нарастающей сложности.

Метод исследования  
и использованные данные

Методом исследования стал поисковый 
подход, базирующийся, во-первых, на ана-
лизе научных исследований по вопросам 
трактовки понятия «потенциал человека», 
подходов к развитию потенциала человека; 
во-вторых, на сборе, анализе и обобщении 
лучших практик в области подготовки спе-
циалистов по управлению. Изучался опыт 
реализации программ подготовки управ-
ленцев таких организаций, как МШУ Скол-
ково, факультет проектного управления 
РАНХиГС, Школа передовых исследований 
ТюмГУ, Институт опережающих исследо-
ваний «Школа Х» ДГТУ, Высшая IT-школа 
(HITs) ТГУ, Высшая школа журналистики 
(HSJ) ТГУ, Институт менеджмента иннова-
ций ВШБ НИУ ВШЭ и др. Метод анализа 
кейсов включал: постановку цели анали-
за – выявление лучших практик в деятель-
ностном подходе к организации обучения 
и развития; сбор и систематизацию инфор-
мации – изучение документов и материалов 
образовательных организаций, публикаций, 
официальных сайтов, статистики по объ-
ектам анализа; описание кейсов изучаемых 
организаций по вопросам концепции и под-
ходов к организации образовательных про-
грамм, проведение анализа эффективности 
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действий организаций, определение сильных 
и слабых сторон практик, выявление передо-
вого опыта и его обобщение.

Целью и соответствующим ей результатом 
исследования стала разработка архитектуры 
мотивационно-деятельностных программ 
подготовки и профессионального развития 
управленцев, а также демонстрация практи-
ческого опыта их реализации в рамках маги-
стерской программы и программ дополни-
тельного профессионального образования. 
Отметим, что данная цель и полученные по 
ней результаты являются частью масштабно-
го исследования, идеей которого выступает 
формирование новой методологии развития 
потенциала человека согласно политике че-
ловекоцентричности организаций.

Общую рамку антропологических ос-
нований подготовки и профессионального 
развития специалистов по управлению за-
даёт концепт «Антропологический пово-
рот» [7], рассматривающий переосмысле-
ние процессов подготовки и развития через 
следующие оптики:

•  ценностная оптика – переход от куль-
туры полезности к культуре достоинства [8];

•  эволюционная оптика – переход от 
адаптации к преадаптации [16];

•  оптика деятельности – переход от за-
нятия места в существующих процессах к их 
созданию и включению в развитие деятель-
ности и себя [17];

•  антропологическая оптика – переход 
от человеческого капитала к потенциалу че-
ловека [6];

•  социокультурная оптика – переход от 
обучения и подготовки к образованию и раз-
витию потенциала [6; 18; 19]. 

Для осмысления содержательного на-
полнения этих оптик следует обратиться к 
трактовкам понятий потенциала человека и 
его развития. В ключевых понятиях культур-
но-исторического подхода Л.С. Выготского 
прослеживается логика развития потенциала 
человека через сотрудничество, с одной сто-
роны, в зоне актуального развития как сово-
купности знаний, умений и психических но-

вообразований, развитых к данному конкрет-
ному периоду. И, с другой стороны, в зоне 
ближайшего развития, как разницы между 
уровнем актуального развития человека и 
уровнем его потенциального развития. Если 
первое диагностируется с помощью задач, 
которые человек решает самостоятельно, то 
второе – с помощью задач, которые человек 
решает в сотрудничестве со значимым другим 
[10]. В контексте идей потенциала человека 
важна идея Л.С. Выготского о том, что со-
трудничество – это не условие, а источник 
развития личности человека, т. е. то, что даёт 
фундамент для реализации потенциала.

Подход К. Роджерса обозначается либо 
как «клиентоцентричный», либо как «челове-
коцентричный», однако сам К. Роджерс раз-
деляет эти два понятия лишь контекстуально, 
при этом принципы и ценности его подхода 
остаются одинаковыми в обоих контекстах: 
конгруэнтность, безоценочное принятие, 
вера в потенциал и уникальность человека [9]. 
В своих работах Роджерс отстаивает логику 
того, что невозможно строить работу с чело-
веком без доверия к нему в целом, без доверия 
к его способностям к развитию.

Очень важна в контексте развития пред-
ставлений о потенциале человека концепция 
личностного потенциала Д.А. Леонтьева 
[20], в которой личностный потенциал пони-
мается как потенциал произвольной, т. е. за-
ранее не детерминированной (в рамках био-
логических и социокультурных программ 
поведения) саморегуляции человека. 

Отдельно стоит упомянуть работы психо-
лога А. Дакворт, которая также рассматри-
вает потенциал человека через призму стра-
тегического мышления и твёрдости харак-
тера, как необходимых составляющих для 
активного взаимодействия с внешней средой 
[21; 22], а также А.А. Попова, понимающе-
го потенциал человека как характеристику, 
обуславливающую готовность субъекта (от-
дельного человека, сообщества, коллектива) 
самостоятельно ставить цели и формировать 
стратегии, в контекстах и в масштабах дея-
тельности, заведомо выходящих за пределы 
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актуального времени жизни конкретного, 
«частного» человека [1]. 

В логике того, что самостоятельность 
является ещё одним условием для развития 
потенциала человека, значима концепция 
продуктивного действия Б.Д. Эльконинa 
[11–14]. Продуктивное действие определён-
ным образом противопоставляется «поведе-
нию» человека, т. е. привычным усвоенным 
способам действия (социальным, контек-
стуальным). Данная концепция подчёрки-
вает субъектность, возможность авторства 
человека в предпринимаемых им действиях. 
Обязательным условием продуктивного 
действия является изначальное его осознан-
ное продумывание («преобразование спо-
соба действия»), т. е. осознанное проекти-
рование, наделение действия определённым 
личностным смыслом, новым, по отношению 
к прошлому, имеющемуся опыту. При совер-
шении продуктивного действия происходит 
создание принципиально новой ситуации, в 
которой взаимодействуют изначальный за-
мысел и реальный фактический материал, 
доступный к познанию человека. Таким об-
разом, продуктивное действие предполагает 
взаимную коррекцию внешней по отноше-
нию к человеку ситуации и собственного 
спроектированного замысла действия. Про-
дуктивное действие завершается созданием 
продукта, который используется внешней 
системой и актом публикации, т. е. представ-
лением к обсуждению обнаруженного спо-
соба действия в сообществе. 

Развитие потенциала человека – это сово-
купность различных авторских, продуктив-
ных действий, которые реализуются челове-
ком. В связи с чем важно обращать внимание 
не только на развитие собственного восприя-
тия субъектности и агентности, но и на субъ-
ектность в действии, т. е. на развитие способ-
ности продуктивно действовать, не только 
чувствовать авторство, но и воплощать его.

В предлагаемом исследовании под потен-
циалом человека понимаются возможности 
субъекта в со-действии со значимым дру-
гим открывать перспективы саморазвития и 

самореализации в контекстах усложнения 
ценностно-смыслового поля и неопределён-
ности [4]. При этом перспективы не являются 
предзаданными, потенциал – это своего рода 
мощность множества разнообразных норм, 
форм и оснований деятельности, которая ра-
стёт вместе с человеком. 

Таким образом, потенциал человека вклю-
чает в себя готовность субъекта: самосто-
ятельно ставить цели и формировать стра-
тегии, включаться в реализацию проектов в 
рамках принципиальных тенденций развития 
конкретной сферы деятельности, иметь уста-
новку на самостоятельное (единолично или в 
составе команды) создание проектов, позво-
ляющих превращать сложившиеся техноло-
гические, социально-экономические и куль-
турные возможности в ресурсы для общего 
преобразования ситуации.

Приведённые научные основания стали 
методологической базой для разработки 
архитектуры и практик мотивационно-дея-
тельностных программ.

Мотивационно-деятельностные программы 
для подготовки и профессионального 

развития специалистов по управлению, 
поддержке развития и трансформации
Общие сведения о мотивационно-дея-

тельностных программах
Фокусировка на мотивации человека и 

команд предполагает её развитие от «мо-
тивации потребностей» (побуждение к дея-
тельности для удовлетворения дефицитов/
потребностей/нужды) через «мотивацию 
достижений» (побуждение к деятельности 
для демонстрации результатов, выше крите-
риев внешней оценки) к «мотивации разви-
тия» (побуждение к постановке сверхзадач, 
интеллектуальной инициативе и стремлению 
к открытию нового) [20; 21].

Фокусировка на деятельностной основе 
[2; 3] позволяет сформулировать уникаль-
ность программ через «магическое трио»: 
создаваемый на программе проект развития 
или трансформации; итоги пилотной реа-
лизации проекта (MVP (Minimum Viable 
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Product) продукта) и занятая в результате 
деятельностного самоопределения и квали-
фикационно освоенная участниками про-
граммы функциональная позиция (необхо-
димая для реализации проекта).

Целью мотивационно-деятельностных 
программ является совершенствование су-
ществующих и получение новых знаний и 
компетенций, обеспечивающих возможно-
сти участникам в со-действии со значимыми 
другими выходить на новый уровень само-
определения, развития и/или трансформа-
ции деятельности.

Основными задачам мотивационно-дея-
тельностных программ являются:

•  определить готовность и мотивировать 
участников к личностному и профессио-
нальному развитию/трансформации;

•  сформировать необходимые знания и 
компетенции по разработке, организацион-
ному проектированию и реализации иници-
атив/проектов изменений;

•  познакомить участников с разнообраз-
ными образовательными и культурными 
практиками развития потенциала человека;

•  создать организационные и социаль-
ные условия и обеспечить полномочия для 
реализации разработанных инициатив/про-
ектов изменений;

•  расширить сообщество развития по-
тенциала человека для дальнейшего со-
действия, поддержки и сопровождения раз-
вития участников.

В ходе мотивационно-деятельностных 
программ участники в со-действии со зна-
чимыми другими разрабатывают и реали-
зуют значимую инициативу, проект или 
программу с привлечением, в том числе, 
клиентов, партнёров, экспертов и необходи-
мых ресурсов. Проекты строятся «из буду-
щего», предполагают качественный переход 
и преобразование (disrupt) текущих систем 
и процессов или (как осознаваемую редук-
цию амбиций) улучшение (change) текущего 
положения дел. Ключевое условие качества 
проектирования и реализации инициативы – 
деятельностное самоопределение и целепо-
лагание участников и выполнение принципа 
«подлинность действий, полномочий и от-
ветственности». Реализация инициативы, 
проекта или программы должна приносить 
благо для социума и/или для организации, 
регионов, клиентов, партёров и т. д. 

Важно отметить, что успешное участие в 
мотивационно-деятельностных программах 
(особенно в контекстах инноваций и транс-
формаций) требует от участников смены ба-
зовых представлений (Рис. 1). Это означает 

Рис. 1. Схема переструктурирования проблемной ситуации 
Fig. 1. The scheme of restructuring the problem situation 
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рефлексивный анализ неявных представле-
ний, моделей, норм, определяющих текущую 
структуру действий и поведения участников 
и являющихся источником проблемной си-
туации; поиск новых культурных оснований 
для построения действия; конструирование 
и принятие новых норм и схем действий. 

По ходу разработки и реализации инициа-
тив, проектов и программ (которые обязатель-
но делаются собственными усилиями и предпо-
лагают личную и/или коллективную включён-
ность) участники сталкиваются с недостаточ-
ностью собственных компетенций и знаний для 
решения самостоятельно поставленных задач. 
Соответственно, они осуществляют преодо-
ление осознанных разрывов, конструируют 
новые способы и механизмы действия в про-
блемной ситуации, осуществляют в деятельно-
сти самоопределение и целеполагание, реально 
реализуют замысел (проект). Как следствие, 
они открывают и присваиваеют себе новые воз-
можности, универсальные и прикладные (про-
фессиональные) компетенции.

Опорный процесс мотивационно-деятель-
ностных программ («образование») пред-
ставлен на рисунке 2 как связь процессов 
мышления, целеполагания, самоопределе-

ния, самоорганизации, коммуникации-пони-
мания, продуктивного действия и рефлексии.

Целеполагание включает проектирование 
целевого образа будущего (деятельности, ор-
ганизации, региона как «искусственной» си-
туации); анализ контекстов, трендов и теку-
щей ситуации в деятельности (организации, 
регионе); прогнозирование «естественного» 
(«если ничего не делать специально») измене-
ния ситуации; собственной позиции человека 
в целевом образе, а также и контурного пони-
мания средств реализации и плана действий. 
Самоопределение – это соотнесение чело-
века в текущей ситуации с «естественным» и 
целевым образом формируемым будущим, в 
результате чего (на основе ценностей, моти-
вов, а также целеполагания) человек прини-
мает решение о собственной деятельностной 
позиции и приступает к непосредственным 
действиям (либо о смене позиций и/или пре-
кращении действий). Под самоорганизацией 
понимается процесс работы человека над со-
бой – перестройки/пересборки своих пред-
ставлений об объектах, знаниях, средствах 
мышления и деятельности, позициях, целях, 
стратегиях и т. д. Коммуникация-понимание 
(межкультурная) – это мыслительно-дея-

Рис. 2. Опорный процесс мотивационно-деятельностных программ 
Fig. 2. The basic process of motivation and activity programs 
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тельностный процесс накопления согласия, 
гармонизации разных норм, взглядов, пози-
ций в ходе актов речи и письма. Продуктив-
ное действие – это коллективно, позицион-
но сложно организованная деятельность по 
созданию продукта [11]. Для продуктивной 
деятельности необходимо уметь коммуни-
цировать и взаимодействовать с другими, 
самоорганизоваться (в т. ч. ситуационно) и 
сформировать набор средств мышления и 
действий, необходимый для достижения це-
левого образа будущего. Рефлексия предпо-
лагает анализ со стороны себя и своей ситу-
ации по отношению к собственному замыслу.

Архитектура мотивационно-деятель-
ностных программ

Мотивационно-деятельностные програм-
мы реализуются по трём трекам (Рис. 3): 
«Проектирование и реализация проектов 
развития деятельности» (трансформацион-
ный); «Профессиональная подготовка и раз-
витие» (устранение дефицитов и оснащение 
средствами деятельности); «Сопровождение 
и поддержка».

Особенностью мотивационно-деятель-
ностных программ является разработка и 
реализация (как минимум, пилотирование, 

MVP) значимого для участника и связанно-
го с его деятельностью или жизнью проекта/
инициативы/изменения деятельности одно-
временно с развитием универсальных и при-
кладных компетенций, а также самоопреде-
ление участников программ в пространстве 
функциональных позиций для реализации 
проекта/инициативы/изменения деятельно-
сти (проект + компетенции + позиция). Про-
исходит сочетание образовательных фор-
матов и событий, которые позволяют участ-
никам существенно расширять собственную 
картину мира, получать разные углы зрения, 
развиваться как личностно, так и професси-
онально. Используется экспертное знание из 
реальных индустрий (приглашённые «звёз-
ды», профессорско-преподавательский со-
став, приёмка ВКР и пр.). Система поддержки 
и сопровождения обеспечивает навигацию 
участников, мониторинг успехов и неудач, 
развивающие и поддерживающие встречи, 
оперативное консультирование и решение 
вопросов, нетворкинг. 

Трек проектной работы в мотивационно-
деятельностных программах является основ-
ным средством достижения её целей и органи-
зуется в соответствии со схемой на рисунке 4. 

Рис. 3. Архитектура мотивационно-деятельностных программ 
Fig. 3. Architecture of motivation and activity programs 
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Замысел

Модуль 2
Дизайн

решения

Модуль 3
Оргпроект

Демо:
«Решение»

Модуль 4
Пилот

Модуль 5
Рефлексия
и стратегия

Демо:
результаты
пилота, MVP Наблюдаемая

практика

Компетентностные тренинги
(по запросу

или по необходимости)«Театр и мастерская
практик»

Методологический и (или)
проектный семинар(ы)

Сессии коллективного
мышления и практического

командобразования
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Содержание трека «Проектирование» 
предлагается организовать следующим об-
разом:

а)  модуль 0 «Синхро» – мотивацион-
ный анализ участников; анализ исходного 
замысла/предзамысла; первичная тема-
тизация и выбор направлений проектиро-
вания, а также образование команд/про-
токоманд проектирования и реализации 
замысла;

б)  модуль 1 «Замысел» – анализ ситу-
ации в контексте выделенной тематики 
проектирования; выделение ключевых гло-
бальных, локальных и корпоративных кон-
текстов и тенденций; определение границ 
объекта проектирования развития/транс-
формации; формулирование амбиции 
(стратегической ставки), а также приня-
тие решения о дальнейших направлениях и 
предметах работы;

в)  модуль 2 «Дизайн решения» – анализ 
разрывов (амбиция – ситуация), проблемати-
зация; проработка концептуальных оснований 
реализации амбиции; целеполагание (коллек-
тивное и индивидуальное), а также разработка 
ключевых элементов проектного решения;

г)  модуль 3 «Организационный про-
ект» – разработка базовых процессов 
реализации проектного решения; органи-
зационно-позиционная структура проект-

ного решения; разработка ключевых меха-
низмов реализации проектного решения, а 
также моделирование позиционных взаи-
модействий проектного решения;

д)  модуль 4 «Пилот» – постановка гипо-
тез, определение границ пилота (определе-
ние образа MVP); проектирование элемен-
тов решения для пилотирования (реализа-
ции MVP); планирование пилотирования 
(включая мониторинг и контроль качества), 
а также пилотирование проектного решения 
(реализация MVP);

е)  модуль 5 «Рефлексия и стратегия» – 
проспективная рефлексия (групповая и ин-
дивидуальная), рефлексия «пути» (траекто-
рии), а также групповое и индивидуальное 
стратегирование (на следующий период).

Проектная работа реализуется в не-
скольких пространствах (Рис. 5). В про-
странстве смыслов, ценностей и объектов 
размещаются, анализируются и конструи-
руются элементы объекта на разных уров-
нях: идеи, теории, принципы, понятия, кей-
сы и элементы практик и др. В пространстве 
организации деятельности фиксируются 
позиции, инструменты и механизмы дей-
ствий. В пространстве организационных 
решений и планов анализируются ресурсы, 
происходит планирование и реализация 
решений.

Рис. 4. Общая логика организации проектной работы 
Fig. 4. The general logic of the organization of project work 
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Важно, что за счёт своей вариативности  
мотивационно-деятельностные программы  
позволяют создавать и реализовывать ини-
циативы (проекты) различного типа и уровня 
сложности в зависимости от самоопределе-
ния и уровня готовности участников: прак-
тическая задача, проектная задача (run), 
проект развития (change), проект трансфор-
мации (disrupt), предпринимательский про-
ект (disrupt 2.0), проект социокультурных 
изменений (disrupt 3.0).

Ключевыми принципами организации 
работы на проектном треке (трек трансфор-
мации) являются: проектирование «из бу-
дущего» (а не «продолженное настоящее») 
с использованием разнообразных практик 
работы с будущим (в т. ч.: социальное вооб-
ражение, лаборатория будущего, практики 
долгосрочной ориентации и др.); формиро-
вание среды для изменения базовых пред-
ставлений; продуктивные коммуникации 
(обмен смыслами с конструктивной крити-
кой и предложениями). Главным принципом 
мотивационно-деятельностных программ 
является «подлинность действий, полномо-
чий и ответственности».

Трек «Профессиональная подготовка и 
развитие» формируется на основе запро-
сов (дефицитов) участников и/или темати-
ческих особенностей программы. Ключе-

вым содержанием трека могут выступать: 
практика «Медиация» (как инструмент 
конструктивного сотрудничества, и как 
со-действие в принятии жизненно важных 
решений); практика «Концептуирование» 
(тренинги по идеализации, построению 
понятий, схематизации смыслов); практи-
ка «Развитие социального благополучия» 
(тренинги позитивной психологии, про-
активного совладания, по развитию долго-
срочного планирования и целеполагания, 
самоэффективности); практика «Методо-
логический семинар» (тренинги «история 
идей», «критика и поиск границ моделей 
деятельностей», «проблематизация»); прак- 
тика «Театр и мастерская практик» (ма-
стер-классы «От феномена к практике», 
«Что такое практика» и др., практикумы по 
поиску, систематизации, развитию и пред-
ставлению практик); практика «Ярмарка 
проблем» (хакатон проблемных ситуаций, 
выставка достижений «выученных уроков» 
(отрефлексированных ошибок), рефлек-
сивные мастерские и др.); практика «Ком-
петентностные тренинги» (по видам про-
фессиональной деятельности («прокачка» 
навыков), по рефлексии, конструктивному 
мышлению, анализу ситуаций, целеполага-
нию, самоопределению, проблематизации, 
самоорганизации и др.).

Рис. 5. Общая логика проектирования
Fig. 5. General design logic
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Трек «Сопровождение и поддержка» 
включает в себя две группы активностей: тре-
кинг (мониторинг движения групп и участ-
ников по программе; поддержание темпа 
реализации, проработка pivot в проектах; 
рефлексивные встречи, встраивание резуль-
татов в собственную траекторию; медиация; 
проектирование следующих шагов) и «Клуб» 
(самоорганизация, порождение повестки об-
суждений самими участниками клуба; обсуж-
дение фронтиров науки, техники, общества с 
приглашёнными значимыми другими; анализ 
лучших практик и формирование норм; вы-
страивание сетевого сообщества потенциаль-
ных команд и участников новых проектов).

Важнейшим элементом мотивационно-
деятельностных программ является регу-
лярная рефлексия (Рис. 6), условием ко-
торой является наличие замысла действия. 
Рефлексия осуществляется после остановки 
действия путём перевода взгляда на структу-
ру самого действия и анализа его элементов: 
замысел действия (включая цели, образ ре-
зультата и др.), средства действия (включая 
инструменты и рекомендации), актуально 
достигнутый результат действия, условия 
реализация действия и др. 

По результатам рефлексии формируют-
ся реальные знания о собственном действии 
(включая сдвиг в ключевых понятиях и пред-
ставлениях), осуществляется перевод взгля-
да вперёд, что символизируется вопросом 

«Что я теперь об этом думаю?» и следующие 
за этим вопросом выводы: «Что я теперь 
буду делать?» и «Первые шаги “как буду  
делать”».

Целевые результаты мотивационно-
деятельностных программ

Принципиальным отличием и условием 
мотивационно-деятельностных программ 
является одновременное достижение обра-
зовательных, продуктовых (продуктивных) 
и социально-репутационных результатов.

Целевыми образовательными результа-
тами мотивационно-деятельностных про-
грамм являются:

•  ключевые метакомпетентности: разви-
тие деятельности вместе с собой, структур-
ность и критериальность полученных ре-
зультатов (дельт), субъектность, продуктив-
ность, ответственное моделирование реаль-
ной ситуации, коллективность деятельности 
и рефлексивность;

•  способность осуществлять прогнозное 
мыслительное экспериментирование (работа с 
будущим, анализ ситуации, проблематизация);

•  способность осуществлять коллек-
тивные поисковые действия в ситуации не-
определённости и сложности (целеполага- 
ние, моделирование/конструирование объ-
екта, продуктивное действие, организация и 
управление в со-действии (лидерство), ком-
муникации в со-действии (медиация, перего-
воры);

Рис. 6. Пример рефлексивной практики
Fig. 6. An example of reflexive practice
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•  способность создавать благо / вклад / 
добавленную ценность (мотивационный ана-
лиз, анализ ценностных и историко-куль-
турных контекстов, организация знаниевых 
систем, управление долгосрочными рисками 
и эффектами);

•  способность приращения способов 
мышления и деятельности, в т. ч. отказа от 
устаревших их форм (самоопределение, мо-
тивация развития, рефлексия и капитализа-
ция, субъективное благополучие);

•  компетенции диалога, медиации, нако-
пления согласия;

•  образовательный запрос, согласно [24].
Целевыми продуктовыми (продуктивны-

ми) результатами мотивационно-деятель-
ностных программ могут являться:

•  результаты реализации/пилотирования 
проектов, MVP изменений, стартапы и пр.;

•  новые образовательные и/или культур-
ные практики;

•  проведённые образовательные и разви-
вающие события (их результаты и эффекты);

•  социальные программы и проекты;
•  банк и карта практик/инициатив и т. д.;
•  система управления организации, ре-

гионала или муниципалитета (или проект 
изменений) и др.

Целевыми социально-репутационными 
результатами мотивационно-деятельност-
ных программ могут являться:

•  «круг общения», социальные и профес-
сиональные связи;

•  портфолио достижений, проб и ошибок;
•  сознательная (профессиональная/ка-

рьерная и/или личностная) позиция;
•  сеть продуктивных партнёрств;
•  деятельное сообщество выпускников;
•  амбассадоры программы, команды 

«тренеров» для со-ведения, масштабирова-
ния и тиражирования программ.

Подходы к мониторингу развития по-
тенциала человека и оценке достижений

Принципиально важно, что проектиро-
вание подходов к мониторингу развития 
потенциала человека и оценке достижений 
профессионального развития осуществля-
ется с учётом того, что все процедуры кон-
троля качества образовательного процесса, 
итоговых аттестаций и иные формальные 
(официальные) оценочные процедуры вы-
полняются в безусловном порядке.

Общая логика мониторинга развития и 
оценка достижений профессионального 
развития представлена на рисунке 7 и вклю-
чает сочетание коммуникационных, ситу-
ационных и демонстрационных форматов 
результатов участия в мотивационно-дея-
тельностных программах (в т. ч. на основе 
обработки цифровых следов).

Мониторинг развития и оценка достиже-
ний профессионального развития осущест-

Рис. 7. Схема мониторинга развития и оценки достижений 
Fig. 7. Development monitoring and achievement assessment scheme
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вляются на основе следующих принципов 
субъектного (развивающего) мониторинга и 
оценивания:

•  оценивается не личность человека, а 
его деятельность в мотивационно-деятель-
ностной программе и её результаты;

•  оценивание строится на уважении к 
человеку, в эмоционально и физически без-
опасной среде, создающей доверительные 
отношения между участниками оценочных 
процедур;

•  оценивание нацелено не на контроль, а 
на поддержку профессионального развития 
человека, способствует развитию его вну-
тренней мотивации, не подменяя её постро-
ением внешних стимулов;

•  процедуры оценивания прозрачны и 
предсказуемы, а результаты открыты для 
человека;

•  оценивание не концентрируется на вы-
явлении и подсвечивании ошибок человека, 
а фиксирует его достижения, поддерживает 
культуру ошибок и строится на рефлексии;

•  отсутствует монополия на оценива-
ние – субъектами оценочных процедур ста-
новятся все участники деятельности, и, пре-
жде всего, сам человек;

•  приветствуется стремление человека к 
наращиванию собственного «могу-щества», в 
т. ч. углублению понимания материала и со-
вершенствования в той или иной деятельно-
сти, повторному получению обратной связи 
или измерению образовательных результатов;

•  мониторинг развития и оценка дости-
жений – это непрерывный процесс в рамках 
мотивационно-деятельностной программы; 

•  основным предметом мониторинга яв-
ляется прогресс человека – изменение его 
компетентности в выбранных областях дея-
тельности (процессах, позициях) как способ-
ности сообразно действовать в реальных про-
фессиональных и/или жизненных ситуациях; 

•  сопоставление динамики результатов 
осуществляется по отношению к собствен-
ными предыдущим результатами человека в 
контексте его собственных целей на участие 
в программе;

•  договорной характер (определяется в 
результате диалога участника и значимых 
других и/или группы участников между 
собой) целевых образовательных, продук-
товых и социально-репутационных резуль-
татов мотивационно-деятельностных про-
грамм, которых планирует достичь участник 
программы на основе спроектированного им 
целевого образа будущего (область деятель-
ности и его позиция в ней);

•  оценивание «360о» (самооценка, обрат-
ная связь группы, обратная связь значимых 
других, руководителей программы и т. д.), 
компоненты которого обязательно обсужда-
ются по ходу программы и/или её завершению 
(завершению отдельных этапов/модулей);

•  рефлексивный характер суждений о 
ясности и соответствии задач на развитие, 
эффективности выбранных стратегий до-
стижения целей, динамике прогресса раз-
виваемых компетенций и т. п. в результате 
совместного анализа высказываний, поведе-
ния, деятельности участников программ.

К формам активного мониторинга, обе-
спечивающего мотивационную и поддержи-
вающую среду для развития, относятся: реф-
лексивно-коммуникативные формы для этапа 
целеполагания и стратегирования, частично 
для этапа развития компетенций; рефлексив-
но-ситуационные формы для этапа развития 
компетенций; рефлексивно-перформативные 
формы (анализ продуктовых и итоговых обра-
зовательных результатов) для этапа подтверж-
дения достижений (присвоения компетенций).

Реализация мотивационно-деятельно- 
стных программ на примере формата 
«Магистратура+» в области подготовки 
и профессионального развития специали-
стов по управлению

Практика авторов по анализу, оценке эф-
фективности и разработки и запуска новых 
магистерских программам фиксирует труд-
ность академических коллективов в поиске 
ответов на следующие ключевые вопросы:

•  как программа учитывает фронтир 
индустрии (как минимум, индустриальные 
стандарты)?

Motivational and Activity-Based Programs for Training and Professional Development  
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•  актуально ли содержание дисциплин 
(занятий) и кто (что) гарантирует эту акту-
альность?

•  есть ли логическая связь (наследова-
ние) между содержанием дисциплин (заня-
тий) разных семестров (между дисциплина-
ми)?

•  что именно проверяется на промежу-
точной и итоговой аттестациях? 

•  каково содержание учебной, производ-
ственной и преддипломной практик?

•  каково содержание научно-исследова-
тельской деятельности студентов?

•  уделяется ли время реализации проек-
тов (если да, то каких)?

•  какова логическая связь между изучае-
мыми дисциплинами и содержанием научно-
исследовательской работы и/или выполни-
мыми проектами?

•  какова тематика, проблематика, науч-
ная новизна и практическая значимость вы-
пускных квалификационных работ? 

•  как используются результаты выпуск-
ных квалификационных работ в реальности?

•  по какому принципу назначаются науч-
ные руководители выпускной квалификаци-
онной работы и какую ответственность они 
несут за её содержание?

•  как весь образовательный процесс ма-
гистерской программы связан с реальной де-
ятельностью магистрантов и преподавателей?

Описанные ниже подходы к реализации 
магистратских программ «Магистратура+» 
нацелены на снятие описанных выше нео-
пределённостей. Из схемы на рисунке 8 вид-
но, что «несущей конструкцией» программ 
выступают исследовательский и проектный 
треки. Они аккумулируют содержание дис-
циплин программы, знания и опыт инду-
стрий (областей деятельности), учитывают 
повестку развития (организации, региона, 
вуза и т. д.). Это достигается за счёт: опре-
деления объектов проектирования/исследо-
вания на основе анализа реальных ситуаций, 
определения реальной актуальности и про-
блематики; учёта вызовов и возможностей 
региона, индустрии, организации; формули-
рования требования к реальным результатам 
при непосредственной ориентации на «пер-
вых» (фронтир) и позиционирования за-
мыслов относительно них, а также с обяза-
тельным пилотированием и/или внедрением 
результатов проектирования/исследований.

Особенностью подхода является тесная 
связь теоретической подготовки и деятельно-
сти магистранта по следующим направлениям:

Рис. 8. Вариант архитектуры магистерских программ 
Fig. 8. Architecture variant of master’s degree programs 
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•  интеграция смысловых опор (развитие 
потенциала человека, антроповорот, человеко-
центричность и пр.) в различные дисциплины;

•  дисциплины для проектов и исследо-
ваний – экспертное знание (вместе с про-
фессорско-преподавательским составом), а 
также материал для проблематизации, по-
рождения инициатив и гипотез;

•  проекты и исследования для дисци-
плин – обновление содержания, актуальные 
запросы, вызовы, аналитика;

•  профессиональная деятельность маги-
странтов и их инициативы – источник ини-
циатив на проекты и исследования.

Представляется целесообразным пред-
ложить следующие рекомендации к реали-
зации архитектуры магистерских программ 
(рекомендации созданы на основе личного 
участия авторов в реализации магистерских 
программ, а также на основе экспертного 
опыта преподавателей магистратуры).

Набор на магистерскую программу необ-
ходимо проводить на основе представления 
претендентом видения замысла собственно-
го развития (за время программы), идей на 
проект или исследование, а также информа-
ции об опыте профессиональной деятельно-
сти и стоящих задачах развития.

За время реализации программы (для 
каждого набора) магистранты и профес-
сорско-преподавательский состав должны 
спланировать и продемонстрировать дости-
жение собственных «приращений» в зна-
ниях, средствах мышления и деятельности, 
продуктах и т. п. (важно не столько содер-
жание изменений, сколько факт их наличия 
и соответствующая рефлексия). 

Лекции в традиционном исполнении мало-
продуктивны. Знания, подаваемые на них, 
целесообразно перевести в режим самостоя-
тельного изучения, например, по типу «пере-
вёрнутый класс». При этом крайне важно для 
всех потоков (наборов) программы делать ре-
гулярные «встречи со звёздами» – потоковые 
(межгрупповые) встречи  с ведущими экспер-
тами, открытые для всех желающих. Это, с 
одной стороны, обеспечит связь программы с 

реальным фронтиром, с другой стороны, по-
зволит максимально эффективно и продук-
тивно использовать бюджет времени програм-
мы в пользу реальной деятельности, в-третьих, 
будет способствовать передовому позициони-
рованию программы магистратуры и продви-
жению бренда вуза. Реализовывать «перевёр-
нутый класс» необходимо в пространстве кол-
лективного мышления: дистанционно – путём 
«выкладки мыслей» магистрантов и значимых 
других на специализированные среды (напри-
мер, Holst или т. п.); очно – путём обсуждений, 
проектирования, разбора кейсов и пр.

Проектный трек магистерской програм-
мы предлагается реализовывать согласно 
схеме, представленной на рисунке 9.

Принципиально важно обеспечить соблю-
дение принципа «подлинность действий» и вы-
полнение реальных проектов и исследований. 
Реальность проектов и исследований понима-
ется как заинтересованность и возможность 
магистрантов реализовать проект/исследо-
вание в интересах и в контекстах развития 
своей профессиональной деятельности и/или 
запуска новых процессов, видов деятельности, 
выпуска новых продуктов (в т. ч. стартапы). 
Для этого в программе магистратуры пред-
усматривается соответствующий тренд со-
провождения (трекинг, наставничество, в т. ч. 
межгрупповое, и т. д.), стажировки на фронти-
ре, межгрупповые коллаборации, групповой 
ассесмент, формирование микрогрупп (ма-
гистранты и значимые другие), а также при-
влечение партнёров и экспертов для оценки и 
участия в реализации проектов/исследований.

Требования реальности предъявляются как 
к магистрантам, так и к профессорско-препо-
давательскому составу. Педагог, участвую-
щий в реализации магистратуры, должен или 
иметь достаточную квалификацию, реаль-
ный и релевантный практический опыт для 
курирования проектной/исследовательской 
деятельности магистранта, или понимать, ка-
кие профильные эксперты (значимые другие) 
необходимы, где их искать, и иметь возмож-
ность их пригласить к участию в программе. 
Важно, что сам педагог должен быть включён 
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в проектирование и иметь собственные про-
фессиональные (не образовательные) цели. 

Целевые образовательные, продуктовые 
и социально-репутационные результаты ма-
гистерских программ могут выглядеть сле-
дующим образом.

1.  Целевые образовательные результа-
ты: присвоенный исследовательский и/или 
проектный протокол; навыки переговоров и 
медиации, работы с будущим; долгосрочная 
ориентация; стратегии (жизненная, карьер-
ная, образовательная и т. п.); образователь-
ный запрос на дальнейшие этапы; научный 
задел для продолжения исследований; педа-
гогические практики и пр.

2.  Целевые продуктовые результаты: ре-
зультаты реализации/пилотирования проек- 
тов, MVP изменений, стартапы и пр.; новые 
образовательные и/или культурные практи-
ки; проведённые образовательные и развива-
ющие события (их результаты и эффекты); со-
циальные программы и проекты; банк и карта 
практик/инициатив и т. д.; система управле-
ния организации, регионала или муниципа-
литета (или проект изменений); статьи по 
результатам исследований, РИДы; методиче-
ские рекомендации, контент, аналитика и др.

3.  Целевые социально-репутационные 
результаты: «круг общения», социальные 

и профессиональные связи; CV (резюме), 
портфолио достижений, проб и ошибок; со-
знательная (профессиональная/карьерная 
и/или личностная) позиция; сеть продук-
тивных партнёрств; деятельное сообщество 
выпускников; амбассадоры программы, ко-
манды «тренеров» для со-ведения, масшта-
бирования и тиражирования программ.

Заключение
Резюмируя вышеизложенное, необхо-

димо подчеркнуть важность акцента на 
развитии потенциала человека, его универ-
сальных и прикладных компетенций (осо-
бенно «техник себя», «мягких навыков»), 
предпринимательского мышления и работы 
с неопределённостью для подготовки и про-
фессионального развития специалистов по 
управлению, поддержке развития и транс-
формации. Такой смысловой акцент тре-
бует перехода от традиционных подходов 
подготовки (тренинги, «прокачка», обуче-
ние и пр.) к гибким, человекоцентричным 
моделям на основе концепта потенциал 
человека, интегрирующим творчество, со-
циальную ответственность и непрерывное 
развитие.

Внедрение предложенной архитектуры 
и практики реализации мотивационно-дея-

Рис. 9. Схема реализации проектного трека магистерской программы 
Fig. 9. Scheme of implementation of the project track of the master’s degree program 
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тельностных программ требует организаци-
онной готовности к трансформации систем 
управления. При этом открывает возможно-
сти для капитализации потенциала человека 
как ключевой ценности развития организа-
ций, регионов и страны.

Разработанная архитектура мотивацион-
но-деятельностных программ включает не-
обходимые взаимосвязанные компоненты: 
антропологические основания (понятие по-
тенциала человека, ключевые принципы его 
развития); описание архитектуры программ 
(цель, задачи, принципы, уникальность, це-
левые результаты, трековая структура); ме-
ханизмы реализации (работа с будущим, про-
дуктивное действие, мониторинг развития и 
оценки достижений, рефлексия, капитализа-
ция опыта).

В статье представлены практики реали-
зации для высшего образования на примере 
магистратуры в университете, подразуме-
вающей смещение фокуса с теоретической 
подготовки на проектно-исследовательскую 
деятельность, интегрированную с реальны-
ми вызовами организаций и регионов. Её 
ключевое преимущество – синтез образова-
ния, исследований и реальных преобразова-
ний, что соответствует контекстам неопре-
делённости и сложности мира. 

Значительным потенциалом обладает 
применение данного подхода при проекти-
ровании и реализации программ дополни-
тельного образования (профессионального 
развития и профессиональной переподго-
товки). Данный уровень образования позво-
ляет более гибко адаптировать модульную 
структуру мотивационно-деятельностных 
программ и прорабатывать механизмы 
дальнейшего партнёрства и совместного 
использования результатов программы с 
заказчиком. На сегодняшний день экспери-
ментальные образцы таких программ разра-
батываются авторами в интересах организа-
ций банковского сектора, технологических 
компаний и университетов. Одним из приме-
ров является программа «ПОРТ: Поддержка 
развития и трансформации университетов и 

регионов» [7]. Рефлексия данного опыта и 
оформление его в устойчивый набор прин-
ципов и инструментов представляет предмет 
дальнейшей работы авторского коллектива. 

Таким образом, проведённое исследова-
ние демонстрирует, что развитие потенциа-
ла человека является ключевым базисом для 
преодоления современных вызовов програм-
мам подготовки и профессионального разви-
тия специалистов в области управления для 
обеспечения стратегической устойчивости 
и инновационного развития организаций. 
Предложенная модель и практика обеспечи-
вают переход от традиционного обучения к 
деятельностным форматам, где специалисты 
не только приобретают знания, но и реализу-
ют реальные проекты, развивая свои компе-
тенции и социальные связи. Это создаёт ус-
ловия для формирования нового поколения 
управленцев, которые будут востребованы в 
быстро меняющемся мире, способны эффек-
тивно действовать в условиях неопределён-
ности и сложности, а также вносить вклад в 
развитие организаций и регионов. 
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Аннотация. Генеративный искусственный интеллект (ГенИИ) представляет собой 
серьёзный вызов для науки и образования. С целью понимания особенностей его воспри-
ятия нами проведено прикладное социологическое исследование среди тех, кто только 
начинает свои шаги в науке, – российских аспирантов. В статье анализируются данные 
опроса среди обучающихся по программам подготовки научных и научно-педагогических 
кадров в аспирантуре Национального исследовательского Мордовского государственного 
университета им. Н.П. Огарёва. Всего на момент проведения исследования в вузе обуча-
лись 566 аспирантов, из которых в опросе приняли участие 409 человек. Как показывают 
полученные данные, использование ГенИИ не оказывает значимого влияния на публикаци-
онную активность аспирантов; в то же время выявлено, что аспиранты, имеющие опыт 
использования ГенИИ и других цифровых инструментов, более лояльно относятся к не-
этичным практикам при подготовке публикаций. Установлено, что опыт эмпирического 
использования ГенИИ аспирантами становится фактором, детерминирующим запрос на 
нормативное регулирование академическим сообществом применения цифровых инстру-
ментов в публикационной деятельности, но чёткая позиция о правилах и критериях до-
пустимого отсутствует. Результаты исследования могут быть полезны при институ-
ционализации практик применения ГенИИ в публикационной деятельности работников 
и аспирантов вузов и научных организаций, а также демонстрируют необходимость опе-
ративного обучения всех членов академического сообщества этичным практикам работы 
с ГенИИ.

Ключевые слова: генеративный искусственный интеллект, аспиранты, академическое 
сообщество, публикационные практики, публикационная активность, академическое мо-
шенничество, плагиат
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Введение
Влияние генеративного искусственно-

го интеллекта (далее – ГенИИ) на науку и 
высшее образование активно обсуждается 

не только академическим сообществом, но 
и широкой аудиторией [1–4]. Вероятно, это 
в первую очередь обусловлено беспокой-
ством относительно этичности использова-
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ния нового инструмента в различных видах 
научной деятельности. Так, с момента появ-
ления общедоступного ГенИИ учёные нача-
ли активно применять его на этапах поиска 
и формулирования исследовательских идей 
и проблем, подбора источников, создания 
и обработки данных, программирования и, 
чаще всего, генерации текстов научных пу-
бликаций [5; 6]. Некоторые исследователи 
уверены, что наибольшую инструменталь-
ную ценность подобного рода технологии 
несут для выполнения не содержательных, 
а, напротив, формальных задач, связанных с 
возможностью отредактировать, отшлифо-
вать уже написанный текст [7]. ГенИИ рас-
сматривается как «великий уравнитель», но 
при этом ставит под сомнение претензии че-
ловека на исключительное, уникальное вос-
приятие реальности [8]. 

Пандемия COVID-19 усилила чувстви-
тельность нашего общества к таким важным 
вопросам, как академическая честность, 
ответственность и автономность исследо-
вателей. Люди осознают риски, связанные 
с внедрением ГенИИ в различные сферы 
деятельности, и опасаются ситуаций, в ко-
торых принятие важных решений отдаётся 
на откуп искусственному интеллекту. На-
делять последний субъектностью и способ-
ностью нести ответственность за решения 
и действия отказались практически во всех 
юрисдикциях. Поэтому ситуация, в кото-
рой открытия вместо учёных делает искус-
ственный интеллект, вызывает тревогу. Как 
показывают модельные исследования, по-
лагаться на него нельзя и там, где требуется 
решение острых социальных и политиче-
ских проблем [9]. 

1	 Authorship and AI tools. URL: https://publicationethics.org/guidance/cope-position/authorship-and-ai-
tools (дата обращения: 20.09.2025).

2	 Chatbots, Generative AI, and Scholarly Manuscripts. URL: https://wame.org/page3.php?id=106 (дата об-
ращения: 20.09.2025).

3	 Recommendations for the Conduct, Reporting, Editing, and Publication of Scholarly Work in Medical Jour-
nals (Updated April 2025). URL: https://www.icmje.org/icmje-recommendations.pdf (дата обращения: 
20.09.2025).

4	 AI Policy. URL: https://taylorandfrancis.com/our-policies/ai-policy/?_ga=2.93574045.1877832520. 
1727863551-1611173340.1725608781 (дата обращения: 20.09.2025).

Одной из наиболее рисковых и про-
блемных сфер деятельности учёных в ус-
ловиях развития ГенИИ является публи-
кационная. Это отражается в изменениях 
нормотворческих тенденций в сфере пу-
бликационной этики. Так, если сначала ис-
пользование ГенИИ практически никак не 
регламентировалось и не ограничивалось, 
ChatGPT и другие системы активно вклю-
чали в соавторы научных публикаций [10], 
то довольно быстро данная практика была 
пресечена. До настоящего времени общим 
местом в нормативном регулировании при-
менения ГенИИ в научной деятельности 
является запрет включать его в соавторы 
или цитировать как автора научных тек-
стов, поскольку ИИ не может нести от-
ветственность, а это необходимый атрибут 
автора публикации. 

Что касается иных способов использо-
вания ГенИИ при подготовке научных пу-
бликаций, наблюдаются как общие тенден-
ции нормативного регулирования данного 
процесса, продвигаемые международными 
институциями (COPE1, WAME2, ICMJE3 и 
др.), так и несколько отличающиеся подхо-
ды, которые продвигают крупные издатель-
ства, отдельные журналы, вузы и НИИ. 

Так, например, издательства Taylor & 
Francis4 и Elsevier запрещают использовать 
ГенИИ для создания и обработки изобра-
жений и рисунков, включая графические ан-
нотации. Более детальная политика Elsevier 
содержит исключения, когда использовать 
ИИ допустимо: если ИИ – это часть дизай-
на или методов исследования; автор получил 
предварительное разрешение от редактора 
журнала и издателя на генерацию облож-
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ки и может гарантировать, что ничьи пра-
ва при этом не будут нарушены5. Политика 
издательства Wiley в этом вопросе более 
демократична: генерация изображений с по-
мощью ИИ в целом допускается, хотя есть 
ограничения по двум критериям: цель изо-
бражения (можно генерировать пояснитель-
ные и концептуальные изображения, нель-
зя – фактические и доказательные) и права 
на его использование6. Чтобы не нарушить 
последние, пользователь ГенИИ обязан из-
учить пользовательское соглашение и поли-
тику конфиденциальности той системы, ко-
торая выбрана для генерации изображения 
[11]. Учитывая сложность и объём подоб-
ного рода документов, а также постоянное 
внесение изменений в их содержание, из-
дательство, предъявляя такое требование к 
авторам, фактически, делает своеобразную 
прививку от использования ИИ для генера-
ции изображений в научных публикациях. 
В целом к единому мнению относительно 
регулирования использования ИИ в публи-
кационных практиках не пришли даже круп-
ные издательства (Elsevier, Springer Nature, 
Wiley, Taylor & Francis, IEEE и др.) [12], не 
говоря уже о более скромных участниках из-
дательской деятельности. 

Особое внимание исследователи уделяют 
изменениям публикационных практик такой 
категории, как аспиранты. Это молодые ис-
следователи, которые находятся на старто-
вом этапе научной карьеры. Как правило, 
они обязаны осуществлять активную публи-
кационную деятельность. Так, например, в 
России соискатель учёной степени кандида-
та наук должен опубликовать не менее двух 
или трёх статей (в зависимости от отрасли 
науки) в изданиях определённого статуса 

5	 Generative AI policies for journals. URL: https://www.elsevier.com/about/policies-and-standards/genera-
tive-ai-policies-for-journals (дата обращения: 20.09.2025).

6	 Using AI tools in your writing. URL: https://www.wiley.com/en-ie/publish/book/ai-guide-
lines?utm_source=newsroom&amp%3Butm_medium=pr&amp%3Butm_campaign=AIAuthorGuide-
lines25&amp%3Butm_content=presspost (дата обращения: 20.09.2025).

7	 Постановление Правительства РФ от 24.09.2013 № 842 «О порядке присуждения учёных степе-
ней» (вместе с «Положением о присуждении учёных степеней»)». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_152458 (дата обращения: 20.10.2025).

(публикации в журналах из перечня ВАК, к 
ним приравниваются публикации в издани-
ях, индексируемых в отдельных междуна-
родных научных базах данных (МНБД), ох-
ранные документы на результаты интеллек-
туальной деятельности)7. Однако это только 
необходимый минимум, и соискатели, как 
правило, к моменту выхода на защиту имеют 
публикации ВАК «с запасом», а также ряд 
публикаций с иным статусом (в частности, 
индексируемых в российском индексе науч-
ного цитирования (РИНЦ)), в которых отра-
жены результаты диссертационного иссле-
дования. Таким образом, установка «публи-
куйся или умри» особенно сильно довлеет 
над аспирантами, что делает инструменты, 
способные помочь в публикационной дея-
тельности, более привлекательными. Кроме 
того, аспиранты – это, как правило, моло-
дые люди, которые обладают достаточными 
компетенциями и навыками работы с новы-
ми технологиями для освоения возможно-
стей ГенИИ. Однако отсутствие чётких стан-
дартов допустимого использования ГенИИ 
при подготовке научных публикаций, как и 
консенсуса по этому вопросу в научном со-
обществе, порождает моральные дилеммы и 
сомнения по поводу того, стоит ли использо-
вать данный инструмент. Что такое ГенИИ – 
ассистент молодого учёного или инструмент 
для академического мошенничества?

Некоторые исследователи считают, что 
использование аспирантами ГенИИ поло-
жительно влияет на академический иссле-
довательский прогресс. Применение про-
стых, интуитивно понятных инструментов, 
способных существенно повысить произво-
дительность исследовательской деятельно-
сти, усовершенствовать стиль и грамотность 
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рукописей, помогает повышать мотивацию, 
снижать уровень стресса и препятствовать 
уходу аспирантов из науки, по крайней мере, 
до защиты диссертации. Аспиранты, исполь-
зуя ГенИИ, испытывают гедонистическое 
удовлетворение, уровень которого, однако, 
зависит, не в последнюю очередь, от того, 
обучены ли они этичным пользовательским 
практикам [13], так как сомнения по поводу 
этичности использования даже самого удоб-
ного инструмента способны свести на нет 
всё удовольствие от его полезности. 

Если в американских [14] и китайских 
[15] вузах (США и Китай – государства-ли-
деры в области ГенИИ) разработка норм, 
регламентирующих использование ГенИИ в 
публикационных практиках, осуществляет-
ся довольно активно, аспиранты проходят 
обучение и имеют возможность получить 
уверенные навыки этичного применения 
ГенИИ, то в отдельных странах, особенно 
там, где нет своих моделей ГенИИ, исследо-
вателями фиксируется острая потребность 
в соответствующих этических стандартах и 
разработке специализированных курсов для 
магистрантов и аспирантов [16]. 

При этом потребность в инструментах 
ГенИИ тем выше, чем ниже степень знания 
английского языка на уровне, необходимом 
для академического письма, поскольку ан-
глийский на текущий момент является об-
щепризнанным языком научного общения. 
ГенИИ помогает учёным, недостаточно хо-
рошо владеющим английским языком, улуч-
шить качество текстов и получить возмож-
ность публиковаться в высокорейтинговых 
журналах [17; 18]. И здесь ГенИИ – больше, 
чем переводчик, поскольку может взаимо-
действовать с пользователем на естествен-

8	 Декларация этических принципов создания и использования систем искусственного интеллекта в 
Национальном исследовательском университете «Высшая школа экономики». URL: https://www.hse.
ru/docs/969670638.html (дата обращения: 30.10.2025). 

9	 Кодекс этики использования искусственного интеллекта в образовательном процессе ФГБОУ ВО 
«Пензенский государственный университет». URL: https://pnzgu.ru/files/pnzgu.ru/doki/localnormact/
Kodeks%20etiki%20%20FGBOU%20VO.pdf (дата обращения: 30.10.2025).

10	 Политика в области применения искусственного интеллекта в процессе обучения и научно-исследо-
вательской работе студентами и педагогическими работниками в федеральном государственном ав-

ном языке, давать комментарии к предлага-
емым стилистическим изменениям текста, 
не просто находить и исправлять ошибки, 
но и объяснять, в чём они заключаются, что 
позволяет пользователю совершенствовать 
свои навыки академического письма [19]. 
Впрочем, данные преимущества не могут 
быть получены, если использование ГенИИ 
осуществляется без этических ограничений 
(генерация текста вместо самостоятельного 
написания, неразумное делегирование твор-
ческих задач ГенИИ с угрозой постепенной 
потери навыков критического мышления) 
и учёта особенностей работы данного ин-
струмента (галлюцинирование, не всегда 
корректная работа с источниками, обилие 
клише, шаблонов и «воды» в сгенерирован-
ном тексте). 

В России в ряде вузов и НИИ разрабо-
таны и внедрены нормы использования  
ГенИИ в публикационной деятельности. 
Это, например, Декларация этических прин-
ципов создания и использования систем ис-
кусственного интеллекта в Национальном 
исследовательском университете «Высшая 
школа экономики»8, Кодекс этики исполь-
зования искусственного интеллекта в об-
разовательном процессе ФГБОУ ВО «Пен-
зенский государственный университет»9, 
Политика в области применения искус-
ственного интеллекта в процессе обучения 
и научно-исследовательской работе сту-
дентами и педагогическими работниками в 
федеральном государственном автономном 
образовательном учреждении высшего об-
разования «Южно-Уральский государ-
ственный университет (национальный ис-
следовательский университет)»10, Кодекс 
этики в сфере искусственного интеллекта в 
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федеральном государственном бюджетном 
учреждении «Национальный медико-хи-
рургический Центр имени Н.И. Пирогова» 
Министерства здравоохранения Российской 
Федерации11 и др. Однако далеко не везде та-
кие нормы существуют или хотя бы обсуж-
даются. Кроме того, на текущий момент в 
российском академическом сообществе нет 
устойчивого консенсуса по поводу тех или 
иных форм использования ГенИИ в публи-
кационных практиках и в написании текстов 
диссертационных исследований. Водораздел 
в восприятии ГенИИ и этически приемлемых 
способов его применения чётко обозначился 
для таких сообществ внутри академическо-
го, как студенты и научно-педагогические 
работники: НПР в целом используют ГенИИ 
реже и, как правило, выбирают более спе-
циализированные инструменты, а студенты 
чаще используют мультизадачные сервисы и 
оценивают их полезность гораздо выше, чем 
НПР [20: 36–40]. Кроме того, наблюдается 
ещё один раскол: формальные институции 
(издательства, редакции научных изданий, 
администрации вузов и НИИ) поддержи-
вают, преимущественно, пессимистическое 
восприятие использования ГенИИ в публи-
кационной деятельности, а в неформальных 
дискуссиях члены академического сообще-
ства, напротив, демонстрируют оптимизм, 
связанный с надеждами на избавление от 
рутины [7]. 

 В этой связи представляется перспектив-
ным исследование восприятия возможно-
стей применения ГенИИ в публикационных 
практиках российскими аспирантами, кото-
рые занимают пограничное положение: уже 
не студенты, ещё не НПР (хотя некоторые 
совмещают обучение в аспирантуре с заня-
тием преподавательской или исследователь-

тономном образовательном учреждении высшего образования «Южно-Уральский государственный 
университет (национальный исследовательский университет)». URL: https://www.miass.susu.ru/wp-
content/uploads/2025/04/Политика-применения-ИИ-в-ЮУрГУ.pdf (дата обращения: 30.10.2025).

11	 Кодекс этики в сфере искусственного интеллекта в федеральном государственном бюджетном уч-
реждении «Национальный медико-хирургический Центр имени Н.И. Пирогова» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации. URL: https://www.pirogov-center.ru/etc/2024/kodeks-etiki-
v-sfere-iskusstvennogo-intellekta.pdf (дата обращения: 30.10.2025).

ской должности). В область научного инте-
реса попадают их представления об этичных 
и неэтичных способах работы с данным 
инструментом, а также перспективы этико-
нормативного регулирования обозначенных 
процессов. 

Наша работа представляет собой анализ 
целевой группы – аспирантов, которые на-
ходятся в процессе становления себя как ис-
следователей. На их примере мы стремимся 
показать текущее положение дел в области 
использования генеративного искусствен-
ного интеллекта и спрогнозировать дальней-
шие масштабы его проникновения и влияние 
на публикационные практики. Опрос прово-
дился на базе одного из национальных ис-
следовательских университетов страны. На-
деемся, что результаты исследования будут 
полезны для выработки стандартов в области 
использования ГенИИ в публикационной де-
ятельности, а также осознания необходимо-
сти внедрения курсов, направленных на фор-
мирование этичных практик использования  
ГенИИ членами академического сообщества. 

Методология и методы
Восприятие аспирантами ГенИИ в пу-

бликационной деятельности целесообразно 
рассматривать через призму модели при-
нятия технологий (Technology Acceptance 
Model, TAM) [21], разработанной на осно-
вании теории обоснованного действия [22]. 
Она представляет собой одну из наиболее 
признанных концептуальных рамок для 
анализа отношения пользователей к новым 
цифровым инструментам и постулирует, 
что готовность к использованию технологии 
определяется тремя ключевыми переменны-
ми: 1) воспринимаемой полезностью (убеж-
дённость в том, что технология повышает 
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эффективность или качество); 2) установ-
ками по отношению к технологиям (эмоци-
онально-оценочное суждение, включающее 
как позитивные ожидания, так и опасения); 
3) поведенческими намерениями (готовность 
использования технологии в будущем). 

Применение модели принятия техно-
логий позволяет объяснить, почему одни 
аспиранты активно включают ГенИИ в свою 
академическую практику, в то время как 
другие относятся к нему настороженно или 
полностью отвергают саму возможность его 
использования. Мы предполагаем, что го-
товность молодых исследователей работать 
с ГенИИ в процессе написания научных пу-
бликаций будет зависеть, с одной стороны, 
от их субъективной оценки пользы (напри-
мер, облегчения работы с текстом, повыше-
ния качества подготовки иноязычных фраг-
ментов и т. д.), а с другой – от эмоциональ-
но-ценностного отношения (например, вос-
приятия как «помощника» или, напротив, 
как «угрозы» своей научной автономии). 

Соответственно, цель настоящего иссле-
дования заключается в выявлении особен-
ностей восприятия и практик использования 
ГенИИ аспирантами в их публикационной 
деятельности, а также отношения к норма-
тивному регулированию и этическим огра-
ничениям его применения. 

Были выдвинуты три гипотезы:
H1.  Использование ГенИИ аспирантами 

не оказывает значимого влияния на коли-
чественные показатели их публикационной 
активности. 

H2.  Аспиранты, использующие ГенИИ, в 
большей степени склонны допускать сомни-
тельные практики в сфере публикационной 
активности.

H3.  Среди аспирантов существует за-
прос на институционализированные нормы 
и стандарты применения ГенИИ в научной 
деятельности. 

Исследование проведено в форме сплош-
ного опроса аспирантов, обучающихся в 
Национальном исследовательском Мордов-
ском государственном университете. Сбор 

эмпирических данных осуществлялся с ис-
пользованием онлайн-платформы Yandex 
Forms в период с января по февраль 2025 г. 
На момент проведения полевых работ в вузе 
обучалось 566 аспирантов по различным на-
правлениям подготовки. В опросе приняли 
участие 409 человек, что составляет 72% от 
генеральной совокупности. Таким образом, 
полученная выборка может считаться репре-
зентативной для анализа ситуации в преде-
лах данного вуза. Кроме того, мы полагаем, 
что полученные результаты позволяют по-
нять текущее положение дел и спрогнозиро-
вать ключевые тенденции по использованию 
ГенИИ в схожих академических структурах. 

Инструментарий исследования струк-
турирован по четырём содержательным 
блокам: 

•  общие сведения о респондентах (пол, 
возраст, семейный статус, курс, направление 
подготовки, опыт работы и т. д.);

•  опыт взаимодействия с ГенИИ, в част-
ности, с чат-ботами на основе больших 
языковых моделей (частота использования, 
сферы применения и т. д.);

•  распространённость академической не- 
честности в публикационной этике (личный 
и наблюдаемый опыт); 

•  отношение к использованию ГенИИ 
при подготовке рукописи научной статьи 
(допустимость, риски и преимущества, нор-
мативное регулирование).

Каждый вопрос был тщательно проверен 
на предмет его релевантности, обоснован-
ности и беспристрастности. Перед началом 
исследования анкета прошла тестирование 
на небольшой группе аспирантов, что позво-
лило уточнить формулировки и последова-
тельность вопросов. 

Сбор данных осуществлялся при под-
держке структурного подразделения уни-
верситета, осуществляющего организацию 
подготовки аспирантов. Ссылки на анкету 
распространялись кураторами направле-
ний через группы аспирантов в социальных 
сетях и мессенджерах. Для повышения от-
клика было организовано несколько напо-
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минаний (каждое с интервалом в 7 дней), в 
том числе персонализированных. 

Участие в исследовании было доброволь-
ным. Все респонденты были заранее проин-
формированы о целях и задачах исследова-
ния. Факт заполнения анкеты расценивался 
как форма предоставления информирован-
ного согласия. 

Для обработки данных использовалась 
программа IBM SPSS Statistics 26. Применя-
лись методы описательной (частотный и про-
центный анализ, средние значения), а также 
многомерной (кластерный анализ, корре-
ляционные процедуры) статистики с целью 
выявления взаимосвязей между характери-
стиками респондентов и особенностями их 
отношения к использованию ГенИИ. 

Результаты
Перед тем, как перейти к описанию по-

лученных результатов об использовании 
ГенИИ аспирантами, предоставим их обоб-
щённый портрет, который необходимо учи-
тывать при дальнейшей экстраполяции по-
лученных нами выводов. 

Соотношение юношей и девушек состав-
ляет 78 на 22%, что вытекает из двух пред-
посылок: во-первых, традиционно одной 
из причин поступления на программы под-
готовки научных и научно-педагогических 
кадров для молодых мужчин являлась от-
срочка от службы в армии; во-вторых, по-
сле начала специальной военной операции 
аспирантура стала одним из легальных спо-
собов защиты от мобилизации, чем и объ-
ясняются увеличенные в последние два года 
цифры приёма. Впрочем, в этом заключена и 
проблема: далеко не все обучающиеся идут 
за учёной степенью, для большинства по-
ступающих это временное решение, дающее 
возможность «пересидеть» неспокойные 
времена со всеми вытекающими отсюда по-
следствиями, главное из которых – отсут-
ствие планов на карьеру в науке. 

 Рост востребованности программ под-
готовки научных и научно-педагогических 
кадров подтверждает и курс обучения опро-

шенных: на первом курсе числятся 33%, на 
втором – 29%, на третьем – 19%, на четвёр-
том (обязательном лишь для определённого 
перечня специальностей) – 4%, пятая часть 
(18%) пребывает в академическом отпуске 
или отпуске по уходу за ребёнком. 

Четверо из десяти опрошенных пред-
ставляют социально-гуманитарные науки 
(36%), каждый третий – технические (29%), 
каждый десятый – естественные (13%), ме-
дицинские (12%) или сельскохозяйственные 
(9%). Представленное распределение ре-
спондентов по полу, курсу обучения и на-
правлению подготовки соответствует струк-
туре генеральной совокупности, искажения 
минимальны и не превышают 5%, а в ряде 
случае практически отсутствуют. 

Предыдущий академический опыт опро-
шенных в целом можно охарактеризовать 
как средний, по всей видимости, далеко не 
все из них, как мы уже отмечали, ориентиро-
ваны на становление себя как учёного. Прак-
тически все в настоящее время имеют опыт 
постоянной работы (88%), ещё 7% занима-
ются временными подработками. При этом 
чуть менее трети (26%) выбрали для себя 
академический трек, занимаясь преподава-
нием или научными исследованиями, осталь-
ные (58%) реализуют себя в других сферах – 
бизнесе, производстве, государственной или 
муниципальной службе. 

Несмотря на возможность получения до-
полнительных конкурсных баллов за опу-
бликованные работы к моменту поступления 
в аспирантуру, двое из десяти опрошенных 
(16%) не имеют ни одной статьи, в том числе 
и в момент своего обучения. Трое из десяти 
опрошенных (33%) сообщают о наличии 1–2 
статей, практически столько же (30%) – 3–5. 
Больше 5 публикаций – у 21% респондентов. 
Тем не менее уровень публикаций неодно-
родный: только у 7% большинство статей 
индексируются в МНБД, у 15% – входят в 
издания из перечня ВАК и индексируются 
в МНБД, у 14% – входят только в перечень 
ВАК, у 49% – индексируются в РИНЦ и вхо-
дят в перечень ВАК, у 15% – индексируются 
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только в РИНЦ или не входят ни в одну базу 
рецензируемой научной литературы. В наи-
более рейтинговых изданиях чаще публику-
ются представители естественных, медицин-
ских и сельскохозяйственных наук. 

Перейдём непосредственно к результатам 
исследования, посвящённым использованию 
ГенИИ. Как показал опрос, лишь чуть более 
четверти опрошенных (28%) использовали 
в своей работе чат-боты, самыми популяр-
ными из которых оказались ChatGPT (24%) 
и YandexGPT (10%). Выбор других инстру-
ментов, таких как GigaChat, Gemini, Claude 
и др. ограничен, не превышает 5%. Каждый 
второй пользователь (48%) постоянно при-
бегает к услугам нейросетевых помощников: 
10% говорят о том, что делают это достаточ-
но часто, 38% – время от времени. О нерегу-
лярности использования заявляют четверо 
из десяти опрошенных (39%), каждый деся-
тый (13%) декларирует единичный опыт об-
ращения. 

Гораздо более интересными представля-
ются конкретные практики использования 
чат-ботов на основе больших языковых мо-
делей. Поскольку мы ориентировались на 
ряд прикладных исследований, проведённых 
в основном зарубежными коллегами, мы 

предположили, что репертуар возможных 
действий будет структурирован по трём ос-
новным направлениям – теоретико-методо-
логическая работа, анализ и представление 
полученных данных и доработка подготов-
ленных текстов. Результаты показывают, 
что наиболее часто респонденты прибегают 
к помощи нейросетевых помощников при 
«подходе к снаряду» (70% прибегают к тем 
или иным практикам), и в первую очередь 
занимаются подбором источников (37%) 
и ищут исследовательские идеи (35%). Ве-
роятно, это помогает им быстрее и глубже 
погрузиться в суть изучаемого вопроса, что 
особенно актуально при исследовании тех 
тем, которые изначально не входят в круг 
научных интересов. Далее располагается 
работа с текстом (57% прибегают к тем или 
иным практикам), наиболее часто упомина-
емый профит от использования – исправ-
ление стилистических, орфографических и 
пунктуационных ошибок (37%). Реже всего 
респонденты подключают чат-боты для ана-
лиза и представления полученных данных – 
об этом заявляет лишь четверть опрошенных 
(24%) (Табл. 1).

Далее проясним отношение всех аспиран-
тов, как пользующихся, так и не пользую-

Таблица 1 
Практики использования чат-ботов на основе генеративного искусственного  

интеллекта российскими аспирантами, n = 115
Table 1

Practices of using generative AI-based chatbots among Russian postgraduate students, n = 115

Этап проведения работы Конкретное наименование работы
% от числа  

опрошенных

Теоретико- 
методологический  
анализ

Подбор источников 37

Поиск идей для исследования 35

Подготовка литературного обзора 24

Подбор методологии и методов 20

Анализ и представление  
полученных данных

Обработка исследовательских данных 22

Подготовка графического сопровождения 10

Доработка  
подготовленных текстов

Исправление стилистических, орфографических  
и пунктуационных ошибок

37

Перевод отдельных элементов статьи на иностранный язык 31

Генерация аннотации, ключевых слов на основе имеющегося 
текста

29
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щихся чат-ботами на основе больших языко-
вых моделей, к тем или иным практикам их 
применения в подготовке публикаций. Как 
можно увидеть, большинство из них считают 
скорее допустимым перевод отдельных эле-
ментов (69%) и даже полного текста (57%) 
научной работы на иностранный язык, под-
готовку графического сопровождения на-
учной работы (56%), чистку и обработку ис-
следовательских данных (53%), а также под-
готовку аннотации на основе имеющегося 
текста рукописи (50%). По всей видимости, 
эти действия можно отнести к устоявшимся 
конвенциальным способам осуществления 
исследовательской деятельности с примене-
нием инструментов ГенИИ. Вероятно, прак-
тики подобного рода позволяют сократить 
количество ошибок, а также способствуют 
повышению интереса к написанию статей и 
улучшению их качества [23]. 

Что касается генерации отдельных эле-
ментов научной работы, её редактирования, 
разработки ключевых идей, подготовки от-
ветов на замечания рецензентов и, в особен-
ности, создания при помощи нейросетей 
полного текста, то поддержка подобного 
рода действий ограничена, практически вез-
де негатив перевешивает позитив (Рис. 1). 
Таким образом, мы видим поддержку точки 
зрения о том, что искусственный интеллект 
должен не заменять человеческую деятель-
ность, а лишь дополнять её [24]. 

Впрочем, важно отметить и тот факт, 
что примерно пятая часть опрошенных ста-
бильно затрудняется ответить, допустима 
или нет та или иная практика. Буквально 
эти респонденты располагаются в «серой 
зоне». Безусловно, критики нашего подхода 
могут сказать о том, что такие цифры сви-
детельствуют о плохом инструментарии; мы 
же придерживаемся другого взгляда. Речь 
идёт даже не столько об очевидной причи-
не – необходимости определённого уровня 
экспертности для ответа на поставленные 
вопросы – сколько о том, что существенная 
часть аспирантов не включена в структуру 
этоса науки, который Р. Мертон определя-

ет как «аффективно окрашенный комплекс 
ценностей и норм, который считается обя-
зательным для учёного» [25, с. 268–269]. 
Соответственно, если кто-то не видит себя 
учёным, не связывает свою карьеру и жизнь 
с исследовательской деятельностью, то цен-
ности и нормы, принятые в научном сообще-
стве, не становятся для него обязательными 
и, тем более, аффективно окрашенными. 

Нельзя не сказать и о поразительных от-
личиях внутри разных групп опрошенных. В 
целом каждый из предикторов – пол, курс 
обучения и направление подготовки – вно-
сит свой вклад в допустимость тех или иных 
практик, но здесь не приходится говорить о 
каких-либо общих тенденциях, они просле-
живаются лишь в отношении конкретных 
действий. При этом предшествующий опыт 
обращения к нейросетевым помощникам 
существенно влияет на восприятие допусти-
мого спектра их использования: среди аспи-
рантов, имеющих опыт работы с ГенИИ, 
практически вдвое повышается одобрение 
различных способов его использования, а 
доли затруднившихся с ответом, как прави-
ло, не превышают 10%. Необходимо отме-
тить, что заметный рост одобрения внутри 
этой группы происходит даже в отношении 
тех практик, которые в целом по выборке 
признаются недопустимыми: генерацию от-
дельных элементов рукописи считают по-
зволительной 57%, редактирование полного 
текста – 54%, выработку ключевых идей – 
45%, работу с замечаниями рецензентов – 
32%, а генерацию полного текста – 19%. 

В связи с этим представляется актуальным 
рассмотреть отношение двух групп – поль-
зующихся и не пользующихся инструмен-
тами ГенИИ. Но вначале проанализируем, 
как подобного рода опыт влияет на публи-
кационную активность. Полученные нами 
результаты нельзя назвать утешительными 
для технооптимистов, т. е. тех, кто видит за 
нейросетевыми помощниками будущее: если 
об отсутствии публикаций, как мы писали 
выше, заявляют 16%, то среди тех, кто ког-
да-либо применял ChatGPT и его аналоги, 
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Рис. 1. Отношение российских аспирантов к различным практикам использования  
чат-ботов на основе генеративного искусственного интеллекта, n = 409

Fig. 1. Attitude of Russian postgraduate students to various practices of using generative  
AI-based chatbots, n = 409
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Таблица 2 
Публикационная активность российских аспирантов, n = 409

Table 2
Publication activity of Russian postgraduate students, n = 409

Параметр Характеристика
% от числа  

опрошенных

% от не  
пользующихся  

чат-ботами 

% от  
пользующихся  

чат-ботами

Количество  
публикаций

Не опубликовали ни одной статьи 16 14 20

Опубликовали 1–2 статьи 33 34 30

Опубликовали 3–4 статьи 30 31 25

Опубликовали 5–9 статей 14 13 17

Опубликовали 10 статей и более 7 7 8

Уровень  
публикаций

Большинство статей индексируются в 
международных базах данных

7 7 7

Большинство статей входят в издания 
из Перечня ВАК и индексируются в 
международных базах данных

15 14 15

Большинство статей входят в издания из 
Перечня ВАК

14 16 11

Большинство статей индексируются в РИНЦ 
или входят в издания из Перечня ВАК

49 48 51

Большинство статей индексируются в 
РИНЦ или не входят ни в одну базу научной 
информации

15 14 16
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показатель увеличивается до 20%, что пред-
ставляет значимое отклонение. При этом 
уровень журналов, и, как правило, качество 
статей несколько снижается (Табл. 2).

Об опыте публикации в мусорных, хищ-
нических журналах сообщают 15% опро-
шенных, и показатель несколько выше среди 
имеющих опыт взаимодействия с нейросете-
выми помощниками (19%). Безусловно, что-
бы признаться в этом, требуется определён-
ный уровень смелости, поэтому вопрос сто-
ит отнести к категории сенситивных. В связи 
с этим мы задали дополнительный вопрос с 
опорой на теорию референтных групп о том, 
знают ли респонденты коллег, имеющих пу-
бликации в мусорных, хищнических жур-
налах – и вновь 15% ответили утвердитель-
но, в том числе 19% в группе пользователей  
ГенИИ. Среди ключевых причин обращения 
к подобным неэтичным практикам респон-
денты назвали оперативность, срочность 
публикаций (54%) и необходимость таких 
публикаций для галочки, отчёта (40%). 

Каждый восьмой (12%) знает коллег, пи-
савших научные работы на заказ, или писал 
их сам; лишь немного меньше (8%) имеют 
информацию о тех, кто заказывал те или 
иные тексты у других людей без указания их 
авторства. В обоих случаях показатели выше 
среди тех, кто имел опыт взаимодействия с 
нейросетевыми помощниками (24 и 16% со-
ответственно). Большинство опрошенных 
(65%) высказываются о недопустимости по-
добного рода практик, обратной точки зре-
ния придерживается каждый седьмой (14%). 
И здесь мы также видим повышение терпи-
мости среди тех, кто пользовался нейросете-
выми помощниками (61% называют обозна-
ченные практики недопустимыми, 24% – до-
пустимыми). 

Наконец, вопрос о том, считать или нет 
текст научной работы, сгенерированный 
чат-ботом на основе больших языковых мо-
делей, плагиатом, вызывает у большей части 
(43%) респондентов затруднения. Трое из 
десяти опрошенных (27%) считают, что это 
плагиат, примерно столько же (31%) при-

держивается обратной точки зрения. При 
этом ситуация кардинально не меняется ни в 
одной из рассматриваемых групп по уровню 
использования нейросетевых помощников. 

В целом же большинство опрошенных 
(63%) выступают за то, что российскому ака-
демическому сообществу нужен чёткий свод 
правил для работы с чат-ботами на основе 
больших языковых моделей. 14% противят-
ся такому подходу, а 23% затрудняются с 
ответом. При этом, что удивительно, доля 
сторонников регулирования этой области 
возрастает среди тех, кто пользовался ней-
росетевыми помощниками, – до 74%. Таким 
образом, опыт эмпирического использо-
вания цифровых инструментов становится 
фактором, детерминирующим запрос на их 
нормативное регулирование, позволяющее 
уходить от «серых зон».

Обсуждение
Полученные результаты позволяют опре-

делить основные тенденции нормотворче-
ской деятельности, направленной на регу-
лирование использования ГенИИ в публи-
кационной деятельности, а также углубить 
влияние данных инструментов на публика-
ционную активность аспирантов. 

1)  Инструменты ГенИИ не повышают 
публикационную активность аспирантов.

Публикации исследователей, изучающих 
практики использования ГенИИ аспиран-
тами в США [14], КНР [15], Австралии [26], 
странах Африки [16] показывают, что дан-
ные инструменты позволяют существенно 
повышать продуктивность научных иссле-
дований соискателей учёной степени: во-
первых, за счёт снижения временных затрат 
посредством делегирования рутинных задач 
нейросетевым помощникам; во-вторых, че-
рез снижение стресса, связанного с боязнью 
«чистого листа», отсутствием необходимых 
навыков академического письма, постоян-
ными дедлайнами. 

Однако, согласно полученным нами ре-
зультатам, опыт использования ГенИИ 
не повышает публикационную активность 
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аспирантов, как и качество публикаций, ко-
торое, как правило, коррелирует с уровнем 
журналов, в которых они проходят процеду-
ру рецензирования. Это может быть связано 
с недостаточным уровнем знаний и навыков 
работы с инструментами ГенИИ: если не ис-
пользовать имеющийся потенциал нейросе-
тевых помощников, получаемые результаты 
могут не удовлетворять запросы пользова-
телей. Однако ещё одна вероятная причина 
сложившейся ситуации – отсутствие норм, 
регламентирующих использование ГенИИ в 
публикационной этике. Когда разные изда-
тельства и журналы демонстрируют разный 
подход к допустимости и недопустимости 
тех или иных способов использования не-
ройсетевых помощников при подготовке ру-
кописи, а в вузе не внедрена политика при-
менения инструментов ГенИИ в научной и 
образовательной деятельности, это способ-
ствует расширению «серой зоны»: аспиран-
ты опасаются использовать ГенИИ, а если 
используют, опасаются это декларировать 
или не знают, как это делать, не нарушая 
норм публикационной этики. 

2)  Пользователи ГенИИ чаще применя-
ют неэтичные практики. 

Результаты исследования показывают 
устойчивую корреляцию между опытом ис-
пользования ГенИИ и терпимостью к неэтич-
ным публикационным практикам: аспиранты 
с опытом использования ГенИИ сами публи-
куются в хищнических журналах, занимаются 
скрипторством, знают таких коллег и в целом 
считают допустимым писать статьи за деньги. 
Корреляция не свидетельствует о причинно-
следственной связи между обозначенными 
явлениями, однако озабоченность вызывает 
ещё одна обнаруженная зависимость: опыт 
использования ГенИИ коррелирует с одобре-
нием способов их использования, включая те, 
которые в целом по выборке признаются со-
мнительными или недопустимыми (генера-
ция отдельных элементов рукописи и даже 
полного текста, выработка ключевых иссле-
довательских идей, редактирование полного 
текста рукописи). 

При этом треть опрошенных в группе 
с опытом использования ГенИИ при под-
готовке научных публикаций полагает, 
что сгенерированный текст является пла-
гиатом. Таким образом, указанная группа 
демонстрирует понимание того, что одо-
бряемые ею практики носят неэтичный 
характер. Было бы интересно посмотреть, 
какова среди опрошенных с подобной по-
зицией доля тех, кто пришёл в аспирантуру 
без намерений серьёзно заниматься науч-
ной работой. Однако на прямые сенси-
тивные вопросы часто даются не честные, 
а социально одобряемые ответы, поэтому 
мы не стали спрашивать у респондентов 
об их истинных причинах поступления в 
аспирантуру. Впрочем, здесь также мож-
но столкнуться с известной проблемой: 
ГенИИ можно запрограммировать на то, 
чтобы он не занимался плагиатом, поэто-
му некоторые исследователи предлагают 
включать в определение данной ненорма-
тивной практики не просто копирование 
чужих текстов, но и отсутствие собствен-
ной точки зрения, своего рода маркеров 
человеческой работы [27]. Кроме того, 
может быть полезным нормативное за-
крепление понятия новой формы ИИ-
плагиата (например, П.В. Сысоев форму-
лирует определение ИИ-плагиата как «не-
санкционированного заимствования мате- 
риалов генеративного ИИ» [28, с. 31]).

Ещё одна объяснительная модель обна-
руженной корреляции – сочетание слабых 
навыков критического мышления пользо-
вателя с высоким уровнем доверия ГенИИ 
(точнее, представительского доверия, когда 
нейросетевому помощнику делегируется не 
только принятие решений, но и ответствен-
ность [29]). Данная модель поддерживается 
довольно настойчивым продвижением ин-
струментов ГенИИ, в том числе, и для вне-
дрения в систему образования [30]. 

3)  Нормы, регулирующие применение 
ГенИИ в публикационной деятельности, 
нужны, но общепринятого представления о 
том, какими они должны быть, нет.
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Большинство опрошенных заявили о 
том, что у них есть потребность в нормах, 
позволяющих уйти из «серой зоны» и чётко 
понимать, в каких пределах и какими спо-
собами можно использовать ГенИИ, не на-
рушая норм публикационной этики и более 
широких принципов академической чест-
ности. При этом потребность сильнее выра-
жена в группе аспирантов, имеющих опыт 
работы с ГенИИ при подготовке публика-
ций. Это обнадёживающие результаты, по-
скольку они позволяют сделать предполо-
жение о том, что допустимость некоторых 
сомнительных способов использования 
ГенИИ, обозначаемая респондентами, свя-
зана именно с отсутствием нормативного 
регулирования спорных практик, а не с па-
тологической склонностью к плагиату [31] 
и иным формам академического мошенни-
чества. Как показывают некоторые резуль-
таты других исследований, молодые люди 
склонны перекладывать ответственность 
за применение ГенИИ в своей работе на 
преподавателей и научных руководителей, 
которые, впрочем, сами далеко не всегда 
чётко понимают, что является допустимым, 
а что нет [28; 32; 33]. В этой связи представ-
ляется актуальной необходимость посто-
янного повышения квалификации научных 
руководителей в области нормативного 
регулирования использования ГенИИ в пу-
бликационной деятельности.

Заключение
Политика регулирования использования 

генеративного искусственного интеллекта в 
научной деятельности в целом и публикаци-
онной деятельности в частности не должна 
выстраиваться без учёта мнений обучаю-
щихся. Особенно ценным представляется 
мнение аспирантов, поскольку они, будучи 
более взрослыми и мотивированными по 
сравнению со студентами и магистрантами, 
как правило, ответственнее относятся к пу-
бликационным практикам. Кроме того, они 
часто имеют публикационный опыт уже при 
поступлении в аспирантуру, что учитывается 

в качестве дополнительного преимущества. 
При этом, будучи молодыми исследователя-
ми и, в целом, как правило, представителями 
молодёжи, они активно работают с новыми 
технологиями, быстро обучаются и при-
обретают необходимые пользовательские 
навыки. Отношение аспирантов к исполь-
зованию ГенИИ при подготовке публика-
ций показывает, что запретительные нормы 
будут малоэффективными, но и отсутствие 
какого-либо регулирования не является, по 
их мнению, перспективным управленческим 
решением. 

Полученные результаты позволяют го-
ворить о применимости модели принятия 
технологий (TAM) при изучении восприятия 
нейросетевых инструментов в академиче-
ских исследованиях. Наши данные показы-
вают, что ключевыми предикторами исполь-
зования ГенИИ выступают воспринимаемая 
полезность (прежде всего в части ускорения 
и упрощения рутинных задач, связанных с 
подготовкой научных текстов) и установки 
по отношению к подобного рода инструмен-
там (от допустимости до недопустимости, 
причины которых могут заключаться как в 
недоверии, так и в боязни нарушения норм 
академической этики). Выявленные разли-
чия между аспирантами, использующими и 
не использующими ГенИИ, свидетельствуют 
как о высоком уровне влияния предшеству-
ющего опыта на поведенческие намерения, 
так и о контекстуальной нормативной не-
определённости. Отсутствие чётких правил, 
а также институциональных механизмов их 
соблюдения, приводит к расширению «се-
рых зон» в публикационных практиках, раз-
мывая границы между этически приемлемым 
и неприемлемым. 

В целом результаты подтверждают объяс-
нительный потенциал модели принятия при-
менительно к академическому контексту: 
восприятие полезности и эмоциональные 
установки формируют отношение аспиран-
тов к ГенИИ и определяют их поведенческие 
стратегии – от отказа и настороженности 
до активного, но не всегда этически осмыс-
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ленного использования. В этом плане даль-
нейшее развитие нормативных механизмов 
может рассматриваться как инструмент по-
вышения «воспринимаемой легитимности» 
технологий, что, согласно модели принятия 
технологий, является важным условием их 
ответственного принятия и интеграции в пу-
бликационную практику.

В дальнейших исследованиях «воспри-
нимаемой легитимности» использования 
ГенИИ аспирантами планируется обратить 
внимание на такие вопросы, как отношение 
научного руководителя к (не)допустимости 
обращения к ГенИИ в публикационной де-
ятельности, наличие или отсутствие опыта 
совместных публикаций с научным руко-
водителем и практики определения вклада 
каждого автора публикации, уровень кон-
троля публикационной активности аспи-
ранта со стороны научного руководителя 
и ряд других. Полагаем, что для изучения 
обозначенных вопросов более эффектив-
ным будет метод глубинного интервью, а не 
формализованного анкетирования. 

Итак, существующие на текущий момент 
нормы носят конвенциональный характер, 
субъектом нормотворчества выступает 
академическое сообщество, но, поскольку 
аспиранты – молодые исследователи, мно-
гие из которых находятся на начальном 
этапе академической карьеры, они слабо 
включены в процессы обсуждения норм, 
регулирующих использование ГенИИ в пу-
бликационной деятельности. 

Таким образом, у аспирантов востребо-
ван нормотворческий потенциал органи-
зации, в которой они проходят обучение. 
Ключевая роль вуза заключается не только 
в обеспечении процесса разработки стан-
дартов использования ГенИИ в научной де-
ятельности, но и в создании «среды, кото-
рая способствует положительному опыту 
работы с ChatGPT» [13, с. 13] и иными по-
добными инструментами. Создание такой 
среды невозможно без оперативного обу-
чения всех членов академического сообще-
ства этичным практикам работы с ГенИИ. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью выявления фак-
торов, определяющих роль образования и науки в обеспечении социально-экономического 
развития и конкурентоспособности российских регионов. Университеты и научные органи-
зации выступают ключевыми элементами региональных инновационных систем, а эффек-
тивность их взаимодействия напрямую связана с устойчивостью и динамикой территори-
ального развития.

Цель статьи состоит в эмпирической оценке вклада образовательных и научных ха-
рактеристик регионов России в формирование индексов научно-технологического раз-
вития (НТР), социально-экономического положения (СЭР) и конкурентоспособности 
(AV RCI). Эмпирическая база включает данные по 85 субъектам Российской Федерации. 
Для анализа использованы методы корреляционного и многофакторного регрессионного 
анализа.

Результаты исследования показали, что устойчивое влияние на региональное раз-
витие оказывают кадровые и институциональные параметры научной сферы: доля за-
нятых в исследованиях и разработках, участие молодых исследователей, интеграция 
выпускников в научные организации и охват населения непрерывным обучением. Образо-
вательные показатели, прежде всего доля студентов STEM-направлений в вузах и систе-
ме среднего профессионального образования, формируют фундамент для трансформа-
ции человеческого капитала в научно-технологические и конкурентные преимущества. 
Объединённые модели подтвердили наличие синергетического эффекта «образование + 
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наука», при котором научный блок демонстрирует наибольшую объяснительную силу 
по всем трём целевым индексам.

Практическая значимость исследования заключается в том, что его результаты мо-
гут быть использованы при разработке образовательной и научной политики, направ-
ленной на развитие региональных университетов, расширение STEM-программ и форми-
рование кадрового потенциала науки как основы долгосрочной конкурентоспособности 
регионов.

Ключевые слова: высшее образование, региональные университеты, образовательная 
политика, региональное развитие, социально-экономическое развитие, конкурентоспособ-
ность регионов, STEM-образование, исследования и разработки (R&D), непрерывное обуче-
ние, научно-кадровый потенциал
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Abstract. The relevance of this study is determined by the need to identify factors that define the 
role of education and science in ensuring the socio-economic development and competitiveness of 
Russian regions. Universities and research organizations act as key components of regional innova-
tion systems, and the effectiveness of their interaction is directly related to the stability and dynamics 
of territorial development.

The aim of the article is to empirically assess the contribution of educational and scientific char-
acteristics of Russian regions to the formation of indices of scientific and technological development 
(STD), socio-economic status (SES), and competitiveness (AV RCI). The empirical base includes 
data from 85 constituent entities of the Russian Federation. Correlation and multivariate regression 
analysis methods were used for the study.
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The results indicate that sustainable impacts on regional development are exerted by the human 
resource and institutional parameters of the scientific sector: the share of personnel engaged in re-
search and development, the participation of young researchers, the integration of graduates into 
research organizations, and the coverage of the population by lifelong learning. Educational indica-
tors, primarily the proportion of students in STEM fields within higher and secondary vocational 
education systems, form the foundation for transforming human capital into scientific-technologi-
cal and competitive advantages. Combined models confirmed the existence of a synergistic effect of 
“education + science”, with the scientific component demonstrating the greatest explanatory power 
across all three target indices.

The practical significance of the study lies in the potential application of its results in the develop-
ment of educational and scientific policies aimed at strengthening regional universities, expanding 
STEM programs, and cultivating the human resource capacity of the scientific sector as a basis for 
the long-term competitiveness of regions.

Keywords: higher education, regional universities, educational policy, regional development, 
socio-economic development, regional competitiveness, STEM education, research and develop-
ment (R&D), lifelong learning, scientific and human resource potential
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Введение
Международный научный дискурс в по-

следние десятилетия уделяет особое вни-
мание взаимосвязям между развитием об-
разования, науки, устойчивым развитием и 
конкурентоспособностью регионов. Иссле-
дования, проведённые на материале стран 
Европейского Союза, демонстрируют, что 
именно качество образовательных систем, 
а также степень вовлечённости населения в 
процессы непрерывного обучения формиру-
ют основу для инновационного потенциала и 
напрямую связаны с экономической конку-
рентоспособностью. Анализ М. Крстич с со-
авторами [1] показывает, что улучшение по-
казателей высшего образования усиливает 
способность стран к устойчивому развитию, 
а А. Кузьор и её коллеги [2] доказывают зна-
чимость вовлечённости взрослого населения 
в образовательные программы для иннова-
ционной активности и повышение устойчи-
вости национальных экономик [3].

Система образования и научно-кадровый 
контур российских регионов характери-
зуются выраженной центр-периферийной 

структурой, в которой концентрация уни-
верситетов-ядер и исследовательских кол-
лективов в ограниченном числе субъектов 
формируют устойчивые различия в доступе 
к качественным образовательным траекто-
риям и к научной инфраструктуре. Межре-
гиональные разрывы фиксируются уже на 
входе – в доступности и востребованности 
высшего образования, где география круп-
ных университетских центров предопреде-
ляет приток студентов и выпускников, а 
периферийные территории сталкиваются с 
утечкой молодёжи и ослаблением локаль-
ных рынков компетенций. Наличие универ-
ситетов мирового класса и развитых реги-
ональных систем высшего образования вы-
ступает ключевым фактором формирования 
инновационного потенциала территорий и 
их включённости в национальные и между-
народные сети знаний.

Роль университетов как ключевых ак-
торов в региональных инновационных 
экосистемах также широко обсуждается 
в международной литературе. Современ-
ные исследования рассматривают вузы не 
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только в качестве образовательных учреж-
дений, но и как институциональные ядра, 
формирующие условия для появления но-
вых знаний, научных разработок и под-
готовки кадров для высокотехнологичных  
отраслей [4]. 

Не менее значимым направлением меж-
дународных исследований является про-
странственный анализ науки и конкуренто-
способности. А. Пателли и его соавторы [5] 
демонстрируют наличие выраженных реги-
ональных различий в уровне научной кон-
курентоспособности, а также показывают, 
что сильные научные центры притягивают 
ресурсы и специалистов, усиливая регио-
нальное неравенство. Эти выводы подтверж-
даются исследованиями конкурентоспособ-
ности регионов в Европе и Азии, где показа-
но, что ключевыми факторами устойчивости 
выступают институциональное качество, 
инфраструктура, человеческие капитал и на-
личие научно-образовательной среды [6].

Особый интерес представляют работы, 
анализирующие пространственные и кла-
стерные эффекты, влияющие на развитие 
регионов. Модели пространственной эконо-
метрики позволяют выявить положительные 
внешние эффекты от соседства с более раз-
витыми территориями, что приводит к уско-
ренному росту конкурентоспособности и 
укреплению позиций в системе устойчивого 
развития [7]. 

Таким образом, международные исследо-
вания подтверждают, что образование и на-
ука является системообразующими факто-
рами, обеспечивающими конкурентоспособ-
ность и устойчивость региона; научные орга-
низации выступают ключевыми драйверами 
инноваций, а институциональные условия 
и пространственные эффекты определяют 
масштабы и траектории развития. Это под-
чёркивает актуальность рассматриваемой 
тематики и её значимость в контексте как 
национальных стратегий, так и региональ-
ной политики.

Цель исследования – эмпирически вы-
явить и количественно оценить вклад пока-

зателей системы образования и научно-ка-
дрового потенциала регионов России в ва-
риацию интегральных индексов их развития 
(научно-технологического, социально-эко-
номического и конкурентоспособного) на 
основе сопоставимых официальных данных.

Материалы и методы
Для достижения цели исследования пред-

полагается установить направление и силу 
связей между образовательными и научны-
ми индикаторами и целевыми индексами с 
применением корреляционного анализа, а 
также оценить независимый и совместный 
эффекты предикторов в линейных регресси-
онных моделях с последующей валидацией 
устойчивости результата.

Методологически корректная характе-
ристика системы образования невозможна 
без опоры на сопоставимые статистические 
ряды: официальные данные Росстата обе-
спечивают базу межрегиональных сравне-
ний по образовательным, демографическим 
и экономическим показателям; верификация 
и интерпретация закономерностей опирает-
ся на консенсус рецензируемых публикаци, 
посвящённых развитию образовательных и 
научных систем, а также вопросам эффек-
тивности регионального развития. 

В качестве показателей, характеризую-
щих образовательный и научно-кадровый 
потенциал регионов Российской Федерации, 
были выбраны показатели, представленные в 
таблице 1.

Выбор интегральных показателей научно-
технологического развития (НТР), социаль-
но-экономического развития (СЭР) и кон-
курентоспособности (AV RCI) регионов об-
условлен их теоретической релевантностью 
и конструктной валидностью в контексте 
исследуемых механизмов «образование → 
наука → социально-экономические эффек-
ты». Эти индексы агрегируют многомерные 
характеристики региональных систем – от 
технологической и научной активности до 
макро- и мезоэкономических условий и ры-
ночных преимуществ.
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Таблица 1
Показатели, характеризующие уровень образовательного и научно-кадрового потенциала  

регионов РФ
Table 1

Indicators Characterizing the Level of Educational and Scientific-Human Resource Potential  
of Russian Regions

Полное наименование показателя
Краткое наименование  

показателя
Источник  

данных

Показатели, характеризующие образовательный потенциал региона

Удельный вес населения в возрасте 25–64 лет, имеюще-
го высшее образование, в общей численности населения 
данной возрастной группы, %

Доля взрослого населения 
с высшим образованием

Росстат, обследование 
рабочей силы

Численность студентов, обучающихся по образователь-
ным программам высшего образования – программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры, в расчёте 
на 10 тыс. человек населения, чел.

Численность студентов 
программ высшего 

образования на 10 тыс. 
человек

Минобрнауки России, 
форма № ВПО-1; Росстат, 
данные демографической 

статистики

Удельный вес студентов, обучающихся по направле-
ниям подготовки и специальностям в области STEM, в 
общей численности студентов, обучающихся по образо-
вательным программам высшего образования – про-
граммам бакалавриата, специалитета, магистратуры, %

Доля студентов программ 
высшего образования в 

области STEM

Минобрнауки России, 
форма № ВПО-1

Численность студентов, обучающихся по образователь-
ным программам среднего профессионального образо-
вания – программам подготовки специалистов среднего 
звена, в расчёте на 10 тыс. человек населения, чел.

Численность студентов 
программ среднего 
профессионального 

образования на 10 тыс. 
человек

Минпросвещения России, 
форма № СПО-1; Росстат, 
данные демографической 

статистики

Удельный вес студентов, обучающихся по специально-
стям в области STEM, в общей численности студентов, 
обучающихся по образовательным программам средне-
го профессионального образования – программам 
подготовки специалистов среднего звена, %

Доля студентов программ 
подготовки специалистов 
среднего звена в области 

STEM

Минпросвещения России, 
форма № СПО-1

Охват занятого населения в возрасте 25–64 лет  
непрерывным образованием, %

Охват занятого 
населения непрерывным 

образованием

Росстат, выборочное 
обследование рабочей силы

Показатели, характеризующие научно-кадровый потенциал региона
Удельный вес занятых исследованиями и разработками 
в среднегодовой численности занятых в экономике 
региона, %

Доля занятых в сфере 
исследований и 

разработок

Росстат, данные 
официальной статистики, 

форма № 2-наука
Удельный вес лиц в возрасте до 35 лет в численности 
исследователей, %

Доля молодых 
исследователей

Росстат, форма № 2-наука

Удельный вес лиц, имеющих учёную степень, в числен-
ности исследователей, %

Доля исследователей, 
имеющих учёную степень

Росстат, форма № 2-наука

Удельный вес выпускников, принятых на работу в 
организации, выполнявшие исследования и разработки, 
в общей численности выпускников образовательных 
организаций высшего образования, %

Доля выпускников вузов, 
принятых в научные 

организации

Росстат, форма № 2-наука; 
Минобрнауки России, 

форма № ВПО-1

Удельный вес принятых в аспирантуру в общей числен-
ности выпускников образовательных организаций 
высшего образования, %

Доля выпускников вузов, 
принятых в аспирантуру

Росстат, форма № 1-НК; 
Минобрнауки России, 

форма № ВПО-1

Удельный вес аспирантов, защитивших диссертации в 
период подготовки, %

Доля аспирантов, 
защитившихся в период 

подготовки
Росстат, форма № 1-НК

Источник: составлено автором по [8].

Sourc: compiled by the author based on [8].
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Методически индексы НТР1, СЭР2 и  
AV RCI3 соответствуют критериям сопо-
ставимости и регулярности наблюдений: они 
формируются на основе унифицированных 
и преимущественно официальных источни-
ков и обладают прозрачной структурой ком-
понентов.

Индекс научно-технологического разви-
тия рассчитывается на основе интеграции 
девятнадцати показателей, сгруппирован-
ных в несколько направлений. В их числе — 
характеристики материально-технической 
обеспеченности, показатели, отражающие 
кадровый состав и человеческие ресурсы, 
индикаторы результативности научных и 
технологических работ, а также метрики, 
связанные с масштабом проводимой дея-
тельности.

Рейтинг социально-экономического раз-
вития регионов формируется на основе 
обобщённой оценки социально-экономиче-
ского положения субъектов РФ с использо-
ванием официальной статистики. В расчётах 
учитываются исключительно количествен-
ные показатели, что обеспечивает сопоста-
вимость данных по территориям. Для удоб-
ства анализа все индикаторы сгруппированы 
в четыре блока: характеристики, описываю-
щие масштаб экономики, показатели её ре-
зультативности, параметры бюджетной си-
стемы и ключевые социальные индикаторы.

Формирование рейтинга социально-эко-
номического развития предполагает ранжи-
рование субъектов РФ в зависимости от ве-
личины интегрального балла, что позволяет 
сопоставлять их позиции в единой системе 
координат.

Индекс региональной конкурентоспособ-
ности (AV RCI) используется как сводный 
показатель, отражающий способность тер-
ритории привлекать и эффективно исполь-

1	 РИА Рейтинг. Рейтинг городов по научно-технологическому развитию. 2021. URL: https://riarating.
ru/infografika/20221024/630231634.html (дата обращения: 15.09.2025).

2	 РИА Рейтинг. Рейтинг социально-экономического положения регионов. 2021. URL: https://riarating.
ru/infografika/20220516/630222174.html (дата обращения: 13.09.2025).

3	 Индекс конкурентоспособности регионов России 2024 (AV RCI-2024). URL: https://cdn.av-group.ru/fi
les/469c2bb1ca0e4f1c880916f2030a5e0d.pdf (дата обращения: 13.03.2025).

зовать ресурсы, а также удерживать пози-
ции на рынках. В его структуру включены 
несколько направлений оценки: состояние 
товарных рынков, особенности институ-
циональной среды, качество человеческого 
капитала, инновационный и информацион-
ный потенциал, наличие и использование 
природных ресурсов, пространственная и 
материальная база, а также инвестиционный 
и финансовый капитал.

Все задействованные индикаторы основа-
ны на официальных данных и согласованы 
как с национальными, так и с международ-
ными статистическими стандартами. Под-
ходы к расчёту индекса опираются на обще-
принятую мировую практику построения 
комплексных рейтингов территориального 
развития.

С целью оценки парных связей между по-
казателями образовательного потенциала 
и научного кадрового потенциала регионов 
РФ и интегральными индексами научно-тех-
нического развития (НТР), социально-эко-
номического развития (СЭР) и конкуренто-
способности регионов (AV RCI) применя-
лись два комплементарных критерия корре-
ляции: коэффициент Пирсона (r) и ранговый 
коэффициент Спирмена (ρ). Использование 
обоих подходов обусловлено статистиче-
скими свойствами исходных переменных: 
значительная часть показателей представ-
лена долями и индексами с ограниченной 
шкалой, демонстрирующими выраженную 
асимметрию и «пиковость» распределений, 
что может нарушать предпосылки параме-
трических методов. В исследовании приме-
нялись два вида корреляционного анализа. 
Коэффициент Пирсона позволяет выявить 
направление и интенсивность линейной за-
висимости между количественными показа-
телями и считается корректным при выпол-
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нении основных предпосылок, связанных 
с нормальностью распределения данных и 
линейностью связи. По сути, его можно рас-
сматривать как упрощённую форму линей-
ной регрессии для двух переменных.

В то же время коэффициент Спирмена 
оценивает общую монотонную зависимость, 
которая может быть как линейной, так и не-
линейной. Данный показатель рассчитыва-
ется на основе рангов, благодаря чему он ме-
нее чувствителен к выбросам и не предъявля-
ет строгих требований к распределению дан-
ных. Для контроля инфляции ошибок I рода 
при множественных проверках менялась 
поправка на FDR по Бенджамини – Хохбер-
гу. В итоговых таблицах дополнительно при-
водились скорректированные q-значения, а 
статистическая значимость интерпретиро-
валась при уровне q < 0,05. Для интерпрета-
ции сопоставлялись величины |r| и |ρ|, а также 
проверялась согласованность знака корре-
ляции. Такой подход обеспечивал как чув-
ствительность к линейным закономерностям 
(Пирсона), так и статистическую устойчи-
вость результатов при ненормальности рас-
пределений и монотонным нелинейностям 
(Спирмена), повышая строгость и воспроиз-
водимость выводов.

Результаты исследования
Начальным этапом анализа взаимосвя-

зей между между образованием, наукой, 
социально-экономическим развитием и 
конкурентоспособностью региона является 
описательная статистика исходных данных, 
в том числе представление ключевых показа-
телей в виде средних значений, стандартных 
отклонений, минимальных и максимальных 
значений, что позволяет получить целостное 
представление о структуре исследуемой вы-
борки и выявить различия в распределении 
показателей между регионами. Данный шаг 
также позволяет определить, какие индика-
торы демонстрируют относительно устой-
чивые значения, а какие характеризуются 
значительным разбросом и, следовательно, 
требует более глубокого анализа в контек-

сте выявления факторов регионального 
развития. Например, высокая дисперсия от-
дельных показателей указывает на наличие 
региональных асимметрий, которые могут 
оказывать системное влияние на общие тен-
денции. В свою очередь, показатели с низкой 
вариативностью отражают более односто-
роннее состояние системы, что также имеет 
значение при построении дальнейших моде-
лей.

Результаты описательной статистики по 
исследуемым показателям, характеризую-
щим развитие образования и научных ка-
дров, приведены в таблице 2.

Описательная статистика образователь-
ного, научно-кадрового потенциала и ин-
тегральных показателей развития регионов 
Российской Федерации выявила существен-
ную дифференциацию субъектов по боль-
шинству параметров. Наиболее выраженные 
различия наблюдаются в блоке показате-
лей, характеризующих кадровый потенци-
ал науки, таких как: доля исследователей, 
имеющих учёную степень; доля молодых 
исследователей и показатели вовлечённо-
сти выпускников вузов в аспирантуру или 
научные организации. Высокие значения 
стандартных отклонений, асимметрия и экс-
цесс у этих переменных отражают наличие 
ярко выраженной поляризации: при отно-
сительно низких показателях в большинстве 
регионов существуют ограниченная группа 
субъектов-лидеров, демонстрирующих зна-
чительную концентрацию научных кадров.

Показатели образовательной среды, вклю-
чающие численность студентов и долю обуча-
ющихся по STEM-направлениям, характери-
зуются меньшим разбросом, однако также 
демонстрируют положительную асимметрию 
распределений. Это свидетельствует о том, 
что высокая доля студентов в технических и 
естественно-научных областях сосредоточе-
на преимущественно в крупнейших регионах 
(Москва, Санкт-Петербург, Республика Та-
тарстан), в то время как подавляющее боль-
шинство субъектов Российской Федерации 
имеют показатели ниже среднероссийского 
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Таблица 2
Результаты описательной статистики по исследуемым показателям, характеризующим 

образовательный и научно-кадровый потенциал регионов (N = 85)
Table 2

Descriptive Statistics for the Indicators Characterizing the Educational and Scientific-Human Resource 
Potential of the Regions (N = 85)

Показатель Среднее
Станд. 
откл.

Медиана Min Max Асимметрия Эксцесс

Показатели, характеризующие образовательный потенциал населения

Доля взрослого населения с высшим 
образованием

0,31 0,20 0,27 0,00 1,00 1,32 1,70

Численность студентов программ высшего 
образования на 10 тыс. человек

0,38 0,18 0,38 0,00 1,00 0,97 2,79

Доля студентов программ высшего 
образования в области STEM

0,41 0,14 0,42 0,00 1,00 1,47 6,88

Численность студентов программ 
среднего профессионального 
образования на 10 тыс. человек

0,61 0,17 0,64 0,00 1,00 –0,82 1,41

Доля студентов программ подготовки 
специалистов среднего звена в области 
STEM

0,57 0,20 0,62 0,00 1,00 –0,97 0,86

Охват занятого населения непрерывным 
образованием

0,53 0,23 0,52 0,00 1,00 –0,12 –0,72

Показатели, характеризующие научные кадры

Доля занятых в сфере исследований и 
разработок

0,18 0,21 0,10 0,00 1,00 2,33 5,47

Доля молодых исследователей 0,52 0,23 0,51 0,00 1,00 –0,07 –0,34

Доля исследователей, имеющих учёную 
степень

0,41 0,26 0,41 0,00 1,00 0,17 –1,11

Доля выпускников вузов, принятых в 
научные организации

0,07 0,16 0,03 0,00 1,00 4,67 23,22

Доля выпускников вузов, принятых в 
аспирантуру

0,27 0,15 0,25 0,00 1,00 1,55 5,15

Доля аспирантов, защитившихся в период 
подготовки

0,24 0,21 0,21 0,00 1,00 0,97 1,27

уровня. Данный факт указывает на сохраня-
ющееся неравенство в распределении образо-
вательных ресурсов и кадрового потенциала, 
определяющих возможности регионов в гене-
рации и воспроизводстве научно-техническо-
го развития.

Интегральные индексы социально-эко-
номического развития, научно-техноло-
гического развития и конкурентоспособ-
ности демонстрируют более сглаженное 
распределение, близкое к нормальному, что 
объясняется их комплексной природой и 
усреднением влияния отдельных факторов. 

Тем не менее высокая вариативность зна-
чений указывает на сохраняющийся раз-
рыв между группой развитых регионов и 
остальной частью страны, что согласуется 
с результатами международных исследо-
ваний, фиксирующих пространственное не-
равенство в доступе к ресурсам науки и об-
разование как один из ключевых барьеров 
устойчивого развития.

Таким образом, статистический анализ, 
подтверждает, что региональная система об-
разования и науки в России носит ярко вы-
раженные асимметричный характер: огра-
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ниченное число субъектов аккумулирует 
основные ресурсы и кадры, тогда как значи-
тельная часть регионов остаётся в зоне более 
низких значений большинства показателей.

Можно предположить, что это структур-
ное неравенство напрямую отражается на 
уровне социально-экономического развития 
и конкурентоспособности региона, форми-
руя устойчивые различия в их потенциаль-
ной научно-технической модернизации.

В связи тем, что результаты описательной 
статистики говорят о том, что многие пока-
затели имеют высокую асимметрию и экс-
цесс, лучше оценить связь между ними на ос-
нове парных корреляций, рассчитанных дву-
мя методами – Пирсона (r) и Спирмена (ρ), 
с указанием соответствующих p-значений 
и q-значений после поправки FDR. Одно-
временное представление ρ и q позволяет 
отличить линейные эффекты от монотон-

Таблица 3
Результаты описательной статистики по исследуемым показателям, характеризующим интегральные 

показатели развития регионов (N = 85)
Table 3

Descriptive Statistics for the Indicators Characterizing the Composite Development Measures of the 
Regions (N = 85)

Показатель Среднее
Станд. 
откл.

Медиана Min Max Асимметрия Эксцесс

Индекс социально-экономического 
развития (СЭР)

43,53 17,06 42,24 10,38 89,95 0,43 –0,07

Индекс научно-технологического 
развития (НТР)

35,55 15,40 32,53 9,51 79,61 0,56 –0,02

Индекс конкурентоспособности  
(AV RCI)

1,80 0,92 1,67 0,00 5,00 0,69 0,76

Таблица 4
Корреляционный анализ показателей ОП, НКП и индекса НТР

Table 4
Correlation Analysis of Educational Potential, Scientific-Human Resource Potential,  

and the Scientific and Technological Development Index

Показатель
Корреляция Спирмена Корреляция Пирсона

ρ p q r p q 

Доля занятых в сфере исследований и разработок 0,742 0,000 0,000 0,744 0,000 0,000

Доля выпускников вузов, принятых в научные организации 0,705 0,000 0,000 0,250 0,021 0,028

Доля молодых исследователей 0,583 0,000 0,000 0,548 0,000 0,000

Доля выпускников вузов, принятых в аспирантуру 0,503 0,000 0,000 0,505 0,000 0,000

Численность студентов программ высшего образования на 10 
тыс. человек

0,497 0,000 0,000 0,567 0,000 0,000

Доля аспирантов, защитившихся в период подготовки 0,487 0,000 0,000 0,417 0,000 0,000

Доля студентов программ высшего образования в области 
STEM

0,451 0,000 0,000 0,292 0,007 0,010

Доля студентов программ подготовки специалистов среднего 
звена в области STEM

0,293 0,007 0,009 0,363 0,001 0,001

Доля исследователей, имеющих учёную степень –0,488 0,000 0,000 –0,465 0,000 0,000

Охват занятого населения непрерывным образованием 0,243 0,025 0,030
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Таблица 5
Корреляционный анализ показателей ОП, НКП и индекса СЭР

Table 5
Correlation Analysis of Educational Potential, Scientific-Human Resource Potential,  

and the Socio-Economic Status Index

Показатель
Корреляция Спирмена Корреляция Пирсона

ρ p q r p q 

Доля выпускников вузов, принятых в научные организации 0,664 0,000 0,000 0,422 0,000 0,000

Доля молодых исследователей 0,495 0,000 0,000 0,472 0,000 0,000

Доля занятых в сфере исследований и разработок 0,469 0,000 0,000 0,532 0,000 0,000

Доля студентов программ высшего образования в области 
STEM

0,461 0,000 0,000 0,321 0,003 0,005

Охват занятого населения непрерывным образованием 0,446 0,000 0,000 0,402 0,000 0,000

Доля выпускников вузов, принятых в аспирантуру 0,405 0,000 0,000 0,371 0,000 0,001

Доля студентов программ подготовки специалистов среднего 
звена в области STEM

0,370 0,000 0,001 0,409 0,000 0,000

Доля аспирантов, защитившихся в период подготовки 0,285 0,008 0,012 0,260 0,016 0,019

Доля исследователей, имеющих учёную степень –0,262 0,016 0,021 –0,271 0,012 0,016

Численность студентов программ высшего образования  
на 10 тыс. человек

0,275 0,011 0,016

Таблица 6
Корреляционный анализ показателей ОП, НКП и индекса AV RCI

Table 6
Correlation Analysis of Educational Potential, Scientific-Human Resource Potential,  

and the AV RCI Index

Показатель
Корреляция Спирмена Корреляция Пирсона

ρ p q r p q 

Доля выпускников вузов, принятых в научные организации 0,673 0,000 0,000 0,369 0,001 0,001

Доля занятых в сфере исследований и разработок 0,537 0,000 0,000 0,618 0,000 0,000

Доля студентов программ высшего образования в области STEM 0,514 0,000 0,000 0,333 0,002 0,003

Доля выпускников вузов, принятых в аспирантуру 0,486 0,000 0,000 0,478 0,000 0,000

Доля молодых исследователей 0,466 0,000 0,000 0,434 0,000 0,000

Охват занятого населения непрерывным образованием 0,422 0,000 0,000 0,350 0,001 0,002

Доля студентов программ подготовки специалистов среднего 
звена в области STEM

0,406 0,000 0,000 0,396 0,000 0,001

Доля аспирантов, защитившихся в период подготовки 0,296 0,006 0,008 0,265 0,014 0,019

Численность студентов программ высшего образования на 10 
тыс. человек

0,294 0,006 0,008 0,377 0,000 0,001

Доля исследователей, имеющих учёную степень –0,223 0,041 0,049
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ных нелинейных зависимостей и проверить 
устойчивость результатов к ненормальности 
распределений и выбросам. 

Для научной интерпретации мы делаем ак-
цент именно на величине эффекта (|r| и |ρ|) и на 
результатах после поправки FDR (q < 0,05) 
рассматривая p-значение как вспомогатель-
ные. Такой формат позволяет прозрачным 
образом определить устойчивые, реплициру-
емые связи от случайных и представляет пол-
ную картину взаимосвязей при различных 
допущениях о природе зависимости.

Корреляционные связи показателей, ха-
рактеризующих образовательный (ОП) и на-
учно-кадровый (НКП) потенциал регионов 
с интегральным показателем их научно-тех-
нологического развития (индекс НТР) пред-
ставлены в таблице 4, с интегральным пока-
зателем социально-экономического развития 
(индекс СЭР) – в таблице 5, с интегральным 
показателем конкурентоспособности регио-
на (индекс AV RCI) – в таблице 6. В таблицы 
вынесены только связи, имеющие статистиче-
скую значимость.

Для большинства показателей образова-
тельного и научно-кадрового потенциала 
знак и порядок величины коэффициентов 
Пирсона и Спирмена совпадают, что указы-
вает на стабильность эффектов независимо-
сти от формы распределений. Там где |ρ| > 
|r|, связь имеет монотонный, но частично не-
линейный характер (что типично для долей/
индексов с насыщением на границах шкалы). 

После FDR-проверки значимая часть 
найденных ассоциаций сохраняется по всем 
трём индексам. Это говорит о том, что даже 
при десятках параллельных тестов наблю-
даемые связи не «растворяются», а значит, 
отражают системные закономерности, а не 
случайный шум. 

Во всех трёх индексах стабильно выделя-
ются две группы факторов: 

1)  научно-кадровый потенциал, вклю-
чающий такие показатели, как занятость 
в сфере исследований и разработок, доля 
молодых исследователей, степень интегра-
ции выпускников в научные организации и 

охват работников программами непрерыв-
ного образования. Именно эти параметры 
продемонстрировали наиболее выраженные 
и статистически устойчивые связи, в особен-
ности с индексами научно-технологического 
развития (НТР) и региональной конкуренто-
способности (AV RCI);

2)  образовательный потенциал, изме-
ряемый долей студентов вузов в STEM-
направлениях и долей студентов в системе 
среднего профессионального образования 
по STEM, демонстрирует значимые и согла-
сованные по направлению связи с НТР, СЭР 
и AV RCI. Роль STEM-компоненты просле-
живается как «мост» между образователь-
ной системой и формированием научно-тех-
нологических и конкурентных преимуществ.

В части научно-технического развития 
регионов наиболее тесные ранговые связи 
наблюдаются с показателями научно-кадро-
вого потенциала (R&D-занятость, молодые 
исследователи, вовлечение выпускников в 
науку) и со STEM-образованием. Это под-
тверждает «кадрово-институциональную» 
природу НТР: образовательный поток, на-
правленный в STEM, становится ресурсной 
базой для R&D, а кадровая ёмкость науки 
выступает непосредственно драйвером тех-
нологического развития. 

В части социально-экономического раз-
вития регионов прослеживаются значимые 
связи с научно-кадровым блоком показа-
телей (особенно R&D-занятость и непре-
рывное обучение занятых), а среди связей с 
блоком показателей образовательного по-
тенциала выделяются: масштабы высшего 
образования и STEM-доли. Таким образом, 
социально-экономические различия реги-
онов чувствительны к способности эконо-
мики впитывать и обновлять компетенции 
(lifelong learning) и глубине «научной про-
слойки». 

В отношении связей с показателем конку-
рентоспособности регионов, корреляцион-
ная картина на стороне научного потенциа-
ла самая выразительная; STEM-показатели 
устойчиво значимы. В совокупности это 
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указывает на то, что конкурентоспособность 
формируется там, где образование конверти-
руется в науку и инновации, а не существует 
изолировано.

Для наглядности данные силы корре-
ляционных связей (Пирсона) отражены в  
таблице 7.

Отталкиваясь от результатов проведён-
ного анализа, переходим к моделированию 
регрессионных зависимостей, трактуя кор-
реляции Пирсона как индикаторы линейной 
компоненты связи, согласованной с поста-
новкой МНК-регрессии, а коэффициенты 
Спирмена – как робастную проверку моно-

Таблица 7
Тепловая карта корреляционных связей по Пирсону

Table 7
Pearson Correlation Heatmap

Показатель r_НТР r_СЭР r_AV_RCI

Доля занятых в сфере исследований и разработок 0,744 0,532 0,618

Доля выпускников вузов, принятых в аспирантуру 0,505 0,371 0,478

Доля молодых исследователей 0,548 0,472 0,434

Доля студентов программ подготовки специалистов среднего  
звена в области STEM

0,363 0,409 0,396

Численность студентов программ высшего образования  
на 10 тыс. человек

0,567 0,275 0,377

Доля выпускников вузов, принятых в научные организации 0,250 0,422 0,369

Охват занятого населения непрерывным образованием 0,000 0,402 0,350

Доля студентов программ высшего образования в области STEM 0,292 0,321 0,333

Доля аспирантов, защитившихся в период подготовки 0,417 0,260 0,265

Доля исследователей, имеющих учёную степень –0,465 –0,271 –0,219

Таблица 8
Регрессионный анализ (зависимая переменная – Индекс НТР)

Table 8
Regression Analysis (Dependent Variable – Scientific and Technological Development Index)

Предиктор

1-я модель  
Образовательный  

потенциал

2-я модель 
Научно-кадровый  

потенциал

3-я модель 
Объединённая

RІ F RІ F RІ F

0,490 12,480 0,737 36,390 0,841 31,620

b* p b* p b* p

Численность студентов программ высшего  
образования на 10 тыс. человек

49,989 0,000 22,407 0,001

Доля студентов программ высшего образования  
в области STEM

19,351 0,050 20,424 0,001

Доля студентов программ подготовки  
специалистов среднего звена в области STEM

21,660 0,003 10,996 0,015

Доля занятых в сфере исследований и разработок 43,447 0,000 37,994 0,000

Доля молодых исследователей 17,607 0,001 10,406 0,036

Доля аспирантов, защитившихся в период  
подготовки

14,286 0,006 10,071 0,025
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тонности при ненормальности распределе-
нии и потенциальной нелинейности. Регрес-
сионный анализ осуществляем на основе 
построения трёх моделей для каждого из 
интегральных показателей (где в качестве 
зависимых переменных выступают индекс 
НТР, индекс СЭР, индекс AV RCI), а в каче-
стве предикторов выступают: 

•  в первой модели – показатели, харак-
теризующие образовательный потенциал 
региона;

•  во второй модели – показатели, харак-
теризующие научно-кадровый потенциал 
региона;

•  в третьей модели – объединённые по-
казатели образовательного и научно-кадро-
вого потенциала региона.

Такой подход позволяет декомпозиро-
вать общую дисперсию зависимой перемен-
ной, оценить уникальный вклад различных 
групп факторов, проверить устойчивость 
выявленных связей и, в конечном итоге, по-
строить более адекватную и теоретически 
обоснованную объяснительную модель.

На основании приведённого регресси-
онного анализа, где зависимой переменной 
выступал индекс научно-технического раз-
вития регионов, были выявлены значимые 
предикторы, объединённые в три модели. 
Первая модель, сфокусированная на об-
разовательном потенциале, объяснила 49% 
дисперсии зависимого показателя. Наиболь-
ший вклад вносила численность студентов 
программы высшего образования, что сви-
детельствует о ключевой роли доступности 
высшего образования для формирования 
научно-технического потенциала региона. 
Данные результаты согласуется с выводами 
исследований, подтверждающими, что кон-
центрация человеческого капитала, изме-
ряемая через охват высшим образованием, 
является фундаментальным фактором инно-
вационного развития территории [9].

Вторая модель, оценивающая научно-
кадровый потенциал, продемонстрировала 
более высокую объяснительную способ-
ность, составив 73,7% дисперсии. Наиболее 

весомым предиктором оказалась доля за-
нятых в сфере исследований и разработок. 
Это указывает на то, что непосредственная 
вовлечённость высококвалифицированных 
кадров в исследовательскую деятельность 
является критически важным условием для 
генерации и внедрения новых технологий. 
Полученные данные согласуются с концеп-
цией «треугольника знаний», в котором си-
нергия между научными исследованиями и 
инновациями рассматривается как драйвер 
экономики, основанный на знаниях [10].

Объединённая (третья) модель, инте-
грирующая переменные образовательного 
и научно-кадрового потенциала, показала 
наивысшую предсказательную силу, объяс-
няя 84,1% вариаций индекса. Все включён-
ные предикторы сохранили статистическую 
значимость, при этом наибольший стан-
дартизированный коэффициент продемон-
стрировала доля занятых в НИОКР. Суще-
ственный вклад также продолжили вносить 
численность студентов и доля студентов, 
обучающихся по STEM-направлениям. Это 
подтверждает комплексный характер на-
учно-технологического развития, которое 
зависит как от широкой базы высшего обра-
зования, так и от её ориентации на техниче-
ские и естественнонаучные дисциплины, что 
создаёт кадровый резерв для исследователь-
ского сектора. Важность STEM-образования 
для обеспечения устойчивого технологиче-
ского прогресса широко документирована в 
международной литературе [11].

Развитие социально-экономической устой-
чивости регионов в значительной степени 
определяется качеством человеческого ка-
питала и уровнем научно-исследовательско-
го потенциала. Проведённый регрессионный 
анализ показал, что вклад образовательного 
блока в объяснении вариации индекса соци-
ально-экономического развития ограничен: 
показатели численности студентов про-
грамм высшего образования, доля студен-
тов STEM-направлений, охват непрерывным 
образованием оказываются статистически 
значимыми, но сами по себе объясняют лишь 
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часть региональных различий. Это согласу-
ется с выводами международных исследова-
ний, указывающих на то, что роль высшего 
образования в социально-экономическом 
развитии возрастает при условии тесной ин-
теграции с инновационной и исследователь-
ской сферой [12; 13].

Гораздо более выраженное влияние про-
демонстрировали показатели научно-ка-
дрового потенциала. Доля занятых в сфере 
исследований и разработок, а также при-
сутствие молодых исследователей оказались 
ключевыми предикторами социально-эконо-
мического развития регионов. Эти результа-
ты свидетельствуют о том, что именно функ-
ционирование исследовательской среды и 
способность регионов удерживать и воспро-
изводить научно-кадровый потенциал слу-
жат определяющими факторами в обеспе-
чении устойчивого развития. Подобные вы-
воды соотносятся с данными Европейской 
комиссии и ОЭСР, где неоднократно под-
чёркивалась корреляция между интенсив-

4	 European Commission. Regional Innovation Scoreboard 2020. Luxembourg: Publications Office of the 
European Union, 2020. URL: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/41861 (дата обращения: 
24.09.25).

ностью R&D и социально-экономическим 
состоянием регионов4 [14].

Совместная модель, включающая одновре-
менно показатели образовательного и науч-
но-кадрового потенциала, подтвердила нали-
чие синергетического эффекта. Образование 
обеспечивает необходимую основу, форми-
руя кадровый потенциал, тогда как наука по-
зволяет трансформировать этот потенциал в 
инновационные результаты и экономический 
рост. Влияние STEM-направлений высше-
го образования сохраняет значимость, что 
подтверждает их стратегическую роль. Тем 
не менее решающим фактором оказывается 
развитие сферы исследований и разработок. 
Таким образом, региональное экономическое 
развитие является функцией не только нако-
пленного образовательного капитала, но и 
способности системы науки и инноваций кон-
вертировать этот капитал в устойчивый рост 
и конкурентоспособность.

Построенные модели показывают, что 
показатели, характеризующие образова-

Таблица 9
Регрессионный анализ (зависимая переменная – Индекс СЭР)

Table 9
Regression Analysis (Dependent Variable – Socio-Economic Status Index)

Предиктор

1-я модель 
Образовательный  

потенциал

2-я модель 
Научно-кадровый  

потенциал

3-я модель 
Объединённая

RІ F RІ F RІ F

0,329 7,750 0,561 14,060 0,621 9,820

b* p b* p b* p

Численность студентов программ высшего образо-
вания на 10 тыс. человек

24,115 0,014 4,995 0,640

Доля студентов программ подготовки специали-
стов среднего звена в области STEM

34,627 0,000 15,201 0,048

Охват занятого населения непрерывным образо-
ванием

21,102 0,001 17,817 0,004

Доля занятых в сфере исследований и разработок 28,183 0,001 26,715 0,005

Доля молодых исследователей 19,642 0,014 19,474 0,022

Доля выпускников вузов, принятых в научные  
организации

27,883 0,003
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тельный потенциал, объясняют только 38% 
вариации конкурентоспособности регионов. 
Наиболее значимыми предикторами высту-
пают численность студентов программ выс-
шего образования, доля студентов STEM-
направлении как в вузах, так и в системе 
среднего профессионального образования, 
охват непрерывным образованием. Этот 
результат подтверждает тезис о том, что 
конкурентоспособность региона во многом 
зависит от воспроизводства человеческого 
капитала с техническими и естественнонауч-
ными компетенциями, что согласуется с ис-
следованиями Всемирного банка, подчёрки-
вающими значение STEM-образования для 
устойчивого экономического роста5.

Блок научно-кадровых показателей про-
демонстрировал более высокую объясняю-
щую силу, около 58% вариаций конкуренто-
способности связанно с такими показателя-
ми, как доля занятых в сфере исследования 
и разработок, доля молодых исследователей 
и интеграция вузов в научные организации. 

5	 World Bank. World Development Report 2018: Learning to Realize Education’s Promise. Washington, DC: 
World Bank, 2018. URL: https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/28340 (дата обращения: 
20.09.25).

Это указывает на то, что способность реги-
она создавать и удерживать исследователь-
ские кадры напрямую определяет его пози-
ции в системе конкурентных преимуществ. 
Подобные выводы находят подтверждение в 
материалах, в которых подчёркивается, что 
регионы с высоким уровнем инновационной 
активности демонстрируют более устойчи-
вые темпы роста и более высокий уровень 
социальной сплочённости [15].

Объединённая модель, включающая одно-
временно показатели образовательного и на-
учно-кадрового потенциала, объясняет уже 
65% вариации показателя конкурентоспособ-
ности региона, что указывает на синергетиче-
ский эффект взаимодействия этих факторов. 
При этом решающим предиктором остаётся 
доля занятых в сфере исследований разрабо-
ток, тогда как образовательные показатели, в 
том числе доля студентов STEM, сохраняют 
значимость как необходимое условие. Это 
означает что устойчивое конкурентное преи-
мущество формируется в регионах, где обра-

Таблица 10
Регрессионный анализ (зависимая переменная – Индекс AV RCI)

Table 10
Regression Analysis (Dependent Variable – AV RCI Index)

Предиктор

1-я модель 
Образователь-
ный потенциал

2-я модель 
Научно-кадро-
вый потенциал

3-я модель 
Объединённая

RІ F RІ F RІ F

0,376 9,53 0,577 15,01 0,646 10,95

b* p b* p b* p

Численность студентов программ высшего образования  
на 10 тыс. человек

1,714 0,001

Доля студентов программ высшего образования  
в области STEM

1,304 0,043 1,163 0,028

Доля студентов программ подготовки специалистов 
среднего звена в области STEM

1,765 0,000 0,731 0,066

Охват занятого населения непрерывным образованием 0,918 0,004 0,776 0,014

Доля занятых в сфере исследований и разработок 1,874 0,000 1,680 0,001

Доля молодых исследователей 0,952 0,024 0,736 0,093
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зовательная система тесно связана с исследо-
вательской инфраструктурой и обеспечивает 
приток кадров в науку [16].

Новизна работы состоит в эмпирической 
проверке роли образовательных и научных 
характеристик российских регионов на ос-
нове сопоставления сразу трёх интеграль-
ных индексов – научно-технологического 
развития (НТР), социально-экономического 
положения (СЭР) и конкурентоспособности 
(AV RCI). Предшествующие исследования 
акцентировали внимание на отдельных по-
казателях. Настоящее исследование демон-
стрирует, что конкурентоспособность реги-
онов формируется там, где образовательная 
система тесно связана с исследовательской 
инфраструктурой, что позволяет перейти от 
анализа изолированных факторов к целост-
ной оценке взаимодействия образования и 
науки в региональном развитии.

Обсуждение результатов
Полученные результаты подтверждают 

«кадрово-институциональную» природу ре- 
гионального развития. Устойчивые связи, 
сохраняющиеся после применения FDR-
контроля, выявлены между целевыми индек-
сами – научно-технологическим развитием, 
социально-экономическим положением и 
конкурентоспособностью – и ключевыми 
показателями образовательного и науч-
но-кадрового потенциала: долей занятых 
в НИОКР, долей молодых исследователей, 
интеграцией выпускников в научные органи-
зации и участием в непрерывном обучении. 
Существенный вклад STEM-компоненты в 
образовательную систему (в университеты и 
учреждения СПО) подтверждает, что имен-
но структура квалификаций, ориентирован-
ных на научно-технические компетенции, 
играет определяющую роль.

Таким образом, результаты исследования 
показывают: региональное развитие зависит 

6	 European Commission. The European Regional Competitiveness Index 2019. Publications Office of the 
EU, 2019. URL: https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/working-
papers/2019/the-european-regional-competitiveness-index-2019_en (дата обращения: 10.09.2025).

не только от масштабов системы образова-
ния, но и от способности образовательных 
траекторий интегрироваться в исследова-
тельскую среду. Это согласуется с междуна-
родными данными, где решающим фактором 
долгосрочных различий в росте и произво-
дительности выступает качество человече-
ского капитала, а не только формальный 
охват обучением [17].

Сравнение с европейскими системами 
оценки конкурентоспособности и иннова-
ционной результативности подтверждает 
многомерный характер региональных пре-
имуществ. В методологии RCI и в отчётах 
по региональной инновационной резуль-
тативности устойчивые позиции регионов 
обеспечиваются сочетанием человеческого 
капитала, инновационного потенциала и 
качества институтов. Положительная связь, 
обнаруженная в нашем анализе между 
STEM-образованием, НИОКР и региональ-
ной конкурентоспособностью, вписывается 
в этот системный набор факторов. Иными 
словами, преимущества формируются там, 
где образовательные траектории институ-
ционально связаны с исследовательской ин-
фраструктурой и рынками инноваций, а не 
существуют изолированно6 [18].

С точки зрения научной и образователь-
ной политики, полученные результаты под-
тверждают актуальность комплексной ин-
новационной стратегии. Помимо поддержки 
точек научного превосходства, необходимы 
механизмы распространения знаний, об-
новления компетенций занятых (LLL), ин-
теграции образования и науки и укрепления 
региональных инновационных систем. Наши 
выводы – устойчивые связи между научно-
техническим прогрессом, экономическим 
развитием, конкурентоспособностью и по-
казателями человеческих ресурсов и инсти-
туциональной инфраструктуры – согласу-
ются с рекомендациями ОЭСР по развитию 
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регионального инновационного потенциала 
и с выводами ЮНЕСКО о ключевой роли 
научного менеджмента и воспроизводства 
человеческих ресурсов в обеспечении устой-
чивого развития [13; 15]. 

Заключение
Проведённый анализ показал, что раз-

личия регионов по уровню научно-техноло-
гического развития, социально-экономиче-
ского положения и конкурентоспособности 
статистически устойчиво связаны с параме-
трами человеческого и исследовательского 
капитала. Наиболее значимые эффекты, со-
гласованные по метрикам Пирсона и Спир-
мена и сохраняющиеся после контроля мно-
жественных сравнений (FDR), приходятся на 
долю занятых в исследованиях и разработ-
ках, участие молодых исследователей, инте-
грацию выпускников в научные организации 
и охват населения непрерывным обучением. 
Среди образовательных индикаторов клю-
чевую роль играют STEM-траектории в си-
стеме высшего и среднего профессиональ-
ного образования, формирующие основу 
для трансформации человеческого капитала 
в научно-технологические и социально-эко-
номические преимущества. Регрессионные 
модели подтвердили эти выводы: научный 
блок обладает наибольшей объяснительной 
способностью, тогда как образовательные 
показатели – прежде всего STEM – высту-
пают фундаментом, усиливающим вклад на-
уки и повышающим результативность регио-
нальных инновационных систем.

Практическая значимость исследования 
заключается в необходимости разработки 
комплексной политики, ориентированной 
на развитие региональных университетов 
как центров генерации человеческого ка-
питала, расширение STEM-подготовки, 
повышение вовлечённости выпускников в 
научно-исследовательскую деятельность 
и институциональное укрепление сектора 
R&D, включая механизмы непрерывного 
обучения и удержание молодых исследо-
вателей в системе высшего образования. 

Такой интегрированный подход позволяет 
преобразовывать образовательный капи-
тал в научно-технологические результаты и 
формировать долгосрочные конкурентные 
преимущества регионов, закрепляя систем-
ную роль образования и науки в обеспече-
нии устойчивого социально-экономическо-
го роста.
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воспроизводиться субъектность человека как ответственного члена общества. В заклю-
чение обсуждаются возможности применения этой аналитической рамки для разработки 
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Введение
Современная цифровая трансформация 

образования затрагивает не только фор-
мы организации учебного процесса, но и 
механизмы формирования субъектности 
человека, способы координации действий 
и нормативные рамки педагогического вза-

имодействия между учителем и учеником. 
Системы алгоритмического управления и ав-
томатизации образовательного процесса за-
дают темп и модальность участия, формируя 
невидимую нормативную архитектуру – со-
вокупность встроенных правил и ожиданий, 
которые структурируют взаимодействие 
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участников, не будучи при этом явно арти-
кулированными [1; 2]. В этих условиях транс-
формации затрагивают не просто методики и 
практики обучения, а саму онтологию обра-
зовательного опыта – то, каким образом че-
ловек становится субъектом в среде алгорит-
мически опосредованного образования [3].

Существующие исследования в области 
образования, как правило, сосредоточены 
на отдельных измерениях педагогической 
деятельности. Так, феноменология изучает 
телесные формы присутствия учителя и уче-
ника; космотехника акцентирует культур-
но-техническую укоренённость алгоритмов; 
информационная этика осмысляет гибрид-
ность образовательной среды и смещение 
центров морали и ответственности. Однако 
по отдельности эти подходы не объясняют 
механизм согласования телесного, техно-
логического и этического уровней педаго-
гической практики. Отсутствие связующего 
аналитического звена делает оправданным 
обращение к конфуцианской традиции – од-
ной из самых древних и устойчивых в исто-
рии образования. Опыт сочетания классиче-
ских принципов обучения с современными 
технологиями, включая системы искусствен-
ного интеллекта, уже находит практическое 
воплощение в Китайской Народной Респу-
блике [4]. На основе обобщения этих ис-
следований мы вводим концепт «цифрового 
конфуцианца» как инструмент согласова-
ния человека и алгоритмической среды че-
рез ритуал, меру и телесную саморегуляцию. 
Такой подход позволяет более точно понять, 
каким образом в цифровой образовательной 
среде может формироваться и удерживать-
ся субъектность человека.

Цель работы – описать формы и практи-
ки координации взаимодействия человека и 
технологии, возникающие на пересечении 
телесных ритмов, ритуальных структур и 
алгоритмической архитектуры цифровой 
среды. Аргументация строится как поступа-
тельное движение от общего философского 
контекста к конкретным аналитическим ре-
шениям. Теоретическим основанием служит 

космопоэтический подход к цифровому об-
разованию, в рамках которого алгоритмы 
понимаются как носители собственной нор-
мативной логики, влияющей на организацию 
педагогического процесса [1; 4]. Централь-
ное внимание уделяется ритуалу, мере и те-
лесности – ключевым элементам, обеспечи-
вающим внутреннюю нормативность обра-
зовательного взаимодействия [5–8]. На этой 
основе формулируется концепт «цифрового 
конфуцианца» как особого типа моральной 
субъектности, возникающей в условиях ал-
горитмической стандартизации образова-
ния. Такой подход позволяет интегрировать 
телесный, технический и этический уровни 
в единую аналитическую рамку. Завершает 
рассуждение прояснение теоретического 
вклада исследования и обсуждение его прак-
тической значимости для философии обра-
зования и педагогической практики.

Космопоэтика  
цифровой нормативности

Понимание роли технологии в образова-
нии постепенно смещается от представления 
о ней как о внешнем инструменте к призна-
нию её способности формировать саму ткань 
образовательного опыта [1; 4]. Если ранее 
цифровые средства рассматривались как 
вспомогательные механизмы, которые мож-
но встроить в уже существующие педагоги-
ческие практики без изменения их логики, то 
сегодня становится очевидным, что они за-
дают контуры образовательной реальности. 
Цифровая среда формирует пространствен-
но-временные режимы взаимодействия, что 
делает чисто инструментальный взгляд на 
технологию методологически недостаточ-
ным: человеческое и технологическое обра-
зуют единый процесс [9]. Как подчёркивает 
Юк Хуэй, техника всегда укоренена в опре-
делённом космологическом и культурном 
горизонте: «Если допустить, что существует 
множество естественных ландшафтов, нель-
зя ли помыслить множество техник, которые 
отличаются друг от друга не только функци-
онально и эстетически, но также онтологи-
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чески и космологически?» [4]. Такая поста-
новка вопроса подрывает представление о 
единой рациональности технических средств 
и побуждает мыслить технологию как актив-
ного участника формирования образования. 
Цифровые инфраструктуры определяют 
фокусы внимания, закрепляют норматив-
ные ожидания и задают формы допустимого 
действия [1; 4]. В архитектуре платформ и их 
интерфейсов изначально заложены способы 
входа в среду, характер отклика системы, до-
пустимые траектории действий и формы вза-
имодействия. Таким образом, инфраструк-
тура выступает активным агентом, опреде-
ляющим устойчивые рамки и модальности 
педагогического взаимодействия.

Ключевое измерение этой трансформации 
связано со временем. Потоковое и алгорит-
мически управляемое время цифровых си-
стем отличается от педагогического времени 
урока, в котором закреплены паузы, интер-
валы и ритмы обучения [10]. Это различие 
влияет на логику образовательного опыта, 
смещая акценты с содержательных аспек-
тов на темпоральную организацию процес-
са. Цифровое время сглаживает интервалы 
и создаёт режим постоянного вовлечения 
внимания, тогда как педагогическое время 
опирается на задержки, переходы и телесно-
временные паттерны взаимодействия участ-
ников. Параллельно изменяется и простран-
ственная организация педагогического дей-
ствия, что подтверждается современными 
исследованиями: границы урока становятся 
подвижными, точки входа множественными, 
а центры внимания распределяются между 
участниками, экраном и алгоритмом [11; 12].

Подобная трансформация приводит к 
тому, что этические параметры педагоги-
ческого взаимодействия перестают суще-
ствовать как внешние предписания, которые 
можно просто наложить на технологию. 
Они оказываются встроенными в архитекту-
ру самой среды и проявляются через спосо-
бы отображения информации, организацию 
доступа, формы обратной связи и допусти-
мые режимы участия [13–15]. Например, 

если делается акцент на поддерживающем 
взаимодействии, то ошибка перестаёт быть 
публичным наказанием и становится эле-
ментом учебного процесса. А если главным 
является инклюзивность, то алгоритмы учи-
тывают разные темпы и способы участия 
людей с разными возможностями. Чтобы 
описать эту новую нормативность, необхо-
димо выйти за рамки административного и 
инструментального понимания технологий 
и обратиться к трём философским перспек-
тивам. Первая – феноменология телесности, 
вторая – космотехника, третья – конфуци-
анская этика ритуала и меры. Каждая из них 
позволяет осветить особый уровень функци-
онирования алгоритмической нормативно-
сти и объяснить, как цифровые технологии 
становятся активными элементами педаго-
гического порядка.

В феноменологической традиции, вос-
ходящей к работам М. Мерло-Понти, теле-
сность понимается как фундаментальное 
условие восприятия и действия и носитель 
нормативности [5]. Образовательное вза-
имодействие происходит не в абстрактном 
пространстве, а в телесно организованной 
среде, где временные ритмы, позы, жесты и 
микродвижения образуют структуру вос-
приятия и действия. Цифровая среда пере-
страивает этот уровень: интерфейсы и алго-
ритмы определяют порядок и темп действий, 
распределение внимания и способы пере-
живания времени. Исследования цифровой 
телесности показывают, что платформы за-
дают не только когнитивные, но и телесные 
ритмы, формируя устойчивые схемы взаи-
модействия [8; 16]. 

Феноменология проясняет, как теле-
сность структурирует образовательное вза-
имодействие, а космотехника показывает, 
что эти структуры телесности не существу-
ют в нейтральной среде. Они закрепляются и 
перестраиваются алгоритмической архитек-
турой современной цифровой среды – и это 
требует дополнительного уровня анализа. 
Алгоритмы в образовании могут воплощать 
определённые культурные представления 
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о продуктивности, приоритетах и допусти-
мых траекториях обучения. Но в отличие 
от административного регулирования этот 
порядок не артикулируется явно, а встроен 
в саму логику интерфейсов и ритмов взаимо-
действия. И именно космотехнический под-
ход показывает, что каждая платформа ре-
ализует особую онтологию времени. Таким 
образом, распределяющие уведомления и 
фиксирующие последовательность заданий 
алгоритмы становятся носителями педаго-
гической темпоральности и источником нор-
мативного давления не только на ученика, но 
и на учителя [4; 9]. 

Современные исследования фиксируют 
радикальный сдвиг в понимании субъектно-
сти в образовательной среде: субъект больше 
не мыслится как замкнутый и автономный, а 
понимается как гибридная конфигурация, 
находящаяся в постоянной сонастройке с 
технологическими средами [3; 14]. Это со-
гласуется с предложенной трёхуровневой 
моделью, где технологический слой высту-
пает активным элементом формирования 
субъектности. Но если феноменология опи-
сывает телесное измерение нормативности, 
а космотехника её культурно-техническое 
основание, то конфуцианская этика риту-
ала и меры может предложить механизм 
согласования действий. В конфуцианской 
традиции нормативность не навязывается 
директивно [17]. Она проявляется через ри-
туальные формы (礼 ), которые делают по-
ведение предсказуемым, согласованным и 
гибким одновременно [6; 7]. Ритуал поддер-
живает устойчивость через повторяющиеся 
действия и узнаваемые сценарии, позволяя 
адаптировать их к конкретной ситуации. 
Такое сочетание повторения и вариатив-
ности создаёт нормативность без жёстких 
команд и внешнего контроля. В цифровой 
образовательной среде также формируют-
ся свои ритуалы. Повторяющиеся формы 
взаимодействия с интерфейсом, узнаваемые 
сигналы платформы, циклы внимания и ре-
акции обеспечивают согласование действий 
участников и поддерживают ритмическую 

структуру совместности. Конфуцианская 
перспектива задаёт этическую схему со-
гласования действий, которая позволяет 
интегрировать телесно-ритуальные формы 
и алгоритмическую инфраструктуру в еди-
ное педагогическое пространство. Ритуал 
и мера направляют и упорядочивают взаи-
модействие с алгоритмами. Практические 
иллюстрации такого подхода представлены 
в школьных кейсах и исследованиях образо-
вательных преобразований [18].

Сочетание феноменологии, космотехни-
ки и конфуцианской этики позволяет описы-
вать цифровую нормативность многослойно. 
На уровне телесности проявляется микро-
ритмика действий. На уровне технологий за-
крепляются алгоритмические структуры. На 
уровне этики действуют механизмы согласо-
вания через ритуал и меру. Такой синтез по-
зволяет мыслить цифровое образование как 
режим гибкой нормативной координации, 
в котором устойчивость и вариативность 
не противопоставлены, а сосуществуют [8]. 
Это создаёт теоретическую основу для ана-
лиза новых форм цифровой субъектности и 
педагогических практик. Однако простого 
описания трёх аналитических уровней не-
достаточно для объяснения устойчивости 
педагогического действия в цифровой среде. 
Эти уровни фиксируют разные механизмы, 
но не показывают, как они сходятся в кон-
кретной практике. Алгоритмическая норма-
тивность формирует фон взаимодействия и 
требует способности сонастраиваться с рит-
мами цифрового мира при сохранении эти-
ческого измерения взаимодействия учителя 
и ученика. Поэтому возникает вопрос о том, 
как согласование, происходящее на уров-
не телесных практик, ритмов и ритуальных 
форм, закрепляется в субъекте и становится 
устойчивым действием. Для фиксации этой 
точки согласования необходима концепция, 
которая отражает не внешнее управление, 
а внутреннюю способность субъекта сона-
страиваться с технологическим окружением, 
удерживая этическую меру и педагогический 
ритм. Для обозначения этой способности мы 
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предлагаем идею «цифрового конфуциан-
ца» как субъекта, который не только следует 
заданным ритмам, но и активно работает с 
ними, превращая технологическое соучастие 
в пространство согласованных действий. 

«Цифровой конфуцианец»  
как модель этической субъектности

Современные дискуссии о цифровом об-
разовании в основном разворачиваются в 
рамках трёх ключевых подходов. Первый 
включает в себя телесно-ориентированные 
концепции, описывающие феномены при-
сутствия, внимания и соучастия [8; 10; 14]; 
второй – этические нормативные концеп-
ции, фокусирующиеся на вопросах авто-
номии и ответственности [19–21]; третий – 
постцифровые концепции, исследующие 
гибридность среды и перераспределение 
нормативных центров [11; 12; 22]. Несмотря 
на различия, все эти линии остаются фраг-
ментарными, они не фиксируют механизм, 
который связывает технологические режи-
мы с телесными и этическими основаниями 
педагогического взаимодействия. Проблема 
становится особенно заметной, если рас-
сматривать субъектность как процесс согла-
сования, а не как статическую роль. В циф-
ровой образовательной среде субъектность 
проявляется не как пред-данное свойство, а 
как способность удерживать внутренний по-
рядок педагогического взаимодействия в ус-
ловиях алгоритмической изменчивости [4]. 
Участник не просто включается в процесс, 
но организует синхронизацию с цифровы-
ми ритмами, поддерживая нормативную 
целостность занятия [11; 23]. Для фиксации 
этой динамической формы субъектности не-
обходим аналитический концепт, способный 
соединить телесные, технологические и эти-
ческие измерения в целостную схему. Имен-
но здесь фигура «цифрового конфуцианца» 
приобретает аналитическую значимость.

Фигура «цифрового конфуцианца» фоку-
сирует внимание на согласовании человека с 
цифровой инфраструктурой через телесные, 
ритуальные и технологические элементы и 

тем самым задаёт аналитическую перспек-
тиву согласования человека и алгоритмиче-
ской среды [8; 9]. Более того, так возможно 
углубить понимание коммуникативной си-
стемы искусственного интеллекта как актив-
ного участника педагогического процесса 
[1]. Также фигура «цифрового конфуциан-
ца» соотносится с метафорой «цифрового 
кентавра»  –  симбиотической конфигура-
цией, в которой человеческое мышление и 
алгоритмические процессы взаимно допол-
няют друг друга [24]. Образ «цифрового 
кентавра» подчёркивает операционное рас-
пределение функций; тогда как «цифровой 
конфуцианец»  –  нормативные механизмы 
согласования человека и технологии в про-
цессе образовательной деятельности (риту-
ал, мера, телесная регуляция). То есть здесь 
не добавляется ещё один уровень анализа, а 
даётся возможность увидеть, как уже опи-
санные слои практики сходятся в действии. 
«Цифровой конфуцианец» – это субъект, 
который увязывает телесные, ритуальные и 
алгоритмические структуры, формируя со-
гласованное педагогическое пространство [4; 
8]. Технология выступает элементом архи-
тектуры взаимодействия, выходя за пределы 
инструментальной логики. Нормативность 
возникает через ритмическую упорядочен-
ность и телесную координацию участников 
[6; 9; 16]. Такой подход снимает оппозицию 
технологического оптимизма и техноскепси-
са [13; 21; 25], переводя вопрос в плоскость 
организации совместного действия. Конфу-
цианская перспектива предлагает иной спо-
соб мышления, в котором человек и алгоритм 
взаимодействуют через ритуальные и теле-
сные формы согласования [4; 17].

Центральное место в этой конфигурации 
занимает понятие ритуала (礼 ) [7]. В кон-
фуцианской традиции ритуал обеспечивает 
предсказуемость, согласованность действий 
и поддержание внутреннего порядка. В циф-
ровом образовании ритуальные структуры 
проявляются в повторяющихся формах ор-
ганизации занятий, точках входа и выхода, 
маркерах переходов между фазами урока. 
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Ритуал не только фиксирует границы и по-
следовательность событий, но и формирует 
особый тип предсказуемости, при котором 
алгоритмические процессы перестают вос-
приниматься как внешние [18]. В школах 
Чунцина, например, занятия открываются 
короткой телесно-ритуальной практикой 
«успокоения ума» (静心三礼 ),  
включающей коллективное дыхание и син-
хронные жесты, после чего в процесс под-
ключаются цифровые платформы. Здесь 
технология не диктует логику урока извне, а 
встраивается в уже установленную ритуаль-
ную последовательность.

Ритуал выстраивает устойчивую рамку 
взаимодействия – а идеал «соразмерности», 
или «центрированности» (中 ), регули-
рует гибкость внутри неё [7; 26]. В цифровом 
образовании «мера» обозначает границу, в 
которой алгоритмические системы поддер-
живают педагогическое взаимодействие, не 
вытесняя его. Она управляет степенью вклю-
чённости цифровых инструментов, позволяя 
выстраивать баланс между автоматизацией 
и живым присутствием. Взаимодействие ри-
туала и меры создаёт условия, при которых 
педагогический процесс сохраняет устойчи-
вость, несмотря на изменчивость цифровой 
среды. Важно подчеркнуть, что образ «циф-
рового конфуцианца» не закреплён за од-
ним субъектом, он может реализовываться 
различными участниками образовательного 
процесса. Учитель артикулирует ритуаль-
ные переходы и задаёт нормативный ритм 
занятия. Ученик выстраивает собственные 
стратегии внимания и участия, соотносясь с 
общей рамкой. Администратор институцио-
нализирует эти практики, создавая инфра-
структурные условия для предсказуемого 
цифрового взаимодействия [11; 12]. Такое 
распределение показывает, что речь идёт 
не о социальной роли, а о конфигурации 
действий и этических ориентаций, через ко-
торые педагогическое взаимодействие удер-
живается как нормативно оформленное.

Практика Beijing Technology and Business 
University демонстрирует такой принцип на 

уровне организации расписания. Цифровые 
модули встроены в среднюю часть занятия, 
а начало и завершение остаются простран-
ством живого взаимодействия. Так, алго-
ритм вписывается в педагогический процесс. 
Этот принцип закреплён нормативно и под-
держивает предсказуемость педагогическо-
го цикла [27; 28]. Телесное измерение кон-
фуцианской педагогики образует структур-
ное основание этой нормативности. Концепт 
«самосовершенствования» (修身 ) в 
цифровой среде выражается в способности 
поддерживать устойчивый ритм занятия, за-
давать паузы и управлять вниманием [4; 11]. 
Телесные сигналы: дыхание, микродвиже-
ния, поза – становятся опорными элемента-
ми педагогического ритма и стабилизируют 
взаимодействие. Но самодисциплина в циф-
ровом контексте не сводится к индивидуаль-
ной саморегуляции. Она выступает как фор-
ма этической работы с технологией, когда 
участник педагогического процесса созна-
тельно выстраивает собственное телесное и 
ритуальное присутствие в ответ на алгорит-
мическое давление [4; 8]. Так, «цифровой 
конфуцианец» преобразует платформенные 
ритмы в элементы согласованного действия. 
Если система ускоряет темп, он вводит ин-
тервалы и ритуальные маркеры. Если алго-
ритм стимулирует фрагментированное вни-
мание, он использует телесные и ритуальные 
опоры для восстановления целостности про-
цесса. Подобные практики уже реализуются 
в образовательных пространствах. В ряде 
китайских университетов преподаватели 
вводят этические паузы между фазами ра-
боты с ИИ-инструментами, что позволяет 
сохранить согласованность и внутреннюю 
меру взаимодействия [23]. Ритуал и мера 
здесь не абстрактные философские понятия, 
а инструменты педагогического проектиро-
вания [19].

Необходимо отметить, чем «цифровой 
конфуцианец» отличается от других моде-
лей этической субъектности в образовании. 
В либеральных концепциях акцент делается 
на автономии индивида, в критических – на 
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угрозах технологического контроля [19; 21]. 
Конфуцианская перспектива сосредоточе-
на на согласовании и совместном действии, 
рассматривая алгоритмы как часть норма-
тивного пространства, которое можно эти-
чески структурировать [17]. Это делает фи-
гуру «цифрового конфуцианца» аналитиче-
ски продуктивной не только для описания 
отдельных педагогических кейсов, но и для 
проектирования новых форм взаимодей-
ствия в цифровых экосистемах [11; 22].

Эта позиция соотносится с образом бла-
городного человека (君子 ), воплоща-
ющего добродетели человечности (仁 ), 
справедливости (义 ), ритуальной упорядо-
ченности (礼 ), мудрости (智 ) и доверия  
(信 ) [6; 7]. Эти принципы формируют не 
только моральный контекст, но и струк-
турную основу педагогического процесса. 
Искусственный интеллект не может высту-
пать носителем моральной нормативности, 
поскольку не обладает телесной укоре-
нённостью и ритуальной авторитетностью. 
Алгоритм может быть инструментом, но не 
источником этической структуры взаимо-
действия [2; 14]. Конфуцианская норматив-
ная перспектива позволяет рассматривать 
цифровое образование как пространство, 
где технологии не противопоставляются 
субъекту, а вплетаются в телесные и риту-
альные формы педагогического действия [4]. 
В отличие от постцифровых и телесно-ори-
ентированных подходов, она акцентирует не 
феноменологию присутствия, а этическую 
архитектуру согласования [15; 19]. Субъект-
ность в этой конфигурации не растворяется 
в алгоритмической среде, а воспроизводится 
через удержание меры, ритма и телесной со-
настройки. В свою очередь «цифровой кон-
фуцианец» становится аналитическим ин-
струментом описания этой логики. 

Заключение: нормативные горизонты 
цифрового образования

Проведённый анализ показывает, что 
цифровая трансформация образования за-
трагивает не только организационные фор-

мы учебного процесса, но и механизмы фор-
мирования субъектности, способы коорди-
нации действий и нормативные основания 
педагогического взаимодействия. В этой си-
туации философия образования становится 
механизмом проектирования нормативных 
форм, определяющих границы взаимодей-
ствия человека и технологии [1–4].

Образ «цифрового конфуцианца» по-
зволяет рассматривать педагогическое вза-
имодействие как процесс координации, в 
котором телесные, технологические и эти-
ко-ритуальные элементы образуют единое 
нормативное поле. Эта перспектива устанав-
ливает способ организации взаимодействия, 
при котором алгоритмическая инфраструк-
тура встраивается в педагогическую логику. 
Такое понимание открывает возможность 
построения образовательных процессов, 
способных сохранять этическую согласо-
ванность в условиях нарастающей техно-
логической сложности [16]. Образ «циф-
рового конфуцианца» задаёт основу для 
педагогических практик, которые переводят 
алгоритмическую логику в пространство 
нормативно организованного действия. Тех-
нологии интегрируются в этически струк-
турированную образовательную среду, где 
ритуал, мера и телесная сонастройка под-
держивают согласованность. Такой подход 
позволяет преодолеть противопоставление 
между технологическим оптимизмом и тех-
носкепсисом, сосредоточившись на вопросе 
о том, как именно организуется совместное 
действие человека и алгоритма [21; 25].

Дальнейшее развитие концепции связано 
с поиском языков описания и исследователь-
ских инструментов, способных работать с 
многоуровневой нормативностью цифровой 
среды. Перспективными направлениями ста-
новятся изучение нормативной грамматики 
цифровых экосистем, сравнительный ана-
лиз культурных моделей технологического 
участия и разработка практик этической на-
стройки педагогических процессов. Эти ис-
следования могут способствовать созданию 
воспроизводимых моделей взаимодействия 
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человека и алгоритма в образовательной 
среде. Международные инициативы цифро-
вой педагогики, включая исследовательские 
проекты в Европе и Восточной Азии, уже де-
монстрируют интерес к разработке моделей 
соучастия человека и ИИ в образовании [24]. 
Идея «цифрового конфуцианца» может стать 
инструментом для выстраивания подобных 
стратегий, поскольку она не ограничивается 
конкретным культурным или педагогическим 
контекстом, а предлагает концептуальный 
способ понимания нормативного взаимодей-
ствия в цифровых экосистемах. В дальнейшем 
это способно более полно раскрыть перспек-
тивы участия квазисознательных систем ИИ 
при взаимодействии с человеком и формиро-
вания его субъектности [30]. 

Концепция «цифрового конфуцианца» 
объединяет три уровня – телесный, техно-
логический и этико-ритуальный – и опи-
сывает гибкую нормативную координацию. 
Ритуал и мера задают устойчивые рамки для 
взаимодействия с алгоритмами, а выводы ис-
следования соотносятся с более широким 
философским контекстом [2; 3]. Следую-
щий шаг – перевод предложенной рамки 
в плоскость эмпирических исследований. 
Перспективным направлением становится 
изучение того, как ритуальные и этические 
формы организации структурируют взаимо-
действие человека и алгоритма в конкретных 
образовательных контекстах, а также срав-
нительный анализ культурных моделей нор-
мативности. Такая перспектива позволяет 
рассматривать философию образования как 
инструмент этической координации, спо-
собный удерживать баланс между техноло-
гической инфраструктурой и этической со-
гласованностью педагогического процесса.
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